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Fundacion Universitaria
Vigilnda MinEducacian
ASAMBLEA DE MIEMBROS
Acuerdo No. 021
Acta Extraordinaria 24 del 30 de agosto de 2023

“Por medio del cual se aprueba la actualizacion del Plan de Desarrollo 2017-2026 -
Construyendo Futuro”

La Asamblea de Miembros de la Fundacidn Universitaria Maria Cano, en uso de sus
atribuciones legales, estatutarias y en especial, las contempladas en el literal n) del articulo
de 25 del Estatuto General, y

CONSIDERANDO:

Que, el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2026 “Construyendo Futuro”, define las lineas de
consolidacion y crecimiento de la Fundacién Universitaria Maria Cano en sus diferentes sedes
de Medellin, Cali, Neiva y Popayan, asi como la asignacion de recursos de acuerdo las iniciativas
estratégicas, los compromisos, las metas y el conjunto de instrumentos que se van a utilizar
para garantizar la prestacion del servicio de educacion comprometida con la proyecdon social
en el desarrollo de la docencla, la Investigacidn v la extension; y orientada a la formacion de
personas con pensamiento critico, compromiso social y vision global.

Que la Fundacion Universitaria Maria Cano definid en el Plan de Desarrollo 2017-2026
“Construyendo Futuro®, las lineas estratégicas v las metas como los pilares estructurales para
asegurar el desarrollo y articulacion de las funciones de docencia, Investigacion y extension
bajo criterios de calidad, pertinencia vy flexibilidad en la prestacion de senvicio educativo

Que, de acuerdo con los elementos dinamizadores de impacto social, economicos, politicos,
las nuevas tendencias tecnologicas que nos impulsan a ser mas innovadaores, los cambios
normativos en el Sector Educacion, nos han permitido en los Gltimos 5 afos tener un
diagnostico v el balance de los resultados obtenidos en la implementacion del plan gue hacen
necesario incluir nuevos retos, metas y compromisos.

Que, para el ejercicic de revision y actualizacion, se cumplid con una ruta de trabajo
colaborativo y participativo, con cada uno de los lideres de las lineas estratégicas y sus equipos
de trabajo, a partir de los resultados consolidados del plan durante el periodo de ejecucion.

Que, como resultado del trabajo realizado, se plantearon unos ajustes que dan respuesta a la
evolucidn, el mejoramiento y el crecimiento institucional.

Que, el proyecto de actualizacion del Plan de Desarrollo 2017-2026 “Construyendo Futuro®, fue
socializado en el Comité de Planeacion y Desarrollo, segun acta 12 del 12 de abril de 2023.
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Y

Que, la version actualizada del Plan de Desarrollo 2017-2026 “Construyendo Futuro®, fue
presentada al Consejo Superior, quien emitié su concepto favorable como consta en acta No.
140 del 18 de abril de 2023, para posteriormente presentarse ante la Asamblea General de
Miembros para su aprobacion, dando cumplimiento a lo sefalado en el literal v) del articulo 31
del Estatuto General de la Fundacion Universitaria Maria Cano.,

En mérito a lo expuesto:
ACUERDA:

Articulo primero: Adopcion. Actualizar el Plan de Desarrollo 2017-2026 “Construyendo Futuro®,
de acuerdo con las consideraciones de la parte motiva del presente Acuerdo.

Articulo segundo: Instrumentos de ejecucion del Plan. La Direccion de Planeacion vy Calidad
de la Fundacion Universitaria Maria Cano, sera la responsable de coordinar la formulacion del
Plan de Accion Integral anual y establecer la metodologia de seguimiento periddico para lograr
cumplimiento del presente Plan de Desarrollo 2017-2026 “Construyendo Futuro”.

Articulo tercero: Divulgacion y Control. La Direccién de Planeacion y Calidad de la Fundacion
Universitaria Maria Cano, hara la divulgacion del documento actualizado aprobado, del Plan de

Desarrollo 2027-2026 “Construyendo Futuro® a todos los estamentos, a traves, de los canales
de comunicacion institucionales.

Articulo cuarto: Vigencia. Fste Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion y publicacion
y deroga las anteriores versiones.

COMUNIQUESE ¥ CUMPLASE

Dado en Medellin, 30 de agosto de 2023.

LIGIA GONZALEZ BETANCUR
Presidenta
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Introduccion

En un mundo con escenarios econdmicos cambiantes, las necesidades de las comunidades en
activo movimiento y la aceleracion en los avances tecnolégicos, traen implicaciones en materia de
educacién superior y la calidad de la oferta que garantice la competencia y pertinencia en el medio.
Ademas, obligan a las Instituciones a fortalecerse y generar nuevas capacidades para el cumplimiento
de sus propdsitos en linea con las necesidades del entorno. Pero el mayor reto estd en la generacion de
conocimientos, la formaciéon de profesionales integrales, competentes y con valores, a través de una
oferta de programas mas diversificada, muy vinculada con la investigacion, el fortalecimiento del
proceso de internacionalizacion, el desarrollo de las tecnologias de la informacién y la comunicacién.

Es por ello que los procesos de ensefianza-aprendizaje, investigacion cientifica, extension universitaria,
econdmico-financieros y otros, deben concebirse como un proceso Unico que favorezca la gestion uni-
versitaria y que se anticipe a los cambios, que propicie, ademas, la insercidn de las personas en los mis-
mos, para lograr resultados que impacten favorablemente en lo individual, lo colectivo, lo institucional
y social, siempre bajo la influencia de determinadas condiciones histérico-sociales.

Para los tres primeros afios de implementacion del Plan de Desarrollo 2017-2026 “Construyendo
Futuro”, se logra la evaluacion permanente con resultados de ejecucién por encima del 80%; sin
embargo, dentro de sus ejercicios de autoevaluacidn y con el fin de ajustarse a las necesidades del en-
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torno en 2019 se identificaron oportunidades de mejora que representaron ajustes en la versién inicial
del documento. Intervencion de las iniciativas, compromisos y metas, la valoracién econémica, ade-
cuacion del sistema conforme a la normatividad en la Educacidn Superior, ajustes en la metodologia
de seguimiento y control articulado con los presupuestos y las evaluaciones de desempefio; ademas,
la definicidn en la estructura de la lineas estratégicas y en la profundizacién, que dio vida a que algu-
nas iniciativas se gestionaran a través de proyectos, como es el caso de Mariacanovirtual y la IPS Maria
Cano, entre otras.

Siendo consecuentes con la dindmica y la posicion institucional de evaluarse y generar los ajustes
gue garanticen la pertinencia en el sector educativo con una oferta de calidad, se da continuidad al
gjercicio de seguimiento a las acciones reformulada del Plan de Desarrollo 2017-2026 “Construyendo
Futuro” y se avanza en 2022 con un ejercicio de reflexién sobre el estado del mismo (versién ajustada en
2019), analisis del contexto teniendo en cuenta los diferentes factores que pueden afectar el ejercicio
educativo (tecnologia, tendencias en educacion, estadisticas, dindmicas en los sectores sociales,
politicos y econdmicos, entre otros). El ejercicio es realizado por parte de los equipos que lideran las
lineas estratégicas con el acompafiamiento de la Direccion de Planeacién y Calidad y la asesoria externa
de Planeacion, con unas directrices y una metodologia claras para cada momento de intervencion.

Por ultimo, es importante tener en cuenta, que esta revision y ajuste se plantearon como una
evoluciéon en la ruta de mejoramiento, hacia la adecuada implementacion y el logro de los retos
estratégicos planteados en el Plan de Desarrollo 2017-2026 “Construyendo Futuro”, al corte 2026, sin
que su definicidn inicial pierda su esencia y se toman como referentes principales los resultados de la
revision del documento inicial, del que se habla en el parrafo anterior y los resultados del ejercicio de
diagndstico de autoevaluacion con fines de acreditacion institucional en el aflo 2022; donde se logra
identificar oportunidades de mejora en relacién a su medicidn y control, por lo que se hace oportuna
una revision y ajuste, desde la posicion de fortalecer el planteamiento original, su estructura y los retos
estratégicos definidos para 2026.

En este sentido, el documento que se presenta a
continuacién esta estructurado de la siguiente manera:

01 Metodologia para el ejercicio de reflexion y reformulacion de
Plan de Desarrollo 2017-2026 “Construyendo Futuro”

oz Diagndostico y andlisis de contexto interno y externo

Plan de Desarrollo 2017-2026 “Construyendo Futuro”
actualizado al ano 2026

Inversion del Plan de Desarrollo 2017-2026 “Construyendo
Futuro”

os Seguimiento y evaluacion
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1. Metodologia para el ejercicio de reflexidon y reformulacion de

plan de desarrollo 2017 - 2026 “Construyendo Futuro”

El Plan de Desarrollo 2017-2026 “Construyendo Futuro”, define las lineas de consolidacion y
crecimiento de la Fundacién Universitaria Maria Cano en sus diferentes sedes de Medellin, Cali,
Neiva y Popayan, asi como la asignacion de recursos de acuerdo con las lineas, las iniciativas
estratégicas,loscompromisos,lasmetasyelconjuntodeinstrumentosquesevanautilizarparagarantizarla
prestacion del servicio de educacion con compromiso con la proyeccion social en el desarrollo de la
docencia, lainvestigacidon y la extension; y orientada a la formacidn de personas con pensamiento critico,
compromiso social y visién global.

Por ello y tras cumplir con 5 afios de ejecucién del Plan de Desarrollo 2017-2026 “Construyendo
Futuro”, la Maria Cano inicio, en el segundo semestre de 2022, un ejercicio de valoracion del
cumplimiento de las metas a la fecha, asi como las necesidades, problematicas y tendencias actuales,
que permitiera identificar las necesidades de cambio en las iniciativas, compromisos y metas.

En ese sentido, se definieron espacios de andlisis con los diferentes lideres de las lineas estratégicas y

sus correspondientes equipos de trabajo, teniendo como punto de partida los resultados consolidados
del ejercicio de medicion y seguimiento al plan durante los afios de ejecucién en ambos momentos y

los analisis de tendencias. Las etapas se desarrollaron de la siguiente manera:

Ilustracidn 1. Etapas para la actualizacion del Plan de Desarrollo 2017-2026 “Construyendo Futuro”

Fuente: propia

A partir de las etapas definidas en el ejercicio, a continuacién, se describen las actividades desarrolladas
de manera puntual:

Etapa | — Evaluacidon de cumplimiento del Plan de

Desarrollo 2017-2026 “Construyendo Futuro”

En esta etapa se establece una metodologia de trabajo y se diagnostican elementos de entrada
que permitan identificar la necesidad de hacer o no intervencion del Plan de Desarrollo 2017-2026
“Construyendo Futuro”,partiendo de aquella informacién interna y externa que generen elementos
de base para avanzar con el ejercicio y tomar decisiones.

inEducacior
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Fortalezas y oportunidades de mejora - visitas de acreditacion

Oportunidad de mejora derivados del sistema de gestion de la calidad - SGC

Presentacion ‘‘contexto de futuro Maria Cano”

Se parte de la necesidad de revisar e integrar los resultados obtenidos durante los ultimos afios de
los planes de accién, como elemento de entrada en el ejercicio de reflexion participativo aplicado a
cada linea estratégica y sus respectivas iniciativas, compromisos y metas; a la luz de los desarrollos y
resultados alcanzados a 2021, de forma que se integren los elementos transformadores de
mejora y de desarrollo en funcion del andlisis de las dinamicas académicas del contexto colombiano y
mundial, la evolucién del contexto colombiano (PESTAL), el andlisis de las megatendencias mundiales, los
resultados de los estudios de vigilancia tecnoldgica, el diagndstico institucional (autoevaluacion
interna y externa) y las expectativas de desarrollo institucional, que permitan a la Maria Cano formular
la apuesta de futuro que la hagan pertinente y competitiva para un horizonte temporal de medianoy
largo plazo.

Con la revision del Plan de Desarrollo 2017-2026 “Construyendo Futuro”, se generd un cuadro
comparativo con los ajustes presentados en 2019, que facilité el ejercicio de consolidacién de los
resultados obtenidos e identificar los asuntos que estan pendientes de vigencias anteriores.
Se procede con la consolidacion de la evaluacion de los periodos, segun los datos reportados en
los informes de seguimiento, con corte a diciembre de cada afio. En este caso se toma como base el
ajuste planteado en 2019y se evaluan los resultados de cada meta de los afios 2020y 2021, relacionan-
do algunas metas que se vienen aplazando y que no cuentan, a la fecha, con un soporte que garantice
su cumplimiento. Este ejercicio no fue posible realizarlo de forma cuantitativa con algunos de los afios
anteriores (2017, 2018 y 2019), dado que la estructura de los informes finales no permitié obtener el
nivel de detalle que se requiere. Sin embargo, se consolidé informacién cualitativa de todos los afios
de vigencia del Plan de Desarrollo 2017-2026 “Construyendo Futuro” y se identificaron y dejaron refe-
renciadas aquellas metas con resultado por debajo del 70% de cumplimiento o en su defecto que no se
cumplieron para el afio que se tenian proyectadas, los resultados quedaron referenciados en la columna
“% cumplimiento en afio proyeccién de meta”. Con el fin de validar los resultados al momento de la
formulacion del nuevo documento y teniendo en cuenta que cuando se realizd la revisién se
encontrd que algunas metas se encontraban en desarrollo, se generd un nuevo corte de
evaluacion 2022-2 para esas metas especificas, que permitié observar una variacién importante en los

resultados y que se pueden visualizar en la columna “% de avance corte 2022”, de la tabla No. 1.

El siguiente esquema, resume los resultados obtenidos desde la entrada en vigencia Plan de Desarrollo
2017-2026 “Construyendo Futuro”, al corte 2022-2
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Tabla 1. Resultados de seguimiento PDI 2017-2022 — Calidad Académica o
% cumplimiento en
- P % de avance
Afio | cumpl. Metas no cumplidas en afio de proyeccién afio proyeccién de
corte 2022
anual meta
Participacion en semilleros de investigacidn 36% 100%
formacion de profesores en alto nivel 50% 100%
| t 10%d f f it
m:rem:en arenun e profesores con formacién en 7% 80%
maestria
Producir 3 libros cientificos y publicar por lo menos 2 de ellos 50% 100%
Definir la politica de proyeccion social desde la docencia 60% 60%
Integral el médulo de practica al sistema Academusoft 50% 50%
Ampliar la oferta académica en programas de pres y posgrado
2019| 93% | presencial 59% Ll
Lugr.ar la partu-:u:.raclfﬁn d.el 18% de estudiantes en los 60% 100%
semilleros de la institucidn
Categorizarunoen A,unoenBy3enC 0% 100%
Sistematizar los planes de trabajo de los profesores 10% 100%
Vincular profesores con nivel de formacion doctoral para los Sin informacién
programas en proceso de acreditacion cuantitativa
Ampllar.la oferta académica en programas de pres y posgrado 27,90% 100%
presencial
Posicionar los servicios de extension de la Facultad de Sin informacion 100%
Ingenieria cuantitativa
Informe de autoevaluacién con fines de acreditacion de tres Sin informacién 100%
programas cuantitativa
Virtualizar 4 asignaturas de la Especializacion en Sin informacion 100%
Administracion de Servicios de Salud cuantitativa
Ejecucion de proyectos y productos derivados de investigacidn . ”
. Sin informacion
2018 | 77,10% | producto de las convocatorias de investigacion (publicacion de cuantitativa 100%
articulos cientificos en revistas indexadas)
La publicacion de dos (2) nimeros de |a revista cientifica . .
e . Sin informacién
institucional para efectos de continuar el proceso de o 100%
. . cuantitativa
indexacion
La venta de productos resultado de proyectos de investigacion Sin informacién 50%
y de capacidades de los grupos cuantitativa
Aumentar la participacion de los docentes y el personal
administrativo en los procesos de capacitacin relacionados o )
- . . Sin informacion
con actividades de |+D+i, proteccion de los derechos de . 80%
. . ) : . i cuantitativa
propiedad intelectual, gestidn de la innovacion y transferencia
de conocimiento




llustracion 2. Consolidado de resultados Plan de Accién Integral 2017-2022

80,14% 83% 94% 87% 93.4%

2017 | 2018 | 2019 | 2020 Ewliril

Fuente: Direccion de Planeacién y Calidad




% % cumplimiento en TR TR
Afio | cumpl. Metas no cumplidas en afio de proyeccion afio proyeccion de
corte 2022
anual meta

Disef I i I Itad I b

isefiar un plan para mejorar los resultados en las pruebas 0% 100%
Saber Pro
Radicar ante el CMA condiciones iniciales para la acreditacién
de los programas de Fonoaudiologia, Fisioterapia y 0% 100%
Administracidén de Empresas
Defini lan de fi io t ias bilingi ara

e rnl_r un plan de formacion en competencias bilingles par 50% 100%
estudiantes y docentes
Elevar el nivel de produccion académica de los docentes en 0% 100%

2017 76% | material académico y articulos en revistas
20% de los productos derivado de los resultados de los
. . . . 0% 0%
proyectos de |nvest|§amdn vendidos
2 proyectos de investigacion en conjunto con el sector externo 50% 100%
B trabajos de i tigacion de | ill dei ti io
rabajos de investigacion de los semilleros de investigacion 38% 100%

por ano
7 programas de pregrado con 1 asignatura de
emprendimiento (programas académicos nuevos a crear en 28% 100%
2017)

Fuente: Direccion de Planeacién y Calidad-2022




Tabla 2. Resultados de seguimiento PDI 2017-2022 — Relacion con el Entorno

% % cumplimiento en e e T
Afio | cumpl. Metas no cumplidas en afio de proyeccién afio proyeccion de
corte 2022
Anual meta
Implementar proyecto de seguridad y salud en el trabajo en la
. 25% 80%
2021 | 92,90% IPS Maria Cano
Iniciar atencién en servicios habilitados - IPS 66% 80%
Incremento en 10% Ia{s matriculas del Centro de Idiomas con 35% 75%
respecto al afio anterior
Autorizacidn de Educacién para el Trabajo y el Desarrollo 50% 100%
Humano del Programa Inglés B2
2020 86% — —
Lograr que el 2.5% de egresados participen servicios de
. L 55% 100%
Bienestar Institucional
Incrementar 10% de estudiantes matriculados en pre y 329% 68%
posgrado
2019| 99% todas las metas por encima del 65%
Actividades de empleabilidad en sedes Sin lnfn_rma_:uun 100%
cuantitativa
Apropiacidn de los resultados del estudio de impacto Sin lnfn_rmatclun 100%
cuantitativa
La reconfiguracidn de la IPS Maria Cano bajo la perspectiva de Sin informacién 100%
IP5 con objeto social diferente cuantitativa
Consolidar una propuesta que permita la venta de servicios . .
L L . ) . Sin informacién
como actividad adicional a la esencia de docencia servicio que I 50%
. . . . cuantitativa
constituye el escenario de practica IPS Maria Cano
Disefio de acciones correctivas para mejorar la evaluacidon del Sin informacién 100%
servicio al usuario cuantitativa
Fortalecimiento para los canales actuales y desarrollo de . .
. . Sin informacion
nuevos canales y estrategias de comunicacién con los o 100%
2018 | 90,50% | gjstintos publicos cuantitativa
Ampliar la base de publico en el pais que reconozca y Sin informacidn
) L 100%
recomiende la marca Maria Cano cuantitativa
Desarrollar nuevas alternativas de difusion de los programas Sin informacién
; o 100%
virtuales cuantitativa
La medicién coherente con el SPADIES de los niveles de
desercidn estudiantil por cohorte y por nivel con el fin de Sin informacién 100%
tener comparativos sistematicos para evaluar el cuantitativa
decrecimiento en estas tasas
Fomentar la participacidon de mas egresados en las distintas Sin informacién 100%
actividades y programas de Bienestar Institucional cuantitativa
Divulgacién e implementacion de los criterios de R5U en el Sin informacién
marco de la Politica de Extensidn y Proyeccidn Social de la L 100%
I cuantitativa
Institucidn
2017! 87% Lograr un 23% de participacion de I::rs graduados en 48% 100%
programas y servicios de la Institucidn




% % cumplimiento en e
Afio | cumpl. Metas no cumplidas en afio de proyeccion afio proyeccion de corte 2022
Anual meta
besarrullar el plan para dar cumplimiento a los
requerimientos de la seccional de salud para la habilitacion de 50% 100%
la IPS
El 5% de las personas de la comunidad universitaria 0% sin
recomiendan la Fundacidn Universitaria Maria Cano informacion
Fuente: Direccidn de Planeacién y Calidad - 2022
% % cumplimiento en e
Afio | cumpl. Metas no cumplidas en afio de proyeccion afio proyeccion de
corte 2022
Anual meta
2021| 93% | Crear fondo de sostenibilidad financiera 61% 80%
2020 95% todas las metas por encima del 65%
Ejecutar el 30% del plan de fortalecimiento de infraestructura
. . . . . 58% 98.50%
tecnoldgica y de mejoramiento de los medios educativos
Desarrollo del cédigo de ética y buen gobierno 0% 100%
I ficaci |
El;t_n;r;rla certificacion de todos los procesos en la norma 0% 100%
2019 91%
Implementar el control interno 0% 100%
Depuracion y ajustes a la SNIES y SPADIES 0% 50%
Medir las competencias del 100% de los empleados 50% 100%
Ejecutar el 30% del plan de gestion financiera 50% 100%
La auditoria de certificacién del 100% de los procesos Sin lnfn.rmalcldn 100%
cuantitativa
" -
Implementacion del codigo de ética Sinin c:-1rma|rcldn 100%
cuantitativa
‘ " -
2018 | 90,80% | Desarrollar propuesta de las competencias Maria Cano Sin in O.rma.c'én 100%
cuantitativa
Evaluacion las competencias de los colaboradores Sin informacidn
. e 100%
administrativos cuantitativa
Disefio de estructura organizacional alineada con el Sin informacidn 0%
pensamiento estratégico institucional cuantitativa
Documentar el 100% de los procesos 61% 100%
2017 | 71% | Constituir la funcion archivistica de la institucion 0% 100%
Disefiar el plan de infraestructura institucional 0% 60%

Fuente: Direccién de Planeacidn y Calidad - 2022
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Es esta etapa se generaron espacios de conversacion participativa y de analisis con los lideres de las
lineas estratégicas y sus equipos de trabajo, en principio se identificaron de tendencia y luego de
contruccion propia desde laexperiencia, los resultados de su ejercicio a nvel institucional y los datos de
las lecturas del mercado frente al ejercicio de mejoramiento y formulaciéon de nuevos retos. Para esta
primera parte de la fase, se definen tres momentos con cada una de las lineas estratégicas que son
detallados mas adelante.

La metodologia desarrollada en este ejercicio incluye técnicas propias de la planeacion, que
permiten realizar diagndsticos, convocar a la memoria, precisar comprensiones del presente y expecta-
tivas sobre el futuro. Pretende favorecer la participacion activa, el debate y la exposicidén de posturasy la
construccién de escenarios multiples.
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Para este ejercicio, el equipo institucional (asesor externoy
direccién de planeacién y calidad), propusieron los siguientes

momentos:

Consulta a los lideres de las lineas estrategicas y sus grupos
primarios sobre la pertinencia de iniciativas y metas vigentes en el
Plan de Desarrollo 2017-2026 “Construyendo Futuro”.

|dentificacion de los proyectos, acciones de mejora y de
transformacion de corto plazo derivados de los diagnosticos
institucionales internos (auditorias de calidad y ejercicios de
autoevaluacioén con fines de acreditacion y registro calificado), y
externos (apreciaciones de pares colaborativos e informes de visita
autoevaluacién por pares externos), realizados entre 2021y 2022.

ldentificacion y socializacion de los proyectos y acciones de mejo-
ra y transformacion de mediano plazo, derivados del andilisis de las
tendencias y condiciones de entorno previstas para el futuro.

Con base en los hallazgos (acciones de mejora y transformacion),
socializacion de las apuestas de futuro e identificacion de varia-
bles criticas que permitan formular los indicadores y su linea de
base para la formulacion de las metas de corto y mediano plazo.
Taller de indicadores.

Actualizar, aprobar y socializar la estructura del documento del
Plan de Desarrollo 2017-2026 “Construyendo Futuro”.

Desarrollo del ejercicio

Se programaron actividades en espacios externos a la Maria Cano, en donde los integrantes de cada



e

Maria Cano

equipo primario, participaron en jornadas de aproximadamente 4 horas de trabajo. Con el fin de
incorporar a los equipos administrativos, académicos, de estudiantes y de profesores de las sedes Cali,
Popayan y Neiva, al ejercicio de reflexion del Plan de Desarrollo 2017-2026 “Construyendo Futuro”, se
programaron encuentros en las respectivas sedes, en donde se recogieron sus impresiones, necesida-
des y expectativas de mejora y desarrollo institucional.

De cada uno de los encuentros desarrollados, se levantaron los registros documentales que consolidan
las propuestas y apuestas de los equipos de trabajo de cada linea estratégica y de cada sede, que se
convierten en las entradas para los momentos subsecuentes. A partir del desarrollo del momento 2 con
los equipos de cada linea estratégica, se logré establecer la estructura del Plan de accion de 2023.

En la siguiente tabla, se relacionan las fechas en las que se llevaron a cabo cada uno de los tres (3),
primeros momentos propuestos por parte del equipo institucional para cada linea estratégica. La
programacion de cada encuentro se establecid de acuerdo con las agendas de los equipos de trabajo, la
agenda del asesor de planeacion y la disponibilidad del escenario
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Tabla 4. Cronograma de sesiones de reflexion 2022 R
Momento Fecha Dependencia/equipo
1. Consulta sobre pertinencia de iniciativas Linea calidad académica
y metas vigentes en el Plan de Desarrollo | 1y el 10 de junio | Linea relacion con el entorno
2017-2026 “Construyendo Futuro” Linea gestion institucional
2. Identificacion de los proyectos vy | 24 agosto Linea relacion con el entorno
acciones de mejora y transformacion de a1 Y 5 institucional
corto plazo derivados de los agosto nea gestion instituciona
diagnosticos institucionales internos , .
6 / 7 octubre Linea calidad académica
externos.
Taller Plan de Desarrollo 2017-2026 . , . ..
8 septiembre Linea calidad académica

“Construyendo Futuro”

3. Identificacion y socializacién de los | 19 septiembre | Linea relacién con el entorno
proyectos y acciones de mejora y

. . 6 octubre Linea gestion institucional
transformacion de mediano plazo,
derivados del analisis de las tendencias y
condiciones de entorno previstas para el | 7 octubre Linea calidad académica
futuro.

4. Socializacién de las apuestas de futuro e | 5 gctubre Linea relacién con el entorno

identificacion de variables criticas que
permitan formular los indicadores y su 22 noviembre Linea gestion institucional
linea de base para la formulacion de las
metas de corto y mediano plazo. Taller | Pendiente Linea calidad académica
de indicadores.
4.1 Ge.r!eralldades de d:esarrollo Y| 8 noviembre Linea calidad académica
proyeccién general sede Cali
4.2 Ge.r[eralldades de desarralla Y| 16 noviembre Linea calidad académica
proyeccion general sede Popayan
4.3 Generalldades de desarrolio y 23 noviembre Linea calidad académica

proyeccion general sede Neiva

Fuente: Direccién de Planeacion y Calidad- 2022

Con el fin de revisar, ajustar y consolidar los ajustes finales de cada linea estratégica, para el primer tri-
mestre del 2023, se llevaron a cabo 5 encuentros con los diferentes lideres de las lineas, el asesor vy el
equipo de planeacion y calidad.

Dinamica de los encuentros con los equipos de trabajo

Para el desarrollo de cada encuentro se establecieron fuentes de informacién documentales vy
exposiciones magistrales que dieron contexto alrededor del cambio en escenarios mundiales, de las
dindmicas de consumo de productos y servicios, de las tendencias mundiales en educacion y de las
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tendencias organizacionales en las instituciones de educacién superior

En lo concerniente a la informaciéon documental para el desarrollo de cada encuentro con cada
equipo de trabajo, fue remitida con una semana de anticipacién informacion de referencia para que fuera
preparada por parte de los participantes, de forma que se contara con argumentos objetivos
derivados de informes de autoevaluacidn internosy externos, asi como informes de auditoria interna que
permitieran reconocer los dmbitos de mejora y transformacion por linea estratégica para la Maria Cano.

Bajo este marco referencial, los encuentros fueron ambientados y direccionados por el asesor
externo, el vicerrector responsable de cada linea estratégica y el equipo de la direccion de planeacion. Se
propicié por parte del asesor externo, la participacion de los asistentes y se invité a pensar en la Maria
Cano desde una perspectiva de maxima eficiencia y pertinencia para el contexto colombiano en el corto
plazo y con proyeccién internacional en el mediano plazo (horizonte 2026).

Con el fin de revisar, ajustar y consolidar los ajustes finales de cada linea estratégica, para el primer
trimestre del 2023, se llevaron a cabo 5 encuentros con los diferentes lideres de las lineas, el asesory el
equipo de planeacion y calidad.

Etapa lll — Resultados y socializacion

En esta fase se busca consolidar la informacion y desarrollar la nueva propuesta reformulada de
Plan de Desarrollo 2017-2026 “Construyendo Futuro”; asi, como socializar dichos resultados entre la
comunidad Maria Cano.
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2. Diagnostico y analisis de los contextos interno y externo
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Un elemento esencial en el proceso de revisidon y actualizaciéon del Plan de Desarrollo 2017-
2026 “Construyendo Futuro”, consistié en la elaboracion del diagndstico estratégico y analisis del
contexto, que permitieraidentificarelcomportamientoactualdelmedioenlaeducaciénsuperior, el sector
productivo, las necesidades, problematicas y tendencias, asi como el identificar el estado actual de
la Fundacion Universitaria Maria Cano en el desarrollo de sus funciones misionales de docencia,
investigacion, extension y gestién, como base para la planeacion en los proximos afios.
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2.1 Contexto de la Educacion Superior en Colombia

y en el mundo

2.1.1 Andlisis del contexto internacional

Conocer el contexto a nivel nacional e internacional al que se enfrenta el sector educativo, se ha conver-
tido en un tema fundamental de analisis y discusion permanente en las agendas de las instituciones de
educacion, los gobiernosnacionales y los organismos internacionales; todo lo anterior buscando que los
paises formen a sus ciudadanos para responder a los diversos retos del entorno local y global, aspecto
gue permitird generar un movilidad y flexibilidad en la educacion superior.

De igual forma, luego de la situacién presentada a partir de la pandemia generada por el covid-19, exis-
te un mayor grado de incertidumbre, complejidad y precariedad. Si previo a la pandemia, el tema de la
educacion ya era una discusién obligatoria, durante y después de ésta, serd una deuda y un requisito
para ejercer un derecho ciudadano y los elementos de entrada que impulsan a replantear el futuro
como humanidad y el cuidado del planeta. En ese sentido y con miras al afilo 2050 la UNESCO establece
que “el conocimiento y el aprendizaje son los mayores recursos renovables con los que dispone la
humanidad para responder a los desafios e inventar alternativas de transformacion”. Para ello, cred
una iniciativa llamada “Los Futuros de la Educacidn: aprender a transformarse”, con el objetivo de resig-
nificar el papel del conocimiento, el aprendizaje y la educacién para su contribucién en el bien comun
mundial. (UNESCO, 2021).

La iniciativa plantea algunas propuestas para renovar la educacion, entre las cuales se encuentra que
la pedagogia deberia organizarse en torno a los principios de cooperacion, colaboracion y solidaridad;
los planes de estudios deberian hacer hincapié en un aprendizaje ecoldgico, Intercultural e interdiscipli-
nario para acceder a conocimientos y producirlos; al mismo tiempo que desarrollen su capacidad para
cuestionarlosy aplicarlos; la ensefianza deberia seguir profesionalizandose como una labor colaborativa
en la que se reconozca la funcién de los docentes como productores de conocimientos y figuras clave de
la transformacion educativa y social; las instituciones deberian ser lugares que promuevan la inclusion,
la equidad y el bienestar individual y colectivo; incrementar las oportunidades educativas que surgen
a lo largo de la vida y en diferentes entornos culturales y sociales; la generacidén de investigacién e
innovacion; pero con el propdsito siempre de formar ciudadanos y profesionales integrales; con pilares
fundamentales dentro de la agenda de educacién que se pueden visualizar en la ilustracién 3.




&

Maria Cano
igila inEd i

llustracion 3. Agenda Educacién 2030

Prioriza la adquisicion de competencias
para el trabajo

Subraya la importancia de la educacion
para la ciudadania mundial

Se centra en la inclusion, la equidad
y la igualdad

Pretende garantizar resultados de
calidad en el aprendizaje para todos
a lo largo de la vida

Fuente: UNESCO

Otro de los retos importantes segin CINDA (2019), corresponde a la aplicacion de los procesos de
garantia de calidad, que conducen a una cobertura cada vez mdas amplia de las instituciones y los
programas. Si bien se ha avanzado significativamente en el desarrollo de una cultura de la calidad y la
comunidad de aseguramiento de la calidad de América Latina y el Caribe, es necesario redisefiar marcos
evaluativos e instrumentos para promover la pertinencia de la oferta de programas, teniendo en cuenta
las tendencias internacionales y vinculando las politicas a las necesidades locales.

Por otro lado, es importante mencionar en este contexto, los retos de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, que es un compromiso intergubernamental y un “plan de accion a favor de las personas, el
planeta y la prosperidad”. Este plan, Incluye 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que “son de
caracter integrado e indivisible y conjugan las tres dimensiones del desarrollo sostenible: econédmi-
ca, social y ambiental”; y reflejan la dimensién y ambicién de la nueva Agenda universal. (ONU, 2015)
Estos objetivos incorporan aportes de todos los sectores de la sociedad, los agentes de la comunidad
internacional y las regiones del mundo. Dentro de los objetivos se resalta el No. 4. Educacién de
Calidad, que tiene como reto garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida para todos. De igual forma, el objetivo No. 8. Trabajo
decentey crecimiento econdmico, en el cual las instituciones tendran el reto de contar con una oferta de
programas en articulacién con el sector productivo, que brinde una soluciéon integrada para mejorar
indicadores de creacién de empleo, crecimiento de la economia naranja, la inversion extranjera,
asi como el crecimiento econdmico sostenible, la diversificacion, innovacion y mejoramiento de la
productividad econdmica, aumentar la ayuda para el comercio a los paises en desarrollo, promover el
turismo sostenible y beneficioso, entre otras metas asociadas al objetivo. A continuacién, se describen
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, que se articularan con la oferta de programas académicos de
las instituciones de educacion superior y en coherencia con ello, los sistemas de aseguramiento de la
calidad. Estos son:




&

Maria Can
Fundacion Universitaria
Vigilada MinEducacior

Ilustracién 4. Objetivos de Desarrollo Sostenible

|fl¢ AMBRE SALUD EDUCACION IGUALDAD
DE LA POBREZA e Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERD

Thdl

TRABAJO DECENTE 1 REDUCCION DE LAS
Y CRECIMIENTD DESIGUALDADES
ECONOMICD

13 ACCION ViDA 1 PAZ. JUSTICIA 1 ALIANTAS PARA
POR EL CLINA E INSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS LOS OBJETIVOS

Fuente: Organizacion de la Naciones Unidadas. Consultado 18 de septiembre de 2021

Otro elemento importante dentro de los andlisis que hacen hoy las Instituciones, corresponde a la
internacionalizacion. En un mundo cada vez mas globalizado, la dimension internacional de la
educacién superior ha adquirido una importancia creciente y ha adoptado formas variadas y mas
sofisticadas. En ese sentido, en la dindmica de las instituciones, la internacionalizacion de la educacion
superior se materializa en las estrategias de creacién de dobles titulaciones en colaboracién con
instituciones extranjeras, la apertura en el extranjero de facultades dependientes de las instituciones,
La convalidacion internacional de titulos y competencias, la acreditacién de las instituciones de edu-
cacion superior y de los programas por parte de organismos extranjeros, la creacion de centros de
idiomas y el establecimiento del requisito del bilinglismo o multilinglismo para la obtencidon
de titulos de educacién superior, el aumento de la participacion de investigadores en equipos
internacionales con colegas de otros paises, la aceptacion de los cursos a distancia ofrecidos por
instituciones extranjeras, en el marco del plan de estudios ordinario de los estudiantes nacionales, la
participacion en consorcios internacionales y el deseo de las instituciones y de los gobiernos de formar-
parte del ranking mundial de universidades.

En este contexto, elementos como las TIC, la internacionalizacidn y los sistemas de aseguramiento
de la calidad de la educacidon se convierten en retos importantes para la calidad educativa, donde
Colombia no ha estado ajena, por ello para comprender la transformacion del Sistema de Aseguramien-
to de la Calidad (SAC) del pais, resulta imprescindible conocer su organizacidon en los ultimos afios, que,
a pesar de los continuos cambios, permiten ubicar a Colombia en el contexto latinoamericano.

La convalidacién internacional de titulos y competencias, la acreditacion de las instituciones de
educacién superior y de los programas por parte de organismos extranjeros, la creacion de centros de
idiomas y el establecimiento del requisito del bilinglismo o multilingliismo para la obtencion de titulos
de educacién superior, el aumento de la participacién de investigadores en equipos internacionales con
colegas de otros paises, la aceptacion de los cursos a distancia ofrecidos por instituciones extranjeras,
en el marco del plan de estudios ordinario de los estudiantes nacionales, la participacion en consorcios
internacionales y el deseo de las instituciones y de los gobiernos de formar parte del ranking mundial
de universidades.
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En este contexto, elementos como las TIC, la internacionalizacién y los sistemas de aseguramiento de la
calidad de la educacion se convierten en retos importantes para la calidad educativa, donde Colombia
no ha estado ajena, por ello para comprender la transformacion del Sistema de Aseguramiento de
la Calidad (SAC) del pais, resulta imprescindible conocer su organizacién en los ultimos afos, que, a

pesar de los continuos cambios, permiten ubicar a Colombia en el contexto latinoamericano.

Por ultimo; el avance tecnolodgico, sumado a una crisis sanitaria que ha desatado consecuencias
complejas a nivel social y econdmica sin precedentes, ha supuesto el comienzo del fin para muchos
sectores, a la vez que el surgimiento de nuevas profesiones, nacidas para cubrir las necesidades del
presente y de un futuro a corto y medio plazo (liveCareer, 2022).

En mayor o menor medida, todo el mundo se ha preguntado si su profesion seguira siendo util en los
siguientes afios o si esta va a acabar siendo reemplazada por softwares u otros servicios nacidos de los
nuevos habitos de la poblacion; la existencia de un sin niumero de aplicaciones de inteligencia artificial
que resuelven cualquier tipo de situacion en segundos, que amplian las posibilidades de optimizar los
procesos de produccidn y de negocios, pero que ponen en riesgo a muchas profesiones a nivel mundial,
originan esa atmosfera de incertidumbre. Hoy, a través de la Inteligencia artificial, se tienen aplicacio-
nes para mejorar la productividad, la seguridad, la velocidad de los flujos de trabajo y las multiples
opciones de solucion, que al final, han permitido generar algunas orientaciones en el mercado laboral y
profesional a nivel nacional e internacional, pero garantizando que la tecnologia va a influir tanto en
nuestro entorno de trabajo como en nuestra vida cotidiana.

La mayoria de puestos de trabajo que va a impulsar la economia en el 2030, a dia de hoy no existen
y serdan ocupados por el 65% de menores que se encuentran actualmente finalizando sus primeros
niveles de formacion, segun revela un estudio de la Universidad Europea de Madrid (Randstad, 2022).

Los profesionales tendran que enfrentarse a un mercado altamente competitivo implantando
nuevas pautas y comportamientos en sus funciones laborales, ademas, necesitaran una preparacion
exhaustivayseguirunaseriede procedimientos; deallilaimportanciaquelasinstitucionesgenerenanalisis
exhaustivos de las necesidades reales de los sectores econdmicos para la garantizar una oferta
pertinente a dichas necesidades.

Las siguientes ilustraciones, muestran un resumen general de algunos de los trabajos y profesiones que

se proyectan seran las mas demandadas para el afio 2030.




llustracién 5. Trabajos y profesiones mas demandadas para el 2030

Y ON-LINE

INGENIERIA Y
TECNOLOGIA

e

MEDIO
AMBIENTE Y
AGRICULTURA

Profesion

Abogado especialista

en lo virtual

Gestro de desechos

digitales

Profesion

Interaccién robot- huma-
no/ RRPP cibernético

Profesion

|

Granjero verti-
cal(cultivar en
pisos)

=
o
e

) v
Policia del clima e-s‘biecialista

en generacion de energia por
medios alternos

Posibles estudios

Derechoy TIC's

TIC's e ingenieria
medioambiental

Posibles estudios

Fusion, plasmay
energia

Ingenieria, TIC's
Ciencias sociales

Posibles estudios

Fusion, plasmay
energia

Ingenieria
medio
ambiental
meterologica




12)

Maria Cano
Fundacion Universitaria

Vigilada MinEducaciol

Profesion Posibles estudios
(e Geriatria, geron-

o @ i i ] tologia, medicina,
e 1 | . :‘ psicologia, ciencias
o 1 X‘- 2 del deporte

MEDICINA Y Es;‘;écialista en
BIENES DE LAS bienestar tercera
PERSONAS edad
Medicina,
ingenieria,
finformatica,
biometria,
—~ biotecnologia
Cirujano en
aumento de
memoria
Ingenieria,
genética,
biomedica,
biotecno-
logia

Fabricante de
organos y partes
del cuerpo

Fuente: OCDE 2016.

2.1.2 Analisis del contexto nacional

A partir de los retos y logros en materia de calidad educativa a nivel mundial, Colombia no ha sido
ajena a estos elementos, por ello, el Sistema de Aseguramiento de la Calidad reposa sobre dos
instrumentos normativos: el primero es el registro calificado, que regula las condiciones de calidad
para el ofrecimiento y desarrollo de programas académicos de educacién superior, y el segundo es la
acreditacion en alta calidad, la cual tiene su origen en la creacion del Consejo Nacional de Acreditacion
(CNA) en la Ley 30 de 1992, a la que se accede de forma voluntaria por parte de las IESy que da cuenta
del cumplimiento del concepto de calidad en un nivel de excelencia. Esta ley ademas, cred el Consejo
Nacional de Educacién Superior (CESU) y el Sistema Nacional de Informacion de la Educacién Superior
(SNIES).

Desde el afio 2003 se ha definido, a nivel nacional, una serie de politicas que reglamentan la verificacion
del cumplimiento de las condiciones de calidad por parte de las instituciones de educacidon superior
para la oferta de programas. Especificamente se define la Ley 1188 (2008), posteriormente, surge el
Decreto 1075 de 2015, que compild y relaciond las normas de caracter reglamentario que rigen en el
sector educativo. Mas adelante, surge el Decreto 1330 de 2019, que retomo en gran parte la estructura
y funcionamiento del SAC que habia sido definida desde comienzos de la década del 2000, con algunas
variaciones relacionadas fundamentalmente con los mecanismos de ampliacion de cobertura.
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Por su parte, la acreditacién en alta calidad a lo largo de casi veinticinco afios tuvo modificaciones
periodicas de los lineamientos proferidos por el CNA para la acreditacion de programas de pregrado
e instituciones. Asi mismo, como desarrollo del compromiso del CNA con los procesos de acreditacion
internacional, en 2012 obtuvo la certificacion con la International Network for Quality Assurance Agen-
cies in Higher Education (INQAAHE, 2012), renovada en 2017, en la que se recibieron recomendaciones
emitidas por la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE, 2016).

En ese contexto y con la finalidad de recibir propuestas que permitieran articular debidamente el Sis-
tema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior y la definicion de estrategias tendientes

a la construccién de pardmetros técnicos para su regulacién en temas relacionados con el registro
calificado y la acreditacion, en el periodo 2018-2019 el Ministerio de Educacion Nacional construyo
y desarrolld la estrategia de talleres “Calidad ES de Todos”.

En este sentido, y con la participacion de instituciones, directivos, docentes, estudiantes y demas
interesados en la consolidacion del Sistema de Aseguramiento de la Calidad articulado y acorde a las
necesidades del contexto nacional e internacional, se constituyé en el punto de partida para la
definicion del Decreto 1330 de 2019 y del Acuerdo 02 de 2020 del CESU.

Bajo esta perspectiva, con la aprobacion del Decreto 1330 de 2019 se formalizé el Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad - SIAC, como “el conjunto de instituciones e instancias definidas por el
marco normativo vigente, que se articulan por medio de politicas y procesos disefiados, con el
propdsito de asegurar la calidad de las instituciones y de sus programas. Este sistema promueve en
las instituciones los procesos de autoevaluacion, auto regulacion y mejoramiento de sus labores
formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensién, contribuyendo al avance y
fortalecimiento de su comunidad y sus resultados académicos, bajo principios de equidad, diversidad,
inclusion y sostenibilidad”. (MEN, 2019) Por su parte, el Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU),
con el Acuerdo 02 de 2020, actualizo el Modelo Acreditacién y establecié que “la alta calidad hace
referencia a las caracteristicas que permiten reconocer un programa académico o una institucion y
hacer un juicio, en el marco del mejoramiento continuo y de su diversidad, sobre su capacidad de
transformacion, dada por la proximidad entre el dptimo correspondiente al caracter del programa
académico o a la naturaleza juridica, identidad, mision y tipologia de la institucion, y el modo en que

presta el servicio publico de educacion, los logros alcanzados y los impactos generados.” (CESU, 2020).

De igual forma, a nivel nacional ha tomado fuerza en las instituciones de educacion superior, el Decreto
4904 de 2009, compilado en el decreto 1075 de 2015, parte 6, por el cual se reglamenta la organi-
zacion, oferta y funcionamiento de la prestacion del servicio educativo para el trabajo y el desarrollo
humano. Asi mismo, el Decreto 1649 de 2021, por el cual se adopta y reglamenta el Marco Nacional de
Cualificaciones (MNC) para Colombia, el cual describe la conceptualizacion, estructura,
institucionalidad y gobernanza, con el fin de realizar la clasificacién, el reconocimiento y la articulacion
de las Cualificaciones, de acuerdo con la realidad social, educativa, formativa, laboral y productiva del
pais, teniendo en cuenta las tres Vias de Cualificacion. Esto con el fin de promover la formacion en
la practica del trabajo mediante el desarrollo de conocimientos técnicos y habilidades, asi como la
capacitacion para el desempeno artesanal, artistico, recreacional y ocupacional, la proteccién y
aprovechamiento de los recursos naturales y la participacion ciudadana y comunitaria para el
desarrollo de competencias laborales especificas.
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En este contexto se definen las vias de cualificacién, compuesta por la educacién formal y la
educacion para el trabajo y desarrollo humano (ETDH). En el primer caso, se encuentra aquella
educacion que se imparte en establecimientos educativos aprobados, en una secuencia regular
de ciclos lectivos, con sujecion a pautas curriculares progresivas, y conducente a grados vy titulos en los
niveles de preescolar, basica, media y superior. Estd regida por la Ley 115 de 1994 y la Ley 30 de 1992.
A su paso, la ETDH se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar,
en aspectos académicos o laborales y conduce a la obtencién de certificados de aptitud ocupacional.
Estd regida por la Ley 1064 de 2006.

Por su parte, el reconocimiento de aprendizajes previos, es la via de cualificacion a través de la cual se
reconocen los aprendizajes obtenidos a lo largo de la vida por una persona, independientemente de
dénde, cudndo y como fueron adquiridos, posibilitando el acceso y la movilidad en las vias de
cualificacion del Sistema Nacional de Cualificaciones, el mejoramiento de la cualificacién y su
empleabilidad. Se encuentra regida por el articulo 194 de la Ley 1955 de 2019 y esta reglamentada
por el decreto 946 de 2022.

De igual forma, las vias de cualificacion del Subsistema de Formacion para el Trabajo, por medio de la
cual se alcanzan y se reconocen los resultados de aprendizaje obtenidos por una persona, al culminar
un programa del SFT, son programas disefiados teniendo como referente los catdlogos sectoriales de
cualificaciones y conforme a los niveles 1 a 7 del Marco Nacional de Cualificaciones (MNC). La forma-
cion dual, en esta via, es un referente obligatorio. Se encuentra regido por el articulo 194 de la Ley
1955 de 2019 y reglamentado por el Decreto 1650 de 2021, asi como por la Resolucion 447 de 2022

del Ministerio del Trabajo.

— @
Cualificacion
Referente

EDUCACION FORMACION RECONOCIMIENTO DE
Mineducacién PARA EL TRABAJO APRENDIZAJES PREVIOS
MinTrabajo MinTrabajo

Fuente: Marco Nacional de Cualificaciones 2022
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En este sentido, bajo este nuevo marco normativo y en virtud de las dindmicas de los contextos
nacionales e internacionales, se hace necesario que las IES reformulen su quehacer de manera que
se garantice el permanente monitoreo, ajuste y mejora de sus practicas, de forma que los resultados
obtenidos permitan insertar en el mercado laboral, profesionales idéneos, pertinentes vy
suficientes para dar respuesta a las necesidades y demandas de la sociedad en los contextos local,
regional, nacional y mundial.

Otro reto importante para las instituciones de educacion en Colombia, corresponde al Acuerdo por
lo Superior 2034, proyecto que surge con el fin de fortalecer la calidad educativa, entre los afios 2012
y 2014, el cual liderd el CESU, soportado en un didlogo amplio a nivel nacional y acompafiado por
académicos, directivos de IES y representantes de diversos sectores productivos y sociales, con el fin de
construir una politica publica para la excelencia de la educacién superior en Colombia en el escenario
de la paz. (CESU, 2014).

En la formulacion del Acuerdo por lo Superior 2034 se definid el SAC como “la forma de articular
mecanismos, procesos y medios tendientes a promover, garantizar, controlar y reconocer la
calidad y pertinencia de instituciones y programas” (CESU, 2014). Por ultimo, establecié también las
actividades que lo conformaban y que el MEN debe liderar, a saber:

- Informacién (compuesta por sistemas de informacion clave para la toma de
decisiones a nivel institucional y de politica publica con respecto a
instituciones y programas vigentes, matriculados nuevos y totales, produccion
cientifica, desercion estudiantil, empleabilidad de egresados, entre otras).

- Fomento (acompanamiento y fortalecimiento a instituciones).

- Evaluacion, tanto a nivel institucional en sus SIAC (mediante
articulacion de sus procesos de evaluacion, autoevaluacion y
mejoramiento continuo), como a nivel del Sistema Nacional
de Acreditacion.

Adicionalmente, un elemento importante es el planteamiento de la Organizacién para la
Cooperaciény el Desarrollo Econémico, OCDE, donde refiere que la educacion superior en Colombia ha
presentado importantes progresos en la Ultima década. En términos de cobertura, cada vez mas jovenes,
especialmente estudiantes de hogares de bajos recursos, han ingresado y han obtenido
titulos de educacién superior. La ampliacion de la oferta de programas es notoria, permitiendo el
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acceso a una poblacién estudiantil creciente y cada vez mas diversa (OCDE, 2016).

Sin embargo, la OCDE igualmente hace un llamado a la reforma del sistema educativo superior,
incluyendo una revisién profunda de su financiacion y de la gestion local, que permita integrar las
IES con el mercado laboral y la economia; sobre estos importantes aspectos indica: “La Educacién en
Colombia” OCDE (2016): “..Colombia debe reforzar el sistema de aseguramiento de calidad para
garantizar un minimo de calidad en la prestacion para todos los estudiantes y promover una cultura de
mejoramiento. Este sistema debe reconocerlas necesidades y mandatos especificos de las instituciones
técnicas y tecnoldgicas. Se necesitard un cambio en todo el sistema para impulsar satisfactoriamente
las reformas...”

2.1.3 Estadisticas de educacion en Colombia

En el analisis del contexto es importante realizar una mirada del comportamiento de instituciones de
educacién en el pais, asi como de los indicadores de matriculas, graduados y desercion.

Tabla 5. Instituciones de educacién superior

Caracter Académico Oficial Privado Total
Instituciéon Técnica Profesional 9 20 29
Institucion Tecnoldgica 9 36 45
Institucién Universitaria/Escuela Tecnolégica 33 105 138
Universidad 34 55 89
Total 85 216 301

Fuente: SNIES 2023

De acuerdo a la tabla anterior las instituciones de educacién superior se destacan las instituciones
universitarias/escuela tecnoldgica con una participacion del 46% equivalente a 138 instituciones de las
301 instituciones que tiene actualmente el pais; en segundo lugar, se ubican las de tipo Universidad
con un total de 89 instituciones, correspondientes a un 30% del total de IES; en un tercer lugar las
instituciones tecnoldgicas con un total de 45 instituciones correspondientes a un 15% y finalmente las
instituciones de caracter técnica profesional con una participacién del 10%.

Tabla 6. IES acreditadas

IES 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Total IES 300 300 298 298 298 301
Total |ES acreditadas 52 66 68 76 83 91

Fuente: SNIES, marzo 2023
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De acuerdo a la informacion estadistica suministrada por el MEN, a través del sistema informacién
SNIES, las instituciones acreditadas son 91 de un total de 301 IES en Colombia a corte del afio 2023 lo
cual corresponde a un 30% del total

Tabla 7. Programas vigentes segun caracter académico de las IES

Caracter Académico Programas vigentes  Programas acreditados
Institucion Técnica Profesional 321 5
Institucion Tecnologica 2.044 21
Institucién Universitaria/Escuela Tecnolégica 3.380 304
Universidad 9.328 1.697
Total 15.073 2.027

Fuente: SNIES. 202314% de los programas cuentan con acreditacion en alta calidad.

Tabla 8. Programas vigentes por campo amplio de conocimiento

Campo amplio Ndmero de programas

Administracién de Empresas y Derecho 5.035
Ingenieria, Industria y Construccion 2.799
Salud y Bienestar 1.491
Ciencias Sociales, Periodismo e Informacion 1.380
Educacion 1.048
Arte y Humanidades 1.012
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC) 782
Agropecuario, Silvicultura, Pesca y Veterinaria 625
Ciencias Naturales, Matematicas y Estadistica 605
Servicios 293
Programas y certificaciones genéricos 3
Total 15.073

Fuente: SNIES 2023

En la tabla anterior se evidencia un mayor numero de programas en el campo de conocimiento
administraciéon de empresas y derecho con 5.035 correspondientes al 33% del total de programas
vigentes 15.073; en segundo lugar, con 19% de participacién de los programas relacionados con
Ingenieria, Industria y Construccidon y con tan solo 3 programas en el campo del conocimiento relacio-

nado con programas y certificaciones genéricos.
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Grafica 1. Matriculas de IES por sector 2017-2021
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Fuente: SNIES 2022

Como se evidencia en la anterior grafica, la tendencia de matriculados por sector, el mayor nimero
de personas matriculadas corresponde en el periodo 2017 para las instituciones privadas 1.204.524,
aunque en promedio se mantiene un dato de 1.093.600 para el sector privado, para el afio 2021 con un
numero de 1.114.097 de matriculados, la tasa de variatcion para el afilo 2013 aumentd en un 10% vy los
periodos 2017, 2018, 2019, 2020y 2021 el valor de incremento en las matriculas se ha mantenido, esto
se debe a la pandemia generada por el covid-19 que afectd el nimero de matriculados a nivel nacional.

Grafica 2. Tasa de cobertura por sector
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La tasa de matricula desagregada por sector evidencia una tendencia en promedio para el sector oficial
del 52% vy para el sector privado de un 48%, evidenciando mayor niumero de matriculados en el afio
2021 en el sector oficial y un valor inferior de matriculados en el sector privado del 46%.

Como se evidencia en el siguiente grafico, la tasa de cobertura en educacién superior alcanza un 54.43%
con una tasa de variacion porcentual del 3.69%, también se puede evidenciar una caida de la tasa de
cobertura en el afio 2020 de un 51.58%, esto se debe a factores asociados a la pandemia
generada por el covid-19, que afectd la tasa de cobertura. Segin los estudios de UNESCO,
los efectos de la pandemia en la educacion afectaron a nivel mundial, no siendo Colombia la excepcion
a este fendmeno en Latinoamérica. El traslado de cursos de forma presencial a la virtualidad, llevé que
los estudiantes desertaran por lo que el Gobierno Nacional establecid estrategias como la alternancia
en busca de mecanismos que permitieran prestar el servicio.

En lo que referente a la tasa de cobertura bruta a nivel nacional aumento en el 2021 con 53.94%.
Respecto al afio 2020 del 51.58%.

Tabla 9. Tasa de cobertura por departamento

Departamento 2017 2018 2019 2020 2021
Antioquia 57.36% 58.21% 56.39% 55.29% 56.18%
Cauca 35.78% 33.94% 35.58% 36.62% 33.95%
Huila 40.75% 39.90% 40.53% 44.76% 42.90%
Valle del Cauca 46.49% 45.45% 45.42% 41.87% 43.88%
Cobertura Nacional 54.43% 53.97% 52.23% 51.58% 53.94%

Fuente: SNIES 2022

Como se evidencia en el anterior grafico, la tasa de cobertura del departamento del Cauca es inferior
a las tasas de cobertura de los otros departamentos, destacandose el comportamiento de la tasa de
cobertura del departamento de Antioquia. Segun datos del Ministerio de Educacion Nacional, para
2020 la matricula total en educacion superior fue de 2.3 millones de estudiantes, lo que representa una
reduccion de 1.7% respecto a 2019. Tomando como referencia las nuevas proyecciones de poblacion
del censo 2018, la tasa de cobertura en educacion superior, indicador que da cuenta del acceso de los
jovenes a este nivel de formacion, se ubicd 51.6% para el 2020, presentando una disminucién de
0.6 puntos porcentuales frente a la registrada en 2019, también se observa que en el pais existen
diferencias importantes entre regiones. Por un lado, el porcentaje de acceso inmediato de los
departamentos oscila entre el 17% vy el 50%; vy, por otro lado, los estudiantes graduados de colegios
privados presentan una tasa de transito inmediato a la educacién superior de 20 puntos
porcentuales por encima de los oficiales (47.7% en las instituciones educativas no oficialesy 27.7% en las
oficiales). De los 98.604 bachilleres graduados en 2019 que migraron a otras ciudades, 72.38% lo hizo a IES
ubicadas en Bogota, Medellin, Barranquilla, Cali y Bucaramanga.
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Tabla 10. Tasa de transito inmediato

GRADO 11 INGRESAN TASA GRADO 11 INGRESAN TASA GRADO11 INGRESAN TASA GRADO11 INGRESAN GRADO 11
-2017 E.5. 2018 2018 -2018 E.5. 2019 2019 -2019 E.5. 2020 2020 -2020 E.5. 2021 -2020
495.371 191.680  38.69% 475.065 188.666  39.71% 476.04 190.62 40.04%  476.74 189.316 39.71%

Fuente: SNIES 2022

En la tabla se evidencia un incremento en la tasa de transito inmediato que es el nimero de estudiantes
gue se graddan de las instituciones educativas y que ingresan a instituciones de educacién superior,
como se puede observar hay un incremento en el afio 2020 del 40.04% aungue fue un afio afectado por
la pandermnia, esta situacidn se puede explicar por las medidas que se adoptaron en el pais para permitir
gue mayor nimero personas accedieran a la formacion universitaria.

Tabla 11. Matricula de Educacién Superior por nivel de formacién 2017-2021

Nivel de formacidn 2017 2018 2019 2020 2021
Técnica profesional 73.263 78.618 81.805 68.903 74.098
Tecnoldgica 658.579 630.928 574.730 581.479 617.679
Universitaria 1.548.485 1.557.594 1.552.078 1.529.788 1.568.193
Especializacién 92.516 98.773 116.783 104.509 108.518
Maestria 67.400 68.229 64.282 64.460 72.809
Doctorado 6.071 6.225 6.572 6.464 6.974
TOTAL 2.446.314 2.440.367 2.396.250 2.355.603 2.448.271

Fuente: SNIES 2022

En la anterior tabla se evidencia un mayor nimero de matriculados en el nivel de formacién
Universitaria 1.548.485 para el aflo 2017, la tasa de variacion de matriculados desde el 2017
respecto al afio 2021 es de 1.3% correspondiente 1.568.193 matriculados, cabe resaltar que se
presenta una disminucién del numero de matriculados en el afio 2020 con una tasa de
variacion del-1% correspondiente a 1.529.788 matriculados. En segundo lugar, se observa que el
nivel de formacion tecnoldgica tiene 658.579 matriculados para el afio 2017, la variacién porcentual
desde el 2017 respecto al aflo 2021 es del 6.2%, con un numero de matriculados de 617.679, en
tercer lugar, se ubica el nivel de formacion especializacién 92.516 para el afio 2017 con una tasa de
variacion de matriculados desde el 2017 respecto al afio 2021 del 17%. Los niveles de formacion menos
representativos son el de técnica profesional con 73.263 matriculados y una tasa de
variacion del 1.1% desde el 2017 respecto al 2021 con 74.098 matriculados, para los niveles de
maestria corresponde un 3% en el 2017 y doctorado con 0.25 % en el afio 2017 y mantiene la misma
tendencia hasta el afio 2021.
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Gréfica 3. Porcentaje de matricula segun nivel de formacion
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En la tabla anterior, se evidencia la participacién porcentual desde el afio 2017 hasta el 2021.
En el caso de la matricula total, es decir, de la que corresponde a todos los estudiantes que ya
estaban en educacién superior, se encuentra un aumento de la matricula total de
pregrados con una tasa del 64.9%. Al hacer la misma comparacién, para posgrados, se encuentra un
decrecimiento de 1.3% en la matricula de maestria, como se puede observar en la anterior
grafica, las especializaciones tienen una participacion del 4.4%, y de doctorado manteniéndose en 0.3%.

Grafica 4. Matricula por modalidad 2017 — 2021
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El grafico 4, evidencia que el porcentaje de matriculados en metodologia presencial en el afio 2017 es
del 82% y se ha mantenido constante con una tasa promedio del 80% al afio 2020 que presenta una
disminucion; cabe resaltar que se registra un aumento del porcentaje de matriculados en la modalidad
a distancia-virtual que paso de una tasa del 9% en el afio 2019 al 10% en el afio 2020, en el afio 2021 se
evidencia un aumento de la modalidad dual del 0.05%.

La modalidad a distancia-virtual presenta un aumento desde el afio 2017 hasta el afio 2021 con una tasa
de crecimiento en promedio del 10%, se evidencia que en el afio 2021 tiene un porcentaje del 15% muy
superior al del 2017 que era del 7%. La disminucién del porcentaje de matriculados en metodologia
presencial se podria explicar por los efectos de la pandemia y posiblemente, esta tendencia creciente
se explica por el cambio en la modalidad de ensefianza de presencial a remoto a causa de los cierres
de las instituciones educativas. Esta modalidad remota pudo ser atractiva para algunos estudiantes por
el ahorro de tiempo y de dinero en desplazamientos desde las residencias a los lugares de estudio, o
ahorros en costos de sostenimiento para los que deben migrar a diferentes ciudades para estudiar,
incentivando asi a los jovenes a matricularse inmediatamente después de graduarse del colegio.
Por otro lado, hay que destacar el rol activo del gobierno y las IES en la generacion de incentivos y
ayudas financieras para apoyar a los estudiantes que se vieron afectados por la crisis econdmica que
desatd la pandemia y que disminuyd las posibilidades de algunas familias para acceder a educacion

superior
Tabla 12. Matricula por drea de conocimiento 2017-2021
Area de conocimiento 2017 2018 2019 2020 2021
AGRONOMIA, VETERINARIA Y AFINES 47.232 49.264 49,292 48.071 50.209
BELLAS ARTES 77.925 78.426 77.060 75.854 74.427
CIENCIAS DE LA EDUCACION 204,181 197.183 183.238 181.425 187.990
CIENCIAS DE LA SALUD 166.335 169.829 173.228 176.057 183.863
CIENCIAS SOCIALES ¥ HUMAMNAS 422.052 435,512 447.278 443,137 441.553
ECONOMIIA, ADMINISTRACION, 801.289 794,950 764.889 750.676 768.369

CONTADURIA Y AFINES
INGENIERIA ARQUITECTURA URBANISMO  678.961 666.265 B652.670 621.669 644,827

Y AFINES
MATEMATICAS Y CIENCIAS NATURALES 48.339 48.898 48.595 46.567 50.909
SIN INFORMACION 12.147 46.124

TOTAL 2.446.314 2.440.367 2.396.250 2.355.603 2.448.271

Fuente: SNIES 2022

Se evidencia que el mayor nimero de matriculados del pais se ubica en el drea de conocimiento de
economia, administracion, contaduria y afines; se destaca el 2017 con una participacion del 32.8%
correspondiente a 801.289 matriculados con variacién porcentual desde el afio 2017 hasta el afio 2021
del- 4%, se evidencia una disminucion del nimero matriculados. Otra drea de conocimiento que se
destaca es la de ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines con una participacién en ese mismo
afo del 27.8% que corresponde a 678.961 matriculados, y una tasa de variacion porcentual del-5%
durante el 2017 al 2021 las areas del conocimiento con menores porcentajes son agronomia,
veterinaria y afines, seguidas de matematicas y ciencias naturales, y bellas artes.
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Grafica 5. Docentes segun maximo nivel de formacién
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En el aflo 2017 el SENA no efectud reporte de docentes en sus programas de educacién superior. Para
2018 se toman los datos del SENA en segundo semestre.

De acuerdo a los datos suministrados por el MEN la evolucién en el nimero de profesores contratados
en las IES en Colombia, se observa una caida en el nUmero de docentes con especializacion en el afio
2021, que se podria explicar en un aumento, ademas de los docentes con maestria, el porcentaje de
incremento del afio 2017 respecto al 2021 es del 15% el porcentaje de incremento para el nivel de
doctorado es del 24%

Tabla 13. Graduados por nivel de formacion 2017-2021

Nivel de formacion 2017 2018 2019 2020 2021
Técnica profesional 22.488 20.497 21.066 19.996 22.253
Tecnoldgica 133.755 130.681 142.268 95.293 126.518
Universitaria 208.917 226,508 234,815 225515  260.366
Especializacion 72.681 76.482 83.382 83.088 87.183
Maestria 23.756 27.151 24 846 25.045 27.727

Doctorado 770 803 961 986 936
Total 462.367 482,122 507.338 449,923  524.983

Fuente: SNIES — MEN
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En la tabla 13, se evidencia un incremento de los graduados en modalidad universitaria del 20%
desde el afio 2017 hasta el afio 2021, en la modalidad de posgrado para especializacion con una

tasa de incremento del 17% y maestria con una tasa de incremento del 14%.

2.1.4 Analisis de las necesidades y problematicas

del sector productivo

El sector educativo en Colombia puede contribuir a abordar las necesidades y problematicas de los
diferentes sectores productivos a través de la formacion y capacitacion de profesionales con
habilidadesyconocimientosrequeridosporelmercadolaboral,alineadosalasnecesidadesdelosdiferentes
frentes. Estos programas podrian incluir capacitacion en innovacion, tecnologia y habilidades blandas,
asi como en las necesidades especificas de cada sector productivo

Por otro lado, el sistema educativo, puede articularse con los sectores productivos para desarrollar
practicas y proyectos conjuntos que aborden los desafios y las problematicas en la produccién de
bienes y servicios. Esto permitiria una mayor integracion entre el sector educativo y el productivo,
promoviendo la creacion de empleo de calidad y el crecimiento econdmico del pais y de sus regiones. A
nivel nacional y regional, las oportunidades para el sistema de educacién, dependeran en gran medida
de los recursos disponibles y los desafios especificos que enfrenta cada zona y sus particularidades;
es posible que en términos generalizados una de las grandes oportunidades este dada en mejorar
la calidad de la educacion a través de la implementacion de tecnologias educativas innovadoras, la
capacitacion de docentes y la inversidon en infraestructura fisica y tecnoldgica; por otro lado, el
fortalecer la educacién técnica y profesional, lo que puede ayudar a atraer inversiones y fomentar el
crecimiento econdmico en las regiones, se presenta hoy como una de las mejores oportunidades.




La siguiente grafica muestra el porcentaje de participaciéon de los diferentes sectores econémicos en
las dinamicas del pais, donde el comercial, el de administracion publica y defensa y el de la industria
manufacturera, consolidan el 44% del mercado total.

Grafica 6. Distribucion del producto interno bruto (PIB) por actividad econémica en Colombia en 2021
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En la siguiente grafica se pueden observar las variaciones del Producto Interno Bruto — PIB en los
ultimos 10 afios con periodo de corte a 2021; donde se destaca una caida de-7 puntos entre el periodo
2019y 2020 y una recuperacion con un crecimiento de la economia del pais hasta el 10.6% al cierre del
afio 2021, valor muy significativo que supera toda la tendencia de comportamiento desde el afio 2011,
cuando se presentd el porcentaje mas alto de la linea. Esta informacién muestra un aumento significati-
vo en la produccion de bienes y servicios y, por ende, presenta una situacion de crecimiento econdmico
gue a su vez permite estimular la inversién, la creacion de nuevos empleos y el fortalecimiento de las

dindmicas econdmicas.
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Grafica 7. Porcentaje (%) de crecimiento anual del PIB
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El Informe Nacional de Competitividad, se crea con el propdsito de contribuir, con
independencia y rigor, al desarrollo equitativo y sostenible de Colombia a niveles
nacional y local, promoviendo buenas politicas publicas que impacten la productividad. El Consejo del
Sistema Nacional de Competitivas e Innovacién, articula sector privado, gobierno y academia para que
cada uno, desde su rol, genere mayor competitividad en beneficio de los colombianos.

En la ultima version del “Informe Nacional de Competitividad 2022-2023”, se presenta al pais un
documento que recoge un diagndstico independiente y riguroso de los factores necesarios para lograr ser
mas productivos y de esta manera alcanzar mayores niveles de bienestar para toda la poblacién; ademas,
comoresultadodelosanalisisselograconcluir que Colombiatuvoununodelos mayorescrecimientosdela
regionen2021,conunadindmicaquesegunexplicaelinforme,contribuydalarecuperaciondelempleoyala
reduccion de la pobreza y de la desigualdad. Sin embargo, pese a la actividad en la
dindmica econdmica del pais, se generan unas recomendaciones al final del documento que incluyen
CONDICIONES HABILITANTES en materia de eficiencia del estado, |a justicia y la seguridad, temas de
energia, atencion en la economia digital e infraestructura, transporte y logistica; respecto al CAPITAL
HUMANO, elementos a tener en cuenta en temas de educacién y salud; para la EFICIENCIA DE LOS
MERCADOS, se considera relevante analizar el mercado laboral, la internacionalizacion, el asunto de las
pensiones y el sistema tributario, asi como la productividad agropecuaria y la financiacién empresarial.
Por Ultimo, respecto a la SOFISTICACION E INNOVACION, se hace énfasis en le implementacién de
acciones en lo que tiene que ver con ciencia, tecnologia e innovacion, crecimiento verde vy la
productividad y el emprendimiento.

Educaciol
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Grafica 8. Crecimiento anual del PIB (%)
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Fuente: Informe Nacional de Competitividad 2022-2023

La orientacién de las politicas publicas de cada administraciéon se establece en su Plan de Desarrollo y
por lo general, incluye una vision estratégica de futuro, por su pretensién de ofrecer soluciones que
se mantengan en el tiempo, por lo que deben garantizar la sostenibilidad de las regiones, lograr el
desarrollo integral y mejorar los niveles de vida de las poblaciones, aun cuando el plan concluya;
es por ello que el PND 2022 — 2026 “Colombia, potencia mundial de la vida”, establece pilares que
representan cinco grandes transformaciones: Derecho humano a la alimentacién, Ordenamiento del
territorio alrededor del agua, Seguridad humana vy justicia social, Economia productiva para la vida
y lucha contra el cambio climatico y Convergencia regional; asi mismo, establece acciones para la
transformacion productiva, la internacionalizacion y la accién climatica; la paz total, la estabilidad
macroecondmica concentrada en los actores diferenciales para el cambio.

Vale resaltar que cada regidon tiene su propio Plan de Desarrollo Departamental que se articula
estratégicamente con el Plan de Desarrollo Nacional. Para efectos del documento se hara un resumen
de los planes de cada regidn con sus respectivas lineas de accion, de aquellas donde la Fundacion
Universitaria Maria Cano tiene presencia.
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Plan de Desarrollo Departamental de Antioquia:

“Unidos por la Vida” 2020-2023, las lineas estratégicas son:

i Nuestra gente - Contribuir al desarrollo humano integral, el fomento y la
linea 1 potenciacion de las capacidades de todas las poblaciones.
Nuestra economia - Potenciar el aparato productivo de Antioquia, logrando
, territorio competitivo.
linea 2
Nuestro planeta - Generar un equilibrio entre la intervencion fisica de los
, territorios y la proteccion del medio ambiente.
linea 3
li 4 Nuestra vida - Proteger la vida como valor supremo, con el fin de promover
Inea las condiciones para que el departamento esteé libre de necesidades..
Nuestra gobernanza - Fortalecer la institucionalidad, la gobernabilidad y las
, relaciones del Departamento en articulacion con la ciudadania corresponsa-
linea 5 ble y participativa.

Plan de Desarrollo Departamental del Valle del Cauca:

“Valle Invencible” 2020-2023, las lineas estratégicas son:

Patrimonio territorial e identidad vallecaucana - Consolidar el posiciona-
linea 1 miento del Valle del Cauca como destino turistico.

Valle del Cauca, territorio de integracion social para la paz -

linea 2 Orientar la articulacion de las politicas de paz.
, Polos de desarrollo urbano para la competitividad y equidad - Impulsar la
linea 3 productividad de los polos de desarrollo urbano.

linea 4 Valle, departamento verde y sostenible - Ser lider a nivel nacional.
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Gestion territorial compartida para una buena gobernanza - Aportar ele-

linea 5 mentos eficientes de gestion conjunta desde los territorios.
i Desarrollo integral rural para la equidad - Generar un desarrollo integral
linea 6 rural.

Plan de Desarrollo Departamental del Huila: “Huila Crece” 2020-2023, los ejes estratégi-

COSs son:

linea 1

Empleo, infraestructura y emprendimiento - Contiene acciones en funcion
de la agricultura y desarrollo rural, comercio, industria y turismo, trabajo,
tecnologias de la informacion y las comunicaciones, tecnologia e innova-
cion, minas y energia y transporte.

linea 2

Capital humano - Contempla acciones en funcion de la salud y protec-
cién social, educacion y cultural.

linea 3

Gobierno ejemplar - Con iniciativas en funcién de justicia y del derecho,
gobierno territorial, informacion estadistica, ambiente y desarrollos sos-
tenible, gestion del riesgo, convivencia y seguridad ciudadana, vivienda y

participacion ciudadana.

Plan de Desarrollo Departamental del Cauca: “Motivos para Avanzar” 2020-2023, las

lineas estratégicas son:

linea 1

Equidad para la paz territorial - Plantea elementos de justicia y del de-
recho, inclusion social, deporte y recreacion, vivienda, educacion, salud y
proteccion social y gobierno territorial.

linea 2

Sostenibilidad ambiental y cambio climatico - Planea elementos de
ambiente y desarrollo sostenible

linea 3

Dindmica econdmica e infraestructura - Plantea elementos como
agricultura y desarrollo rural, trabajo, comercio, industria y turismo,
tecnologias de la informacion y las comunicaciones y transporte.

linea 4

Transparencia y buen gobierno - Plantea estrategias en funcion
del gobierno territorial.
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A continuacion, se hace una breve descripcion de aquellos sectores de mayor dinamismo en las
regiones donde la Institucidn tiene presencia.

En Antioquia, el sector textil sigue siendo uno de los principales ejes productivos, que incluye la
produccion de hilos, tejidos, prendas de vestir y accesorios; por otro lado, el sector de Ia
construccién que se ha venido expandiendo en los ultimos aflos y es un impulsor importante del
crecimiento econdmico vy la creacién de empleo. Este Ultimo hoy, tiene algunas restricciones debido a
los altos niveles de inflacion y del incremento en las tasas de interés, pero al final continta siendo un
dinamizador de la economia regional. El sector de la agroindustria, especialmente en la produccién de
café, frutas, verduras y otros productos agricolas es importante y ha contribuido significativamente al
crecimiento econdmico de la regién; por ultimo, y no menos importante, el sector minero-
energético, a través de la explotacidn en recursos minerales como el oro, la plata, el cobrey el carbon. Es
importante destacar que esta lista no es exhaustiva y hay otros sectores productivos que también
pueden ser destacables en Antioquia y que la dinamicidad de estos sectores puede verse afectada
por factores externos, como la economia global y la situacién politica y social de la region.

En el Valle del Cauca, algunos de los sectores productivos mas importantes son la industria azucarera,
la produccion de alimentos y bebidas, el sector quimico y petroquimico, la produccién de textiles y
confecciones, y el sector de tecnologia e innovacion. Si bien es posible que éstos no sean
necesariamente los mas dindmicos en términos de crecimiento y adaptacién al cambio, siguen siendo
claves en la economia de la region.

En el Huila, algunos de los sectores productivos mas importantes son el agropecuario y la
produccion de café, asi como la extraccién de piedra y otros minerales. También hay un importante
sector denominado la industria del turismo y la construccion, que son vitales para la economia local.
No obstante, es importante destacar que la dindmica econdémica de la region puede variar
dependiendo de diferentes factores y las dindmicas que afecten los sectoresproductivos en el
departamento.

En el Cauca, los sectores productivos mas representativos en la regidn son el agropecuario, el de la
construccion y el de servicios. Ademas, la region cuenta con importantes recursos naturales como el
rio Cauca, que ha impulsado el desarrollo de las industrias agricola y energética en la zona.

En cuanto a los desafios, en términos de educacién en las regiones, algunos de ellos pueden incluir
mejorar la calidad de la educacion en todos los niveles, abordar las desigualdades en el acceso a la
educacién y mejorar la formacién de profesionales en areas claves para la economia local segln las
particularidades de las regiones; abordando las barreras especificas para ciertos grupos de poblacion,
como las poblaciones indigenas y afrodescendientes. Asi mismo, es importante tener en cuenta, la falta
de recursos econdmicos y las restricciones financieras que pueden limitar el acceso de ciertos grupos
de la poblacion a la educacion superior; no obstante, es importante tener en cuenta que la promocion
del desarrollo sostenible y el impulso a sectores econdmicos que generen oportunidades laborales y
tengan un impacto social y ambiental positivo puede ser una iniciativa relevante en las regiones.
Del mismo modo, la capacitacion y formacién de profesionales especializados en areas clave para el
crecimiento sostenible de las regiones puede ser una apuesta importante para el futuro.

El sistema educativo puede, a través de sus centros de investigacion, desarrollar programas de
investigacién y desarrollo en tecnologias y practicas innovadoras para el sector industrial, agropecuario,
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minero, energético, textil, entre otros; que faciliten y fortalezcan los sectores productivos en cualquier
industria, acompafiado de formacion especializada en los diferentes niveles.

2.2 Andlisis del contexto interno de la Maria Cano

Al llegar a sus 35 afios de trabajo, la Fundacion Universitaria Maria Cano ha consolidado una oferta
académica de calidad a través de tres facultades en las diferentes dreas del conocimiento: Facultad
de Ciencias de la Salud, Facultad de Ciencias Empresariales y Facultad de Ingenieria. Con un total de
15 programas de pregrado de los cuales 7 se encuentran en ruta a la acreditacion en alta calidad y 14
programas de posgrados con amplia trayectoria que reafirma el compromiso con los contextos locales,
regionales y nacionales en la presentacién de una oferta pertinente a las necesidades sociales de las
diferentes comunidades.

A través de las tres lineas estratégicas institucionales, Calidad Académica, Relacion con el Entorno
y Gestidon Institucional, la Maria Cano ha logrado avanzar de forma satisfactoria en la ejecucion de
las metas propuestas en el Plan de Desarrollo 2017-2026 “Construyendo Futuro”; acciones que han
sumado positivamente en el reconocimiento y posicionamiento de la comunidad en los entornos
social, politico y econémicos del pais.

Hoy, la Institucion y su equipo de directivos, profesores, estudiantes y colaboradores, se mantiene
firme en el propdsito de futuro, que busca entre otras; ser reconocida por la calidad de sus programasy
servicios, trasferir conocimiento, formar profesionales emprendedores e innovadores que contribuyan
al desarrollo y la transformacion de las comunidades.
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2.2.1 Caracterizacion de la familia Maria Cano

Estudiantes:
Tabla 14. Matriculados por semestre
Sede 2022-1 2022-11 2023-1
Medellin 2.855 2,524 2.492
Cali 329 314 315
Neiva 389 383 421
Popaydn 475 484 433
Total 4.048 3.705 3.721
Fuente: estadisticas — Admisiones, Registro y Control Académico
Tabla 15. Nivel de formacion
Nivel 2022-1 % 2022-1 % 2023-1 %
Pregrado 3.680 91% 3.443 93% 3370 90.6%
Posgrado 368 9% 262 7% 351 9.4%
Total 4.048 3.705 3.721

Fuente: estadisticas — Admisiones, Registro y Control




Tabla 16. Matriculados por programa
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Matriculados | Matriculados | Matriculados
e 20221 2022-11 20231
Administracion de Empresas 228 193 145
Administracién de Empresas - virtual 407 369 348
Contaduria Pablica 187 159 139
Contaduria Pablica - virtual 224 225 201
Fisioterapia 890 830 804
Fisioterapia - sede Cali 315 302 304
Fisioterapia - sede Neiva 342 328 341
Fisioterapia - sede Popayan 3n 376 380
Fonoaudiologia 253 212 192
Fonoaudiologia - sede Popayin 70 74 79
Fonoaudiologia- sede Neiva 47 55 B0
Fonoaudiologia - sede Cali 14 12 11
Psicologia 239 219 225
Terapia Ocupacional 14
| Ingenieria de Software 93 89 107
Especializacién en Gerencia de Mercadeo Relacional 10 10 10
Especializacion en Audiologia 32 27 29
Especializacion en Gerencia de la Seguridad y Salud en el Trabajo [i] 31 42
Especializacién en Gerencia de la Salud Ocupacional 61 22 65
Especializacion en Administracion de Servicios de Salud 24 0 2
Especializacién en Gerencia y Evaluacién de Proyectos 12 12 11
Especializacion en Salud Publica - sede Popayan 34 34 34
Especializacion en Atencién Integral a la Primera Infancia 104 68 86
Especializacion en Gerencia Tributaria 13 22 22
Especializacién en Gerencia del Talento Humano 35 22 23
Especializacion en Alta Gerencia 43 14 27
Total 4.048 3.705 3721

Fuente: estadisticas — Admisiones, Registro y Control Académico

Profesores:

Grafica 9. Evolucidn en nivel de formacion en profesores corte 2022
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Tabla 17. Nivel de formacion de profesores 2022 -
No. Nivel de Medellin Cali Neiva Popayan Total General
Formacién | 20224 | 2022-1l | 2022-1 | 2022-Il | 20221 | 2022-11 | 2022-1 | 2022-1l | 2022-1 | 2022-I
1 Doctores 13 14 2 1 0 0 1 1 16 16
2 Magisteres 124 122 20 21 18 21 27 28 189 192
3 | Especialistas 23 22 3 3 10 7 10 10 46 42
4 Profesionales 3 2 0 2 2 2 ] 1 5 ¥
TOTALES 163 160 25 27 30 30 38 40 256 257
Fuente: Control de profesores — Vicerrectoria Académica
Grafico 10. Evolucion de tipo de contratacion profesores- corte 2022
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Tabla 18. Tipo de contratacion de profesores 2022

Medellin Cali Neiva Popaydn TOTAL
b UL ST 2022-1 | 2022-11 | 2022-1 | 2022-11 | 2022-1 | 2022-11 | 2022-1 | 2022-Il | 20224 | 2022-1
1 | Tiempo completo 136 130 19 18 23 24 25 26 203 198
2 | Medio tiempo 16 14 5 7 4 5 5 7 30 33
3 | Hora cdtedra 11 16 1 2 3 1 8 7 23 26
TOTALES 163 160 25 27 30 30 38 40 256 257

Fuente: Control de profesores — Vicerrectoria Académica
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Egresados:
Tabla 19. Egresados graduados 2023
No. PROGRAMA ACADEMICO GRADUADOS
1 Administracion de Empresas 3.688
2 Administracion de Empresas - virtual 191
3 Contaduria Publica 1.794
4 Contaduria Pablica - virtual 68
5 Terapia Ocupacional 50
5] Fisioterapia 3.071
7 Fisioterapia - sede Cali 1.401
8 Fisioterapia - sede Neiva 975
9 Fisioterapia - sede Popaydn 1.137
10 Fonoaudiologia 1.176
14 | Ingenieria de Sistemas 601
15 | Ingenieria de Software 33
16 | Negocios Internacionales 200
17 | Tecnologia en Electromedicina 10
18 | Psicologia 1.186
19 | Especializacidn en Administracion y Docencia Universitaria 80
20 | Especializacion en Pedagogia y Didactica 70
21 Especializacion en Alta Gerencia 396
22 Especializacion en Alta Gerencia — sede Popaydn 82
23 Especializacion en Gerencia de Mercadeo Relacional 33
24 | Especializacion en Audiologia 133
25 | Especializacidn en Gerencia de la Salud Ocupacional 2.727
26 | Especializacidn en Gestidn de la Calidad en Salud 38
27 | Especializacién en Administracion de Servicios de Salud 224
28 | Especializacidn en Gerencia y Evaluacién de Proyectos 14
29 | Especializacidn en Salud Publica - sede Popayan 28
30 | Especializacidn en Atencion Integral a la Primera Infancia 102
33 | Especializacion en Multimedia 5
34 Maestria en Administracion 22
TOTALES 19.535
Fuente: Admisiones, Registro y Control Académico
Tabla 20. Distribuciéon de egresados por sede, corte 2022
Sede Egresados %
Medellin 15.912 81%
Cali 1.401 7%
Neiva 975 5%
Popayin 1.247 6%
Total 19.535 100%

Fuente: estadisticas — Admisiones, Registro y Control Académico
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Tabla 21. Distribucidn por nivel de formacion o
Nivel Egresados %
Pregrado 15.581 20%
Posgrado 3.954 20%
Total 19.535 100%

Fuente: estadisticas — Admisiones, Registros y Control Académico

Es importante mencionar que la identidad de la Fundacion Universitaria Maria Cano se define a través
de su misién, vision y principios. Desde la misién declara su compromiso con la formacién en educa-
cion superior con presencia en los contextos locales, regionales y nacionales; comprometida con la
proyeccién social en el desarrollo de la docencia, la investigacidn y la extensién; y orientada a la
formacién de personas con pensamiento critico, compromiso social y visién global.

2.2.2 Descripcion de las estrategias de calidad y sus

principales logros

La Fundacién Universitaria Maria Cano esta comprometida con la calidad de sus programas y servicios,
en coherencia con las demandas y exigencias del entorno, y con el propdsito de proyectar la Institucion
al reconocimiento publico, ha desarrollado diferentes procesos de autoevaluacién en coherencia con
los lineamientos definidos en el Sistema de Autoevaluacién y Mejoramiento Continuo, las estrategias
de calidad definidas y los retos del Plan de Desarrollo Institucional 2017-2026, donde a partir de los
resultados se han generado planes de mejoramiento, que articulados con los planes de desarrollo han
permitido el logro de importantes aspectos para la Institucién y los programas académicos.

En este sentido, a continuacion, se realiza una descripcion con los logros mas representativos a partir
de la ejecucion de las estrategias de calidad definidas en el Sistema de Autoevaluacién y Mejoramiento

Continuo:

2.2.2.1. Docencia

La Fundacién Universitaria Maria Cano, Institucion Universitaria comprometida con la proyeccién
social en el desarrollo de la docencia, la investigacion y la extension; y orientada a la formacién de
personas con pensamiento critico, compromiso social y vision glocal, actualizd en el afio 2017 su Proyecto
Educativo Institucional, la misién, la vision y los principios. A partir de alli, emprende un camino hacia
el fortalecimiento de los programas activos y la creacidén de nueva oferta académica. Este compromiso
se ve afianzado con la definicién de los lineamientos pedagdgicos y curriculares, aprobados en 2017
y la construccién de la PAIDEIA como apuesta formativa, que da fundamento a su denominacion en
coherencia con los principios antropolégicos y pedagdgicos de la vida de Marfa de los Angeles Cano
Marquez.

Los lineamientos contemplan directrices para la creacion, renovacién y modificacion de programas
académicos, principios para la organizacion curricular en cuanto a la estructura del plan de estudios por
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ejes de curricular en cuanto a la estructura del plan de estudios por ejes de formacién, estrategia que
permite estructurar los contenidos del plan de estudios en categorias que se orientan a la formacion
integral de los estudiantes; por tal motivo, para el desarrollo de programas académicos de pregrado, se
definen dos ejes institucionales: el eje transversal Maria Cano y el eje disciplinar, para los programas de
posgrado se define el eje disciplinar.

A partir de dichos lineamientos y fiel al compromiso con la calidad de la educacion, la Maria Cano en
el afio 2018 inicia un proceso de reforma curricular de 9 programas académicos y la creacion de 15
programas en los niveles de pregrado y posgrado, en coherencia con las tendencias actuales de la
educacion superior y a las necesidades del contexto nacional e internacional, lo que permitié a los
programas académicos continuar con la formacion de profesionales que requiere el pais.

"




Tabla 22. Oferta académica vigente

e

Maria Cano
Fundacion Universitaria

No. Nombre del programa Metodologia Municipio Resolucién
1 | Administracién de Empresas Presencial Medellin 018752 - 5/10/2020
2 Administracion de Empresas Virtual Medellin 9186 - 24/06/2015
3 | contaduria Pdblica Presencial Medellin 024297 - 30/12/2020
4 | Contaduria Pablica Virtual Medellin 010439 - 7/06/2022
5 Fisioterapia Presencial Medellin 004721 - 1/04/2022
6 Fisioterapia Presencial Cali 018841 - 5/10/2021
7 Fisioterapia Presencial Neiva 02018 - 15/02/2017
8 | Fisioterapia Presencial Popaydn 004722 - 1/04/2022
9 Fonoaudiologia Presencial Medellin 01266 - 28/01/2016
10 | Fonoaudiologia Presencial Popayan 007192 - 12/05/2020
11 | Fonoaudiologia Presencial Neiva 020544 - 28/10/2020
12 Fonoaudiologia Presencial Cali 006958 - 21/04/2021
13 | Psicologia Presencial Medellin 14382 - 7/09/2015
14 | Ingenieria de Software Presencial Medellin 6562 - 12/05/2015
15 | Terapia Ocupacional Presencial Medellin 016502 - 18/08/2022
16 | Especializacidn en Audiologia Presencial Medellin 011897 - 23/06/2022
Especializacidn en Gerencia de la ;
17 Vv | M i 7564 - 2022
Seguridad y Salud en el Trabajo rtua edellin 007564 - 3/05/20
18 | Especializacion en Alta Gerencia Virtual Medellin 006446 - 22/04/2022
Especializacion en Atencidn Integral
ala Primera Infancia - Convenio con ’ ’
19 la Fundacidén Universitaria Catdlica Virtual Virtual 17472 - 2/11/2018
del Norte
Especializacion en Gerencia de . y
20 ) Presencial Medellin 13991- 15/08/2018
Mercadeo Relacional
£ - lizaci -
51 | Especializacion en Gerenciay Presencial Medellin 002150 - 6/03/2019
Evaluacion de Proyectos
2 | Especializacion en Gerencia del Presencial Medellin 15064 - 18/12/2019
Talento Humano
23 | Especializacion en Gerencia Presencial Medellin 11742 - 7/11/2019
Tributaria
24 | Especializacién en Salud Publica Presencial Popaydn 16211 - 18/12/2019
25 | Especializacidn en Ciberseguridad Presencial Medellin 000917 - 31/01/2022
26 Especializacion Psicologia del Fre:;_enclal ¥ Medellin 024231 - 23/12/2021
Deporte Virtual
o7 | Especializacion en Fisioterapia Presencial Medellin 005495 - 5/04/2023
Cardiopulmonar
og | Especializacion Fisioterapia en Presencial Medellin 005492 - 5/04/2023
Neurorrehabilitacion
29 | Especializacion en Gerencia de Presencial Medellin 007133 - 28/04/2023

Servicios de Salud

inEducacior
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De igual forma, en el afio 2021 la Vicerrectoria Académica lidero la construccién de los Resultados
de Aprendizaje del 100% de los programas académicos, en la cual conformd un equipo de trabajo a
través del Comité de Curriculo ampliado, con la participacién del equipo de pedagogia y didactica, las
decanaturas, los directores y/o coordinadores de programa, profesores y algunas areas de apoyo.

Por otra parte, la Fundacion Universitaria Maria Cano, en su Proyecto Educativo Institucional - PEl,
tiene una apuesta importante hacia la formacion integral de sus estudiantes, comprometida con la
proyeccién social en el desarrollo de la docencia, la investigacion y la extension; y orientada a la
formacién de personas con pensamiento critico, compromiso social y vision glocal. Por ello describe
que “Desde esta perspectiva, la formacion no solamente incluye los aspectos intelectuales del sujeto,
aquellos relacionados con el conocimiento, con el saber o el saber hacer, sino que también se preocupa
por otras dimensiones del ser humano” (PEl, p. 25).

En coherencia con ello, se crea en el afio 2018 el Programa de Formacion Integral para la Permanen-
cia Estudiantil “Te quiero en la U”, que hace parte esencial de la formacion integral, y tiene como
objetivo implementar estrategias de fortalecimiento a la vida académica de los estudiantes, por ello se
estructura en tres momentos: en su vinculacion como estudiante universitario, en su procso de
formacién y en la vinculacion al mundo laboral y productivo como egresdo. A continuacion, se presenta
el esquema grafico de las diferentes estrategias definidas en el programa “Te quiero en la U”:

llustracion 7. Programa jTe quiero en la U!
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Fuente: Vicerrectoria Académica 2021

2.2.2.2. Investigacion

La Fundacion Universitaria Maria Cano abordd acciones relacionadas con el
fortalecimiento de la investigacion, la innovacién y el emprendimiento, y la extension y
proyeccién social.
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En materia de investigacidon, la Maria Cano en el afho 2017 a través de su mision genera el
compromiso con la proyeccién social en el desarrollo de la docencia, la investigacién y la extension;
y orienta a la formacidon de personas con pensamiento critico, compromiso social y visién glocal. Asi
mismo, en su Proyecto Educativo Institucional define la investigacion como una actividad natural de
todo ser humano, que intenta comprender, conocer y dar respueta a situaciones que le son inherentes a
su actividad cotidiana y al contexto de interaccion y pretende encontrar soluciones a los problemas que
en este camino se le presentan. Para la Maria Cano la investigacion se constituye en una fuTcidon sustan-
tiva con objetivo de la generacion y la transferencia del conocimiento, dando respuesta a necesidades
locales, regionales y nacionales.

En ese sentido, en el Reglamento de Investigacién, Innovacién, Creacion Artistca y Cultural, aprobado
por el Consejo Superior mediante Acuerdo N. 096 del 21 de julio de 2020, se materializa el compromiso
con el componente de investigacidon y la articulacién de las tres funciones sustantivas, contando con el
Comité de Investigacidon como maximo érgano de apoyo. A partir de esta declaracion y, con el fin de
materializar los lineamientos, la Institucion define la Politica de Innovacién y Emprendimiento mediante
el Acuerdo del Consejo Superior N. 087 de 2018.

De igual forma, es importante mencionar que, en el aflo 2017, la Institucidon emprende un proyecto
de revision y fortalecimiento de los grupos de investigacién, a través de las convocatorias internas de

investigacién. A continuacion, se visualiza su crecimiento:

llustracion 8. Consolidado de resultados de convocatorias de Minciencias
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Fuente: Centro de Investigaciéon y Desarrollo Empresarial 2022

Tabla 23. Categorizacion de los investigadores de la Fundacidon Universitaria Maria Cano

inEducacion

Categoria 2018 2021
Emérito 1* 1*
Sénior 3 3
Asociado 16 30
Junior 13 21
Total 33 55

Fuente: Centro de Investigacidon y Desarrollo Empresarial 2022.
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De acuerdo con la informacién que relaciona la categorizacion de los investigadores de la Institucion,
cabe resaltar que el profesor que hoy se encuentra en categoria “Emérito”, integra los grupos de
investigacién Sumar y Fisioter de la Facultad de Ciencias Empresariales.

A partir de las estrategias implementadas se ha presentado un crecimiento en la produccion y la parti-
cipacién de profesores, con una inversion representativa desde el 2017 al corte 2022, como se puede

observar en la siguiente tabla:

Tabla 24. Recursos invertidos en las convocatorias internas de investigacion

1® 1 "

2o, | oo | oo | mormns | o [ e | comonn |
Figioter % 147,692,336 % 299769251 %432 675,251 $614,135 181 % 817.075.955 £1.103 824 659 £ 3.415.172.633
Sumar 5 15B8.569.500 %5 TB.891.840 5 252.741.695 $172.784.270 S 209,024,356 5 370.966.312 $1.242.977.973
Grintec % 96022 856 % 38.307.512 5 217.651.704 % 1E9.033.364 % 65,849,030 % 120.051.342 £ 726.915.808
Fonotecs % 23.136.440 %127.358.540 5 607.308.615 % 204.061.208 S 278.160.413 5 469 869,381 $ 1.709.894.597

::::J:a:; 5 40.783.056 543.782.582 5193.274.144 5583.942.817 5282420413 5414, 780,844 5 1.558.983.856
Total 5 466.204.188 5588.109.725 5 1.703.651.409 5 1.763.956.840 5 1.652.530.167 52.479.492.538 5 B.653.944.867

Fuente: Centro de Investigacion y Desarrollo Empresarial 2022.

Por otra parte, en el componente de Innovacién y Emprendimiento, que hace parte fundamental de la
identidad institucional, se han realizado los siguientes avances:

Inicio consolidacion de la ruta de innovacion e invenciéon Maria Cano.

Participacion y beneficio de la convocatoria Crearlo no es suficiente (Prototipos).

Definicion y consolidacion de la ruta de emprendimiento y empresarismo Maria Cano.
Designacioén de los gestores de emprendimiento a la Unidad de Innovacién y Emprendimiento.
Definicion de los planes de trabajo por programa y sede para la ejecucién de las acciones en
emprendimiento o innovacion del PAI.

Participacion y articulacion con las redes de emprendimiento e innovacion.

Creacion y consolidacién de los inventarios de capacidades a partir del curriculo.

Creacion de las guias y protocolos para la ideacion y la modelaciéon de negocios.

Formacién en emprendimiento.

10 Creacién e implementacion del sistema de innovacién y emprendimiento.

11. Implementacion de la politica de innovacion y emprendimiento a través de la Unidad.

uhwh PR
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Ilustracién 9. Resultados del componente de Innovacion y Emprendimiento
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Fuente: Centro de Innovacién y Emprendimiento Empresarial

2.2.2.3. Extension y proyeccion social

En materia de proyeccion social, en el afio 2017 la Fundacion Universitaria Maria Cano definié la politica
de Extension y Proyeccion Social, en la que se declara la Extension y Proyeccion Social como un proceso
misional y un compromiso. Vista como un proceso misional, la Extensién brinda la posibilidad de llevar
al entorno el proyecto formativo mediante acciones de articulacion e interacciéon con la comunidad
que contribuyan a la transformacion social e individual y a la democratizacién y equidad social local,
regional y nacional. Vista como un compromiso institucional, la Proyeccién Social busca contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida y al desarrollo sostenible de sus grupos de interés, articulados con
las capacidades institucionales de docencia, investigacion y gestion.

En este sentido, la Fundacion Universitaria Maria Cano, como Institucién de Educacién Superior, ejecu-
ta diversas lineas o acciones de extensidn y proyecion social encaminadas al desarrollo y a la promo-
cién universitaria: formacién continua; bienestar institucional, gestién cultural y deportiva; gestion del
posicionamiento y visibilidad institucional, gestién de la innovacion y el emprendimiento, servicios de
asesoria y consultorias; practicas universitarias, de extension, pasantias y proyectos sociales; relacion
con los graduados relacionamiento nacional, internacional e intercultural; servicios docente — asisten-
ciales y salud para la comunidad.

En ese sentido, a continuacién, se presentan las estadisticas de la poblacion atendida en las diferentes

lineas de la politica:
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Grafica 11. Poblacién atendida desde las lineas de extensidn y proyeccién social
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Fuente: Vicerrectoria de Extension y Proyeccion Social 2022

De igual forma, es importante destacar el aporte econdmico de las estrategias de extension vy
proyeccion social a la sostenibilidad de la Institucidon, que ha presentado un crecimiento significativo
durante los ultimos afios:

Grafica 12. Aportes de la extension y proyeccion social a la sostenibilidad econdmica de la Institucion
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Fuente: Vicerrectoria de Extension y Proyeccion Social 2022

2.2.2.4. Recursos de apoyo para el desarrollo de las

funciones misionales

La Fundacion Universitaria Maria Cano, consciente de la importancia de los medios educativos y otros
elementos necesarios en el proceso de formacion, incluyd dentro de su Plan de Desarrollo Institucional
2017-2026, proyectos diversos que garantizan la adquisicién, el fortalecimiento y el mantenimiento de
los diferentes medios; en este sentido la Institucion ha invertido un valor de $17.243.015.309 entre
los afios 2017 y 2022 en modernizacion, mejoras locativas y adecuacion de espacios, adquisicion de
mobiliario, material educativo y renovacion de equipos para la labor docente y administrativa, mds una
importante inversién en adecuacion de laboratorios, instrumentos deportivos y musicales, inscripcion a
bases de datos para la biblioteca y compra de libros para las diferentes sedes.




Tabla 25. Relacién de recursos de apoyo

Tipo de recurso Descripcion
Espacio para la biblioteca en cada una de las sedes, con
Biblioteca capacidad para el alojamiento de los recursos y |la consulta por

parte de los estudiantes.

LMS (Learning Management System o Sistema de Gestion de
Aprendizaje). El modelo es aplicado para estudiantes de la
modalidad virtual, modalidad presencial y para la gestién
institucional.

Medellin: 16 laboratorios

Neiva: 5 laboratorios

Laboratorios Cali: 5 laboratorios

Popayén: 5 laboratorios

Total: 31 laboratorios

Academusoft, software que soporta los procesos de registroy
control académico; Gestasoft, software que permite realizar
toda la gestion contable, de recursos humanos y de inventario
en la Institucion.

Conectividad: entre 100 y 700MB

Recursos tecnoldgicos Software: 16

Equipos de computo: 628

Recursos on line: 13

recursos audiovisuales; 348

Servidores: 50

Networdking: 84

Medellin: 5.394 m?

Cali: 1.333 m?

Neiva: 1.340 m?

Popayén: 2.639 m*

Mariacanovirtual

Infraestructura fisica:

Fuente: Direccién de Planeacién y Calidad

2.2.3 Autoevaluacion diagnodstica con fines de

acreditacion institucional

Durante el afio 2022, como apuestas destacadas, se inicié el ejercicio de actualizacién del Plan de
Desarrollo 2017-2026 “Construyendo Futuro”; asi como, la formulacién del proyecto de acreditacién
multicampus, que busca fomentar la excelencia académica de los programas académicos y valorar a
través del diagndstico de autoevaluacién con fines de acreditacién, la capacdad para sostener en el
mediano y largo plazo, su proyecto institucional y educativo, su capacidad de respuesta a las
cambiantes necesidades del entorno.

De igual forma, es importante manifestar que el ejercicio se desarrolld a partir de los lineamientos
expedidos por el Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU) en el Acuerdo 02 del afio 2020, las
orientaciones contenidas en los aspectos por Evaluar para la autoevaluaciéon con fines de acreditacién




en alta Calidad de las instituciones de Educacion superior actualizados en el mes de octubre de 2022
y los lineamientos definidos en el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad de la Maria Cano,
especificamente en el componente de autoevaluacién con fines de mejoramiento continuo.

Este proceso contd con la participacion activa y de gran compromiso por parte de las directivas vy los
equipos que hacen parte de las Vicerrectorias, se logra reconocer las fortalezas y oportunidades de
mejora institucionales en el marco de los 12 factores de acreditacién institucional, que permitiran
consolidar las mejores practicas para dar cumplimiento de una manera coherente y consistente los

postulados misionales, por ende, lograr el reconocimiento de alta calidad de la Institucion.

Tabla 26. Participacién de partes interesadas

Participantes en la Participantes en Participacion en el
b2 o —— socializacién grupo focal diagnéstico
= S5O directivosy 59 directivos y
1 13y 14 de Medellin administrativos * 59 estudiantes administrativos
octubre » 68 estudiantes * 54 profesores B8 estudiantes
e 89 profesores 89 profesores
e 3directivosy 12 directivos y
2 9y 10 de Cali administrativos * 78 estudiantes administrativos
noviembre e 97 estudiantes * 17 profesores 2 estudiantes
e 10 profesores 13 profesores
» 2 directivosy 12 directivos y
3 16y 17 de popayn administrativos + 40 estudiantes administrativos
noviembre e 95 estudiantes * G profesores 2 estudiantes
* 19 profesores 11 profesores
s 3directivosy 25 directivos y
4 24y 25 de Neiva administrativos s 22 estudiantes administrativos
noviembre e 47 estudiantes + 19 profesores 3 estudiantes

s 22 profesores

12 profesores

Fuente: Direccion de Planeacion y Calidad
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A partir del desarrollo del diagndstico de autoevaluacién con fines de acreditacién institucional con
la participacion de la comunidad universitaria, se concretan los resultados obtenidos, destacando de
manera general las fortalezas y oportunidades de mejoramiento.

Factor 1: Identidad Institucional

Fortalezas:

*La Institucidn cuenta con una identidad, una misidn, una visién y un PEI claramente definidos.

* Posicionamiento en el medio donde tiene presencia en el que se reconocen las labores en docencia,
investigacion y extension.

Oportunidades de mejora:

®*Promover una mayor relacién entre la coherencia y consistencia del nivel estratégico institucional
enmarcado por la identidad, su mision y su PEI, conla gestidon de sus procesos y con el alcance de
sus resultados.

* Definir con mayor propiedad los grupos de interés, nacionales, internacionales y por sedes, quienes
permitirdn ratificar su identidad institucional y validar el impacto del cumplimiento de sus funciones
misionales, en relacion con las apuestas declaradas en la mision.

® Fortalecer el relacionamiento institucional de las sedes con sus distintos grupos externos de interés, con
el fin de lograr una mayor y mejor interaccion con el entorno de tal forma que le permita lograr mayor
pertinencia e impacto.

®*Medir y evaluar la eficiencia, eficacia y efectividad de la politica de formacion integral y del despliegue
de sus acciones para que haya una mayor coherencia y consistencia con los resultados esperados

Educaciol



e

Maria Cano
Fundaciol sitaria

Vigilads

Factor 2: Gobierno institucional y transparencia

Fortalezas:

*los maximos o6rganos de direccidon institucional han formulado, documentado y socializado la
plataforma estratégica, con la que se establece y monitorea el rumbo institucional.

*|.a Maria Cano ha establecido escenarios de discusién académica y administrativa (cuerpos colegiados),
gue permiten la toma oportuna y documentada de decisiones.

* L areflexion y formulacion del Plan de Desarrollo 2017-2026 “Construyendo Futuro” se ha convertido en
un ejercicio democratico de modelacién del futuro institucional.

®lacultura de la calidad y de la planeacién institucional, ha propiciado ejercicios de rendicion de cuentas
internos y externos que se desarrollan peridodicamente para la mejora del quehacer institucional.

Oportunidades de mejora:

e Establecer procesos de evaluacion y analisis periddicos y sistematicos de la plataforma estratégica ins-
titucional, con el fin de consolidar su pertinencia o incluir oportunamente los ajustes a que haya lugar.

®Involucrar, en mayor medida, a los grupos de interés en la evaluacion y actualizacién de la plataforma
estratégica institucional.

*Favorecer una mayor participacion de los representantes de sede en los érganos de gobierno vy
propiciar espacios de interaccidon con las distintas ciudades en las que esta presente la Maria Cano, las
modalidades y los niveles de formacién.

Factor 3: Desarrollo, gestidon y sostenibilidad

institucional

Fortalezas:

® Contar con un Plan de Desarrollo, actualizado y con seguimiento permanente, que establece los retos a
corto, mediano y largo plazo y sirve de ruta para la gestion de las diferentes areas.

* £l liderazgo, integridad e idoneidad del personal a cargo de las areas en la Maria Cano.

® |La estrategia comunicacional unificada que impacta las diferentes sedes, las areas y los publicos a tra-
vés de multiples canales, con criterios de inclusividad y seguimiento periddico.
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® Learning Management System- LMS segura, estable y accesible, que dispone de mas de 7.000 recursos
educativos digitales de creacién propia, los cuales
estan al servicio de toda la comunidad.

*El 100% de las aulas dotadas con video proyectores, camaras para transmsion en linea y equipos de
videoconferencia

Oportunidades de mejora:

®Fortalecer las estrategias de retencién del talento humano.

*Promover la automatizacion, optimizacién y modernizacion de procesos para aumentar eficiencia y
eficacia (Agilismo y RPA).

*Realizar andlisis de la estructura, los roles y las responsabilidades en las sedes, que permita optimizar los
tiempos de dedicacion a las funciones de gestion administrativa, en articulacién con su sostenibilidad
financiera.

®Cambio en el ERP académico y administrativo con el fin de ampliar la cobertura a todas las areas.
*Proyectar y concretar los planes de mejoramiento de la infraestructura fisica de todas las sedes, con

una politica de inclusion que permita definir la probabilidad de participacién de todos en la acreditacion
institucional.

Factor 4: Mejoramiento continuo y autorregulacion

Fortalezas:

® Avance hacia la consolidacién de una cultura de la calidad, derivada de las certificaciones de ICONTEC,
de la obtencidon y renovacién de registros calificados, y de los ejercicios de autoevaluacién y evaluacion
externa de con fines de acreditacién de programas académicos.

e Compromiso en la ejecucion de los planes de mejoramiento.Definicién del Sistema Interno de Asegura-
miento de la Calidad de la Maria Cano.

Educaciol
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Oportunidades de mejora:

® Consolidacion e implementaciéon de una estructura estratégica, tactica y operativa que favorezca el nivel
de accidon esperado del SIAC institucional.

® Fortalecer la articulacién y seguimiento de los resultados de autoevaluacién con el PAI.

*|dentificacién y medicidon de indicadores de impacto a nivel institucional.

Factor 5: Estructura y procesos académicos

Fortalezas:

*Normatividad y resultados de la implementacién de estrategias para favorecer la formacion integral, la
flexibilidad y la interdisciplinariedad.

* Definicién de los resultados de aprendizaje, articulacion con las cartas descriptivas y el modelo de
medicién con la implementacion de U-ASSESSMENT.

® Lineamientos pedagogicos y curriculares, que respaldan el desarrollo curricular de los programas.
*Ruta para el disefio, la creacidn y la autoevaluacion de los programas académicos.

* Capacitacion de los profesores para la apropiacién de los principios pedagdgicos institucionales.

* Definicién e implementacion de estrategias de ensefianza y de evaluacién para el desarrollo de

competencias y habilidades transversales y especificas, que eleven los indicadores de logro institucional
(Saber Pro y/o valor agregado).

Oportunidades de mejora:

* Desarrollar el estudio de impacto del componente formativo de todos los programas de la Institucion.

® Garantizar la correcta implementacién, seguimiento y medicién de los resultados de aprendizaje, que
se ofertan en los distintos niveles de formacion y en las modalidades.

* Medicién y andlisis para el mejoramiento de la eficiencia, la eficacia y la efectividad de las estrategias de
formacion curricular y extracurricular que se llevan a cabo en los distintos ambientes de aprendizaje, en
relacion con los niveles esperados en los RA definidos en cada programa.

* Fortalecer la articulacion de los procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion, con miras al logro de
los resultados de aprendizaje.

inEducacior
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e Fortalecer la ruta para la creacion y/o renovacién de programas académicos, especialmente en los
criterios de pertinencia.

Factor 6: Aportes de la investigacion, la innovacion, el desarrollo

tecnoldgico y la creacidén al entorno

Fortalezas:

®Politicas y marco normativo para promover la formacion en investigacion, la investigacion, la
innovacion, el desarrollo tecnoldgico y la creacidn artistica y cultural.

*Sistema de investigacion con estructura organizacional que facilita el cumplimiento de los objetivos y
metas estratégicas.

eAvances en la implementacién de estrategias de formacion y desarrollo de competencias en
investigacién en el profesorado y en los estudiantes.

Oportunidades de mejora:

* Consolidar capacidades institucionales propias que permitan la proyeccion y el desarrollo de programas
de Maestria y Doctorado, a partir de resultados de investigacidn e innovacion.

e Aumentar el capital relacional, nacional e internacional, de los profesores, que fortalezca el trabajo en
red y permita aumentar la productividad vy visibilidad de la institucion.

® Proyectar y consolidar politicas, estrategias y recursos orientados a la capitalizacién y la transferencia
de conocimientos y tecnologias que deriven en beneficios morales y patrimoniales para los profesores,
estudiantes y para la institucion.

*Proyectar un plan estratégico institucional que contemple la ruta de accidn especifica de cada una de
las sedes.
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Factor 7: Impacto social

Fortalezas:

e Reconocimiento por parte de grupos de interés externo, de las acciones y el compromiso de proyeccién
social de la Maria Cano.

*Evidencia de la realizacidon de actividades para el cuidado y la salvaguardia del patrimonio natural, cul-
tural y artistico de las regiones en articulacion con diferentes entes gubernamentales.

Oportunidades de mejora:

*Sistematizacién y medicion del impacto de las acciones generadas desde la extensidon y proyeccion so-
cial en el medio desde cada sede, para fortalecer los procesos de gestion de la docencia y de gestion de
la investigacion.

*Fortalecer el desarrollo de proyectos de transferencia de conocimiento en articulacion con la identidad
institucional.

* Desarrollar proyecto de fidelizacién de cooperadores.

eAmpliar el portafolio de formacion continua con servicios acorde con las necesidades del sector
productivo.

* Definir el compromiso de la Institucidon con la gestién, la proteccion y la salvaguarda del patrimonio
cultural y artistico.

Factor 8: Visibilidad nacional e internacional

Fortalezas

® Avances en las lineas estratégicas de la internacionalizacion a nivel institucinal y por programa.
® |dentificacién de las oportunidades de doble titulacidon internacional en los programas Fonoaudiologia
y Fisioterapia para todas las sedes y procesos proximos a consolidar para los programas de Contaduria

Publica y Administracién de Empresas.

® Existencia de una linea de formacion enfocada en segunda lengua en el plan de capacitacion docente.

® Participacidon en eventos cientificos con publicaciones y productos de tapropiacion social del
conocimiento que dan cuenta de la vinculacién a redes académicas y cientificas.
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Oportunidades de mejora:

* Medicién y valoracién de la coherencia y consistencia entre los resultados institucionales en visibilidad
nacional e internacional con la apuesta declarada en la misién.

* Establecer un mapa de relacionamiento institucional que permita sustentar la insercién institucional a
través de sus profesores, en contextos académicos y cientificos tanto nacionales como internacionales,
y en este Ultimo caso con comunidades hispanohablantes y que demanden competencias comunicati-
vas en segundo idioma.

®Ejecutar una hoja de ruta que permita sustentar la internacionalizacidon del curriculo y de la investiga-

cion, para lograr la cooperacién académica y cientifica que se pueda sustentar a partir de productos de
coautoria con comunidades extranjeras.

*Integrar los esfuerzos de internacionalizacion con los de desarrollo de competencias comunicativas en
segundo idioma.

Factor 9: Bienestar Institucional

Fortalezas:

*Existencia de politicas, programas, estrategias y acciones de bienestar institucional acompafiado de
la asignacién de recursos para las ayudas socioecondmicas, los procesos de formacién integral y el
acompafiamiento psicosocial.

*Se destaca la creacion, implementacién del programa de atencion integral al estudiante.

*En la sede Medellin se cuenta con un equipo de bienestar institucional para el acompafiamiento de las
diferentes actividades.

*Se tiene estructurado el SGSST y se aplica a nivel institucional, por lo cual su gestion se puede eviden-
ciar en los diversos informes.

* £l Programa “Te quiero en la U” que contempla estrategias y actividades de bienestar, orientadas a
elevar la permanencia de los estudiantes en la vida académica.
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Oportunidades de mejora:

®Fortalecer la sistematizacidn, andlisis e impacto de las actividades de bienestar.

*Fortalecer la aplicacion de planes individuales de ajustes razonables en los programas
académicosylainfraestructurainstitucionalentodaslassedes, queademas permitansustentar,atravésde
indicadores, el cumplimiento de la politica de inclusion.

*Fortalecer los procesos de formacion, divulgacion e impacto de las politicas de inclusién y de
prevencion, atencidn y cierre de casos asociados a violencias.

*Fortalecer los espacios fisicos para el desarrollo de actividades de bienestar en todas las sedes
Fortalecer la estructura organizacional en todas las sedes para orientar las actividades de bienestar.

Factor 10: Comunidad de profesores

Fortalezas:

*|a Institucion promueve la aplicaciéon de politicas para la vinculacion, desarrollo, evaluacién y perma-
nencia de los profesores.

* Adecuada relacion entre profesor y estudiante en los programas académicos para el desarrollo de las
funciones misionales.

* Estrategias implementadas para la evaluacion, desarrollo y permanencia de los profesores.
* Estrategias de acompafiamiento para la formacion en alto nivel y capacitacion profesoral.

e Evidencia de participacion de algunos profesores en el desarrollo de proyectos y productos en las redes
académicas, investigativas y de proyeccidn social, nacionales e internacionales.

Oportunidades de mejora:.

*Evaluacion de la eficacia y la efectividad de la aplicacion del estatuto profesoral, en el desarrollo de cada
una de las funciones misionales.

*|mplementar un sistema de informacion integrado que permita la trazabilidad de la informacion de la
aplicacion y apreciacion del estatuto profesoral.

* Articular el sistema de evaluacion profesoral.

inEducacion
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e Medir la efectividad de la interaccion académica de los profesores a nivel nacional e internacional, con
el fin de elevar y fortalecer su capacidad relacional.

Factor 11: Comunidad de estudiantes

Fortalezas:

®|a Institucion cuenta con un compromiso, normatividad y estrategias para acompafiar al estudiante
durante su ciclo de vida en la Institucion a través del programa “Te quiero en la U” y el programa de
Atencidn Integral al Estudiante.

*|a Institucion desarrolla estrategias de permanencia de los estudiantes que permiten una ubican por
debajo de la media nacional en el Spadies y la graduacion en tiempo previsto.

*Se cuenta con la reglamentacién y aplicacién de estimulos econémicos por rendimiento académico,
participacion en grupos representativos culturales o deportivos, entre otros.

Oportunidades de mejora:

® Fortalecer la implementacion de la Politica de Inclusién en cada una de las
sedes.

® Fortalecer la articulacidn, sistematizacion y andlisis de la implementacion del programa “Te quiero en
la U”.

*Uso vy apropiacién del moédulo u Retencion para la sistematizacion de las estrategias de
acompafamiento.

* Definir una reglamentacion institucional para fortalecer los resultados de los estudiantes en la prueba
Saber Pro.

® Definir una ruta para garantizar la asignacion de los estimulos definidos en la politica institucional.

®Fortalecer la definicion e implementacién de los beneficios para estudiantes en condiciones de
vulnerabilidad.
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Factor 12: Comunidad de egresados

Fortalezas:

*Herramientas y mecanismos de seguimiento que permiten la retroalimentacion del ejercicio profesional
y la pertinencia del programa en el medio.

eEstudios de impacto de pregrado y posgrado con alcance de seguimiento para variables laborales,
sociodemograficas y pertinencia de la formacioén recibida.

*Portafolio de servicios con las estrategias de vinculacién del egresado a la vida institucional, que
incluye procesos de formacion continua, descuentos y fortalecimiento de competencias técnicas y

blandas.

Oportunidades de mejora:

e Fortalecer el estudio de impacto de los egresados por sede y su respectivo analisis, para la toma de
decisiones a nivel institucional.

* Fortalecer la vinculacién y contribucién académica de los egresados para el mejoramiento de la oferta
académica de la Maria Cano.

* Fortalecer la sistematizacion y analisis de la contribucién del portafolio de servicios que presta la ins-
titucion a sus egresados de cada sede.

e Disefiar nuevos productos dentro del portafolio, que permita mantener la relacién con el egresado y
la actualizacion de competencias, por sede.

inEducacion
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3. Plan de desarrollo 2017 - 2026

“Construyendo Futuro” Actulizado al afo 2026

3.1 Principales qjustes

El Plan de Desarrollo 2017-2026 “Construyendo Futuro”, sirve como herramienta que guia el rumbo
y la gestién en diferentes acciones desde la docencia, la investigacion y la extension universitaria. Los
cambios presentados derivados del ejercicio de reflexién, surgieron como una necesidad de adaptar
las gestiones y el desempefio institucional a las tendencias y evolucion de los sectores productivos, la
dindmica de la economia y los cambios acelerados en la tecnologia

Desde la calidad de la formacion, la investigacion y la extensién, se busca innovar vy
mejorar los programas académicos vy la investigacion, adaptandolos a las necesidades y demandas ac-
tuales; asi como, los cambios normativos que implican acondicionar los procesos a los nuevos requisi-
tos del Ministerio de Educacién Nacional, las Secretarias de Educacion y otros entes gubernamentales,
como necesidades fundamentales para los procesos de ampliacion de la oferta académica, las renova-
ciones de registros calificados y la acreditacion de programas e institucional.

Por otro lado, como respuesta a las necesidades del entorno y la sociedad, el fortalecimiento de la
relacion con la comunidad y la identificacion de oportunidades para la transferencia de conocimiento
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Tabla 27. Relacion cuantificada de cambios presentados en el documento -
AJUSTE LUEGD
No. LINEA COMPONENTE INICIAL | VALIDADA ELIMINADAS DE NUEVA | FINAL
REDACCION
REVISION
INICIATIVAS 12 9 2 1 11 0 11
CALIDAD

1 ACADEMICA COMPROMISOS 32 20 4 B 24 4 28
METAS 131 52 42 37 94 108 202

6 INICIATIVAS 9 9 0 0 9 0 9

RELACION CON

2 EL ENTORNO COMPROMISOS 19 17 0 2 17 3 20
METAS 95 49 36 10 85 75 160

6 INICIATIVAS 5 5 0 0 0 5

GESTION

3 INSTITUCIONAL COMPROMISOS 14 4 1 9 5 10
METAS 12 2 3 7 5 94 99

INICIATIVAS 26 23 2 25 0 25

TOTAL COMPROMISOS 65 a1 5 19 46 12 58
METAS 238 103 81 54 184 277 461

Fuente: Direccion de Planeacién y Calidad 2023

Para la version 2019 se contaba con un total de 26 iniciativas, 65 compromisos y 238 metas; estas
Ultimas distribuidas para ser ejecutadas entre los afios 2023 y 2026, que luego de la revision mostraron
una variacién importante como resultado del cumplimiento de las acciones o en su defecto que fueron
sometidas a revisién y reemplazadas por otras acciones que implican un reto mayor.

Al final del ejercicio se logra consolidar un total de 25 iniciativas, 58 compromisos y 461 metas para ser
ejecutadas igualmente a lo largo del periodo 2023-2026. Cabe resaltar que para el afio 2023 las metas
que se revisaron y ajustaron durante el afio 2022 sirvieron como linea base para formulacién de las
metas para los siguientes afios.

3.2 Iniciativas, compromisos y metas actualizadas

del Plan de Desarrollo 2017-2026 “Construyendo Futuro” al 2026

A partir del ejercicio de revision y reflexion en torno al Plan de Desarrollo 2017-2026 “Construyendo
Futuro”, la Fundacién Universitaria Maria Cano refrenda su compromiso con la proyeccion social en el
desarrollo de la docencia, la investigacidn y la extensidn; contribuyendo a la resolucién de problemas,
necesidades y tendencias del entorno mediante la formacién de personas con pensamiento critico,
compromiso social y vision global.

De igual forma, como soporte al desarrollo de sus fusiones misionales, la Institucién ratifica su compro-
miso con el aseguramiento de la calidad, a través de la mejora continua de sus procesos, la agilidad y el
cumplimento de la normativa aplicable.

Por lo anterior, continuara trabajando en el desarrollo de 3 lineas estratégicas, las cuales se describen
a continuacion:
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llustracion 10. Lineas estratégicas Plan de Desarrollo 2017-2026 “Construyendo Futuro”

4 Y N N

Linea Calidad | Linea Relacion | Linea Gestion
Académica con el Entorno institucional

Y, S, e,

Fuente: propia

Linea estratégica 1: Calidad Académica

Objetivo:

Ofrecer una educacion de calidad en las diferentes dreas de formacion, pertinente, articulada y flexible
que contribuya a la formacion integral y al desarrollo social de la comunidad regional y nacional




Tabla 28. Articulacién de iniciativas, compromisos y metas de la linea

INICIATIVA
ESTRATEGICA

COMPROMISOS

METAS 2023

METAS 2024

METAS 2025

METAS 2026

INDICADOR DE RESULTADD

Lograr la acreditacién y

Radicar condiciones iniciales de
acreditacidén Programa de Contaduria

Radicar condiciones iniciales del
Programa de Contaduria Publica

Radicar condiciones iniciales del
Programa de Administracitn de

Acreditar 3 programas: Ingenieria de
Software v Administracién de

Programas acreditados en

reacreditacion de los Pdblica Empresas Virtual Empresas virtual y Contaduria Pablica 10
alta calidad
programas académicos.
Radicar condiciones iniciales del
Programa de Ingenieria de Software
Inf d dicio inicial Radicar inf de Autoewval ich
Asegurar la calidad de la orme ge condiclonas Iniciales con rinforme de aluacion Obtener la acreditacidn institucional 1 Una acreditacién Institucional
fines de acreditacidn institucional con fines de acreditacidn institucional
oferta acadérica de la Lograr la acreditacidn
Fu Y reitaria ns I Iniciar el ejercicio de autoevaluacién I
Maria Cano. S E = 1 |autoevaluacidn con fines de
institucional .
acreditacidn
Lograr la acreditacién Definicién del diagnéstico v plan de Diagnéstico de acreditacion Obtener la acreditacién internacional Programas acreditados a nivel
internacional de dos . e . . , 2 .
trabajo de acreditacidn internacional | intemacional de 2 programas de 2 programas internacional
programas académicos
Promaover cultura de Implementar en un 70% el Sistema Implementar en un 100% el Sistema | Mantener en un 100% la Mantener en un 100% la 100% del Sistema Interno de
a uramiento de Ia calidad Intemo de Aseguramiento de la Interno de Aseguramiento de la implementacién del Sistema Intermo | implementacidn del Sistema Intermo 1 Aseguramiento de la Calidad
— Calidad Calidad de Aseguramiento de la Calidad de Aseguramiento de la Calidad Implementado
Capacitar al 100% de los profesores Capacitar al 100% de los profesores Capacitar al 100% de los profesores Capacitar al 100% de los profesores Profesores capacitados en
en las estrategias de gestidn en las estrategias de gestidn en las estrategias de gestidn en las estrategias de gestidn 100% | estrategias de gestion
curricular curricular curricular curricular curricular
Actualizar los lineamientos
Garantizar la apropiacién de curriculares a partir de la 19% Una actualizacion de
los principios filoséficos en la normmatividad nacional (MNC, lineamientos curriculares
gestién curricular educacion superior, ETDH, 5FT)
100% de los programas con la
100% de los programas con la 100% de los programas con la 100% de los programas con la 100% de los programas con la medicién de los criterios de
Asegurar la flexibilidad, medicidén de la flexibilidad, medicidn de la flexibilidad, medicién de la flexibilidad, medicidn de la flexibilidad, 100% | flexibilidad,
integralidad y interdisciplinariedad e integralidad interdisciplinariedad e integralidad interdisciplinariedad e integralidad interdisciplinariedad e integralidad interdisciplinariedad e
pertinencia de los integralidad
curriculos
M i
Aplicar las diversas 100% de los programas con mapa de | 100% de los programas con mapa de | 100% de los programas con mapa de | 100% de los programas con mapa de 1 d'l::::t'de EEtIT:ILEE s .
metodologias de ensefianza y | estrategias diddcticas y pedagdgicas |estrategias diddcticas y pedagdgicas |estrategias diddcticas y pedagdgicas |estrategias diddcticas y pedagdgicas ' L agﬁglcastpara
el total de programas activos
evaluacién acorde a la
propuesta curricular Maria | 100% de los programas de pregrado y | 100% de los programas de pregrado y | 100% de los programas de pregrado y | 100% de los programas de pregrado y 100% de los programas
Cano. posgrado con medicidn de resultados | posgrado con medicion de resultados | posgrado con medicion de resultados | posgrado con medicion de resultados | 100% | activos con medicion de
de aprendizaje de aprendizaje de aprendizaje de aprendizaje resultados de aprendizaje
D trar la tinencia de
m: c::rlnupl:: ::lus 100% de los programas con los PEP 100% de los programas con estudio 100% de los programas con los PEP 1 100% de programas con PEP
actualizados de pertinencia actualizado actualizados actualizado
programas
Mantener el 80% de la cobertura de | Mantener el 80% de la cobertura de Mantener el 80% de la cobertura de | Mantener el 80% de la cobertura de .
. . . o . . . . Cobertura de estudiantes en
estudiantes en los servicios de estudiantes en los servicios de estudiantes en los servicios de estudiantes en los servicios de T | P e e
formacion integral del programa Te formacion integral del programa Te formacidn integral del programa Te formacidn integral del programa Te i -
Quiercen la U Quierocen la U Quieroenla U Quieroenla U ¢
1 lineamientos de alertas
Definicién & implementacidn de los Medicién de la efectividad del Medicidn de la efectividad del 3 tempranas
Asegurar la cobertura y lineamientos de alertas tempranas middulo U-retention mddulo U-retention 2 mediciones de la efectividad
e o de Garantizar la permanencia y del médulo
programas y servich graduacidn con calidad de los Estudio sobre las causas de riesgo y Estudio sobre las causas de riesgo v = Estudios sobre causa de
tudiantes de la Maria Ca
e o ral. es 5 ar no desercidn de la Institucidn desercién de la Institucidn riesgo y desercidn
Lograr que & 100% de los programas |Lograr que el 100% de los programas | Lograr que el 100% de los programas | Lograr que el 100% de los programas i e o e o
de pregrado generen valor agregado |de pregrado generen valor agregado | de pregrado generen valor agregado |de pregrado generen valor agregado | 100% am.g —, £
segun los criterios del ICFES segun los criterios del ICFES segln los criterios del ICFES segun los criterios del ICFES EreE
Estudiantes acompafiados en
80% de estudiantes que presentaran |80% de estudiantes que sentaran |B80% de estudiantes que presentaran |B80% de estudiantes que presentaran
quep que pre auep quep 80% |el proceso de prueba saber

la prueba saber pro acompanados

la prueba saber pro acompafiados

la prueba saber pro acompafados

la prueba saber pro acompafados

Pro




75% de profesores de todos los

B0% de profesores de todos los

B0% de profesores de todos los

B0% de profesores de todos los

BO% de profesores con

programas con maestria en el Area programas con maestria en el drea programas con maestria en el drea programas con maestria en el drea BO% )
. - . . . . maestria en darea disciplinar
disciplinar disciplinar disciplinar disciplinar
Tener el 6% de profesores con Tener el 8% de profesores con Tener el 9% de profesores con Tener el 10% de profesores con Profesores de programas
doctorado en programas con doctorado en programas con doctorado en programas con doctorado en programas con 10% |acreditados, con formacicon de
Conformar un equipo de acreditacion nacional acreditacién nacional acreditacion nacional acreditacion nacional doctorado
Consolidar una planta de| profesores connivelesde | 100% de los programas con mapa de o Mapas de conacimiento para
profesores de alto nivel formacién de maestria y conocimientos definido todos los programas activos
doctorado
Centro de forma cidl
Crear el centro de formacidn 1 r:femlzl unaa:z nen
profesoral en la Maria Cano = . v
funcionamiento
Profesores participando en
B0% de los profesores vinculados B0% de los profesores vinculados P ol
BO% |actividades del Centro de
Centro de Formacidn Profesoral Centro de Formacidn Profesoral
Formacion Profesoral
Obtener el registro calificado pre
i UEVOS PrOgramas 13 programas radicados (7 pregrado |15 programas radicados (7 pregrado | 12 programas radicados (7 pregrado | 13 programas radicados (8 pregrado - 29 programas de grado
académ de pregradoy v & posgrado) v 8 posgrado) v 5 posgrado) v 5 posgrado) 2ap ramas da e
posgrado en las diferentes
=3 dicados ETDH
dreas de conocimiento, Mpr:g;‘;lrnas radicados en 5 programas radicados de ETDH & programas radicados de ETDH & programas radicados de ETDH 23 |Programas de ETDH radicados]|
Consolidar la oferta modalidades y sedes de la ecelin
académica institucional Fundacidn Universitaria Creacién del centro de formacidn para Programas de S5FT en
2 programas del SFT 3 programas del SFT 3 programas del SFT B8
de programas en las Maria Cano. el trabajo & prog Prog funcionamiento
diferentes modalidades [ DDENEr 1@ TENOVATION 08 P d d
registro calificado de 2 renovaciones radicadas (posgrado) |4 renovaciones radicadas (posgrados) =3 e e B
programas académicos de renovados
pregrado y posgrado en las
diferentes dreas de . . . Frogramas de pregrado
1 renowvacion radicada (pregrado 5 renovaciones radicadas (pregrado &
conocimiento, modalidades y (preg ) ' (preg ) rencovados
g g
F ilicda
ortalecer la mov d Incrementar el 2% en la movilidad Incrementar el 2% en la movilidad Incrementar el 2% en la movilidad Incrementar el 2% en la movilidad
entrante y saliente de la . Incremento de movilidad
entrante y saliente de la comunidad |entrante v saliente de la comunidad | entrante y saliente de la comunidad |entrante y saliente de la comunidad
comunidad académica en la académica con respecto al afio académica con respecto al afio académica con respecto al afio académica con respecto al afio o = e Vi Iy con
Fundacidn Universitaria P pe j pe j pe respecto al afio 2022
anterior. anterior. anterior. anterior.
Maria cano.
De los ramas activos con
Implementar acciones del modelo de | Implementar acciones del modelo de | Implementar acciones del modelo de | Implementar acciones del modelo de I plenf::addn del Modelo
internacionalizacién del curriculo en el | internacionalizacidn del curriculo en el | internacionalizacidn del curriculo en el | internacionalizacidn del curriculo en el | 90% e e ey
60% de los programas 70% de los programas B0% de los programas 90% de los programas
Internacionalizar los curriculo
curriculos n:élus Programas | pealizar el diagndstico vy mapa de
aca micos. o -
laci nt instituci I
relacionamiento con nst onales v Formulacidn del proyecto de escuelas | ; . Ejecucidn de 2 Escuelas Escuelas Internacionales
programas pares en el contexto . Ejecucidn de 1 Escuela Internacional . 3
. intermacionales Intemacionales realizadas
internacional para estrategias de
interaccian
Realizar el diagndstico de contexto Estructurar la operacionalizacién de
Lograr la doble titulacién de & _' L Contar con 32 convenios de Doble . " ' ) Operacionalizar 2 convenios de Doble convenios de doble titulacidn
Fortalecer la pals con la oportunidad de iniciar . los convenios de Doble Titulacidn E
un programa académico ) ) Titulacién Firmados. ) Titulacidn firmados, 2 en operacién
internacionalizacién en proceso de doble titulacidn Firmados.
la Fundacidn
univarsiaria Maria Lograr que los programas académicos | Participacion en 1 proyecto de Participacién en 2 proyectos de Participacidn en 3 proyectos de Froyectos de cooperacidon
Cano Fortalecer la participaciéon de | participen en proyectos de cooperacidn académica o cientifica en | cooperacion académica o cientifica en | cooperacion académica o cientifica en =3 académica o cientifica
la institucidn en proyectos de | cooperacién académica o cientifica. cada programa cada programa cada programa operacionalizados
cooperacidén y redes
académicas y clentificas. Lograr que el 30% de los docentes de | Lograr que el 35% de los docentes de | Lograr que el 40% de los docentes de | Lograr gque el 45% de los docentes de Docentes de planta participen
planta participen en redes planta participen en redes planta participen en redes planta participen en redes 45% |en redes académicas y
académicas y cientificas. académicas y cientificas. académicas y cientificas. académicas y cientificas. cientificas.
1 asignatura del eje transversal por 2 nuevas asignaturas por programa 3 nuevas asignaturas por programa 4 nuevas asignaturas por programa Asignaturas en inglés
programa de pregrado en inglés, de pregrado en inglés, disefiada v en | de pregrado en inglés, disefiada v en |de pregrado en inglés, disefiada v en 10 disefiadas y en operacion por
disefiada y en operacicon operacién operacién operacion programa active
Mantener que el 100% de las Mantener que el 100% de las Mantener que el 100% de las Mantener que el 100% de las Asignaturas de los programas
Fortalecer la apropiaciény |asignaturas de los programas de asignaturas de los programas de asignaturas de los programas de asignaturas de los programas de 1 de pregrado vy posgrado usen
uso de lenguas extranjeras |pregrado y posgrado usen material pregrado y posgrado usen material pregrado y posgrado usen material pregrado y posgrado usen material material bibliografico en
en los programas académicos | bibliografico en inglés. bibliogréfico en inglés. bibliogréfico en inglés. bibliografico en inglés. inglés.
e s o i e e o iatas e e et ™" ||| estustantes paricipando en
pa pe e e P e P P 80% |actividades de apropiacion y

apropiacion y uso de lenguas
extranjeras.

apropiacion y uso de lenguas
extranjeras.

apropiacion y uso de lenguas
extranjeras.

apropiaciaon y uso de lenguas
extranjeras.

uso de lenguas extranjeras




Aszegurar la clasificacion de

Ejecucion del 90% del plan de trabajo

Aumentar el 100% del nivel de los

Grupeos ascendidos en el
escalafén con respecto a

los grupos de investigacién en | de cada profesor rupo de rupos de investigacion en el &
& te . . P . ¥ Brupoe grupo lE . . medicién del 2022 de
las categorias Ay Al investigacién escalafén ante Minciencias o B
Minciencias
Asegurar la clasificacion de
los profesores investigadores
. . De docentes de tiempo
y los profesores tiempo Clasificar el 40% de los docentes de Clasificar el 45% de los docentes de Clasificar el 50% de los docentes de
Clasificar el 35% de los docentes de ; ; . completo vinculados a grupos
completo que estén ) ) tiempo completo vinculados a grupos | tiempo completo vinculados a grupos | tiempo completo vinculados a grupos
tiempo completo vinculados a grupos ) ) ) ) 50% |de investigacién ante
reconocidos por ) ) . N de investigacidn ante Minciencias, de investigacidn ante Minciencias, de investigacidn ante Minciencias,
de investigacidn ante Minciencias o o o Minciencias, sujeto a
Asegurar la visibilidad y MINCIENCIAS en las sujeto a convocatoria de Minciencias |sujeto a convocatoria de Minciencias |sujeto a convocatoria de Minciencias rwocatorla de Mindenca
el impacto de la categorias (junior, asociados, convocatona de Minclencias
investigacion de la senior)
institucion Implementar los procesos de | Transferir el 10% de los productos Transferir el 15% de los productos Transferir el 20% de los productos Transferir el 25% de los productos de transferencia a la sociedad
vigilancia y transferencia derivados de investigacidn a la derivados de investigacidn a la derivados de investigacidn a la derivados de investigacidn a la 25% |del total de productos de
tecnoldgica de conocimiento |sociedad sociedad sociedad sociedad investigacion
Fortalecer la ejecucidn de . . . . . . .
dei i Ejecutar 15 proyectos de Ejecutar 18 proyectos de Ejecutar 22 proyectos de Ejecutar 25 proyectos de Proyectos de investigacion
pru\n: cto n::sﬂgac . investigacion con el sector productivo |investigacion con el sector productivo |investigacion con el sector productivo |investigacion con el sector productivo | 80 | ejecutados con el sector
con el se r productivo, el .
FCE: 4, FC5: By FI: 32 FCE: 5, FC5: 10, FI: 2 FCE: 6, FC5: 12, FI: 4 FCE: 7, FCS: 14, FI: 4
gobierno y la comunidad. ( ! ¥ ( ' ’ ) { . - ) { . . ) productivo
El 20% de los estudiantes participaran | El 22% de los estudiantes participaran | El 25% de los estudiantes participaran | El 30% de los estudiantes participaran
Consolidar los semilleros de . pa P . pa pa . pa pa . . pa pa Estudiantes participando en
y ejecutaran trabajos desde los y ejecutaran trabajos desde los vy ejecutaran trabajos desde los y ejecutaran trabajos desde los 30%
investigacidn. . . . . . . . . . . semilleros de investigacidn
semilleros de investigacidn semilleros de investigacion semilleros de investigacidn semilleros de investigacidn
P fin n
Acompanar proyectos de Acompafar proyectos de e e
Gestionar el financiamiento de 3 Gestionar el financiamiento de 5 ) recursos extermnos ya
ectos de emprendimiento emprendimiento financiados durante ectos de emprendimiento emprendimiento financiados durante B8 fiad l
proy B ' la vigencia anterior proy P la vigencia anterior Scompa 08 pora
institucién en suU proceso.
Definir el modelo d Contar con 5 emprendimientos de Contar con 10 emprendimientos de Contar con 15 emprendimientos de Emprendimientos de base
etnirerm X e ae - base tecnoldgica acompafados en las | base tecnoldgica acompafiados en las | base tecnoldgica acompanados en las tecnoldgica acompafiados en
acompafiamiento a emprendimientos | . . 30 )
de b . i diferentes etapas del modelo de diferentes etapas del modelo de diferentes etapas del modelo de las diferentes etapas del
© base fecnologiea. negocios negocios negocios modelo de negocio
Consolidar la cultura de Implementar el sistema de Contar con 1 proyecto prototipos Contar con 2 proyecto prototipos Contar con 3 proyecto prototipos Proyectos de prototipo
Innovaciin y innovacién y emprendimiento derivados de la investigacidn en el derivados de la investigacidn en el derivados de la investigacidn en el 45 |derivados de la investigacion
emprandimiento en los para la comunidad académica aula por programa aula por programa aula por programa en el aula
ramas académicos
e Tener una participacion 60% de la Tener una participacion 65% de la Tener una participacion 70% de la Tener una participacidon B0% de la X .,
. . . . . . . . De la comunidad académica
comunidad académica en las comunidad académica en las comunidad académica en las comunidad académica en las 80% i s
actividades de los ejes de descubriry |actividades de los ejes de descubriry | actividades de los ejes de descubriry |actividades de los ejes de descubriry - ?IPE entas il icades de
los ejes descubrir y formar
formar. formar. formar. formar.
Tener una participacion 5% de la Tener una participaciéon 10% de la Tener una participacidn 15% de la
Desarrollar proceso de sensibilizacién P P i P b pa P De la comunidad académica
a la comunidad académica en |a comunidad académica en las comunidad académica en las comunidad académica en las 159% rici R e
' actividades de los ejes incubary actividades de los ejes incubary actividades de los ejes incubary paricipe & =4 ades de
metodologia CRIM los ejes incubary fomentar
fomentar fomentar fomentar
Lograr que el 80% de los estudiantes |Lograrque el 85% de los estudiantes | Lograr gque el 90% de los estudiantes |Lograrque el 95% de los estudiantes 959 Usen bases de datos
usen las bases cientificas. usen las bases cientificas. usen las bases cientificas. usen las bases cientificas. cientificas
Garantizar los recursos
bi réficos acordes a los Los programas cumplen con el 50% Los programas cumplen con el 60% Los programas cumplen con el 70% Los programas cumplen con el B0% Programas cumplan con la
planes de estudio de los de la relacidn material bibliografico de la relacidn material bibliografico de la relacidén material bibliografico de la relacién material bibliografico B80% | relacidn material bibliografico
requerido - estudiante. requerido - estudiante, requerido - estudiante. requerido - estudiante. por estudiante
programas académicos,
Garantizar la suficiencia, Lograr que el 100% de los profesores | Lograr que el 100% de los profesores | Lograr que el 100% de los profesores | Lograr que el 100% de los profesores 1 Profesores usando bases de
pertinencia y uso de los TCy BT usen las bases de datos. TCy BT usen las bases de datos. TCy BT usen las bases de datos. TCy BT usen las bases de datos. datos institucionales
medios educativos para Tener el 30% de los trabajos de grado | Tener el 40% de los trabajos de grado | Tener el 50% de los trabajos de grado | Tener el B0% de los trabajos de grado 80% Trabajos de grado en
el desarrollo de la en el Repositorio institucional en el Repositorio institucional en el Repositorio institucional en el Repositorio institucional repositorio institucional
Docencia, la Tener el 20% de los recursos Tener el 40% de los recursos Tener el 0% de los recursos Tener el 80% de los recursos 80% Recursos REDA en repositorio
Investigacién y la educativos digitales abiertos (REDA) | educativos digitales abiertos (REDA) | educativos digitales abiertos (REDA) | educativos digitales abiertos (REDA) institucional
Extensién Garantizar la incorporacidn ——— ”
) an de mantenimiento, reposicien
de los recursos digitales en el | pjan de mantenimiente, reposicion v actualizacion de los medic: v
repositorio institucional actualizacion de los medios ] B Plan de mantenimiento,
_ ] educativos - Laboratorios . _—
educativos - Laboratorios 1 reposicion y actualizacién de

(actualizado)

Renovacidn tecnolégica de equipo de
laboratario

Renovacidn tecnolégica de equipo de
labaratario

Renovacidn tecnolégica de equipo de
labarataric

Renovacidn tecnolégica de equipo de
laborataric

laboratorios actualizado




Potencializar el Centro de

Disefiar o crear un sistema de
seguimiento y/o auditoria la gestion

Auditoria de seguimiento de la

Auditoria de seguimiento de la

Auditoria de seguimiento de la

Sistema de seguimiento a la

Précticas de la Fundacion . gestion de las practicas en cada gestion de las practicas en cada gestion de las practicas en cada 1 i .
. . de las practicas en cada programa de gestion de las practicas
Universitaria Maria Cano. q programa de pregrado programa de pregrado programa de pregrado
pregrado
Generar impacto social
desde los programas Desarrollar y acompaiiar
T T proyectos de proyeccién
Fundacién Universitaria | Social desde cada programa |Desarrollar 3 proyectos de Desarrollar 3 nuevos proyectos de Desarrollar 3 nuevos proyectos de Desarrollar 3 nuevos proyectos de
Maria Cano para contribuir a la intervencion comunitaria (articulacion | intervencién comunitaria (articulacion | intervencién comunitaria (articulacién |intervencién comunitaria (articulacién - Proyectos de intervencion
transformacién social e con Proyeccién social desde la con Proyeccion social desde la con Proyeccién social desde la con Proyeccion social desde la comunitaria ejecutados
individual de las comunidades | docencia) docencia) docencia) docencia)
donde hace presencia la
Maria Cano
Consolidar la estrategia REDA con 30 |Consolidar la estrategia REDA con 30 |Consolidarla estrategia REDA con 30 |Consolidar la estrategia REDA con 30
productos en el repositorio productos en el repositorio productos en el repositorio productos en el repositorio 120 Productos REDA en el
institucional 1 nueva tipologia para el |institucional 1 nueva tipologia para el |institucional 1 nueva tipologia para el |institucional 1 nueva tipologia para el repositorio Institucional
Lab REDA Lab REDA Lab REDA Lab REDA
L . o . L . L . Disefio de 60 cursos virtuales
Disefiar 15 cursos virtuales y cocrear |Disefiar 15 cursos virtuales y cocrear |Disefiar 15 cursos virtuales y cocrear |Disefar 15 cursos virtuales y cocrear 60 .
. . . . . . . . Cocreacion de 60 productos y
15 productos y estrategias virtuales |15 productos y estrategias virtuales | 15 productos y estrategias virtuales |15 productos y estrategias virtuales 15 .
estrategias virtuales
Gestionar la creaciony Gestionar la creacion y Gestionar la creaciony Gestionar la creaciony
. acompafiamiento al 100% de aulas  |acompafiamiento al 100% de aulas acompafiamiento al 100% de aulas  |acompafiamiento al 100% de aulas 100% |Aulas virtuales acompafadas
Creacion del modelo de Fortalecer el campus . . . . . . . .
) ) ) . en Mariacanovirtual en Mariacanovirtual en Mariacanovirtual en Mariacanovirtual
negocio de educacién Mariacanovirtual para la
MireslipsrajiaMaraR) diversificacin de productos y Fortalecer las competencias TIC de Fortalecer las competencias TIC de Fortalecer las competencias TIC de Fortalecer las competencias TIC de .
Cano estrategias virtuales. . . . . ) . L . . . . . Cursos de fortalecimiento de
profesores y administrativos a través |profesores y administrativos a través | profesores y administrativos a través |profesores y administrativos a través | 40 i
de 10 cursos y eventos académicos |de 10 cursos y eventos académicos | de 10 cursos y eventos académicos |de 10 cursos y eventos académicos
Analizar o implementar nuevas Analizar o implementar nuevas Analizar o implementar nuevas Analizar o implementar nuevas Disefio e implementacién de 4
tipologias de recursos o estrategias  [tipologias de recursos o estrategias  |tipologias de recursos o estrategias  |tipologias de recursos o estrategias 4 |nuevas tipologias de recursos
virtuales (Proyecto virtualidad) virtuales (Proyecto virtualidad) virtuales (Proyecto virtualidad) virtuales (Proyecto virtualidad) y estrategias virtuales
- . Plan de mantenimiento, reposicion -
Plan de mantenimiento, reposicion y o " P y Plan de mantenimiento,
o . actualizacién de los medios . o
actualizacién de los medios 2 |reposicidon y actualizacidn de

educativos - Laboratorios

educativos - Laboratorios
[artiiglizadnt

laboratorios actualizado




Obijetivo:

Linea estratégica 2 : Relacién con el Entorno

Contribuir al desarrollo social y al mejoramiento de las necesidades de formacidn y proyeccion social de las comunidades de interés, a partir de las capacidades institucionales.

Tabla 29. Articulacién de iniciativas, compromisos y metas de la linea

INICIATIVA CANT
COMPROMISOS METAS 2023 METAS 2024 METAS 2025 METAS 2026 INDICADOR DE RESULTADO
ESTRATEGICA .
Incrementar la participacidn de Incrementar la participacion de Incrementar la participacion de Incrementar la participacidn de Incrementar la participacion
Diversificar las fuentes de | i i . . . . i de ingresos de Extension al
ingresos de Extension al 19% con ingresos de Extension al 21% con ingresos de Extension al 23% con ingresos de Extension al 25% con
ingresos diferentes a ) ) . , 25% | 25% con respecto a los
tricula respecto a los ingresos totales de la | respecto a los ingresos totales de la  |respecto a los ingresos totales de la | respecto a los ingresos totales de la : les de Ia
matriculas
Institucion en el afio. Institucion en el afio. Institucion en el afio. Institucion en el afio, mgrfesn? xoRajes
Institucidn en el afio.
Sondeo de oportunidades en Centro,
3 programas en Centro,
Consolidacién del portafolio Suramérica y continente africano y Apertura de dos programas derivados | Apertura de tres programas 3 R
de Formacion Continua Apertura de un programa derivado del sondeo derivados del sondeo S — L
proveniente de las diferentes del sondeo
fuentes del conocimiento de Disefiar un modelo propio para el Disefio de un modelo de
la institucién acompafamiento a las 1 |acompafamiento propio para
arganizaciones las organizaciones
Incremento de beneficiarios
Incrementar en un 10% en nimero de | Incrementar en un 10% en ndmero de | Incrementar en un 10% en ndmero de | Incrementar en un 10% en ndmero de de servicios de proyeccién
Implementar servicios de | beneficiarios de servicios de beneficiarios de servicios de beneficiarios de servicios de beneficiarios de servicios de social con respecto al afio
Impactar las partes proyeccion social proyveccion social con respecto al afio | proyeccion social con respecto al afio | proveccidn social con respecto al afio | proyveccion social con respecto al afio 2022
interesadas con los anterior. anterior. anterior. anterior. Linea base 2022: 22.285
servicios de extension y beneaficiarios
proyeccidn social Generar diagndsti i
. . gnastico para la cbtencidn . .
llar al de Relacid I Impl tacidn del 50% del plan d "Impl tacidn del 100% del pl
Implementar la politica de Desamollar el eje de Relacion n::nr'fe de |a Certificacion de Responsabilidad me e_men clon e ) % del plan de me er'r'fen act ® ) = plan Certificado de
Entorno, contemplado en la Politica trabajo para la obtencion de la de trabajo para la obtencion de la
Responsabilidad Socialy | ;. Responsabilidad Social Social Universitarla a nivel nacionaly | 6.2 cién en Responsabilidad Certificacién en Responsabilidad ol |
i
Sostenibilidad Universitaria . p. . definir plan de trabajo para la i i _ po . . L g Universitaria
Universitaria ) ) Social Universitaria. Social Universitaria.
implementacidn
Proyecto de investigacion sobre la
necesidad de la virtualidad en los Intervenir 20 empresas, por Intervenir 30 empresas, par 50 Empresas intervenidas a
entomos organizacionales del drea de | medio de soluciones virtuales. medio de soluciones virtuales. través de soluciones virtuales
Establecer el relacionamiento talento humano.
con el entorno empresarial,
aplicando el tamizaje Aplicacion de 20 instrumentos de
tamizaj icologia izacional,
organizacional al :2:_:: :::E::saxl, ;r:in;ie::mm Generar 10 proyectos de intervencién | Generar 20 proyectos de intervencidn 30 Proyectos de intervencidn

muestra estadistica de diagndstico de
necesidades actuales y futuras.

empresarial.

empresarnal.

empresarial ejecutados




Realizar ejercicio de posicionamiento

Incrementar en un 10% el

Incrementaren un 10% el

Realizar el estudio de marca para

Estudio de marca para medir

(opinién) de la marca Maria Cano, posicionamiento de la marca con posicionamiento de la marca con medir el posicionamiento de la Maria 2 |el posicionamiento de la
entre estudiantes de grado 11 respecto al afio anterior. respecto al afio anterior. Cano. Maria Cano
Posicionar interna y Ejecutar al menos 2 pilotos de nuevos | Ejecutar el nuevo formato - Nuevo formato institucional
irnamente la Institucién formatos productos / servicios institucional productos/servicios producto / servicio
Formular proyecto de La Maria Cano
Fortalecer e proy Proyecto metaverso disefiado
reconocimiento de la en el Metaverso con un producto 1 )
) e implementado
Institucion en los implementado
entorno social, politicoy Cumplir con la meta de estudiantes [ Cumplir con la meta de estudiantes | Cumplir con la meta de estudiantes e e e
cultural nuevos de acuerdo a la proyeccién nuevos de acuerdo a la proyeccién nuevos de acuerdo a la proyeccién - regrado (proyeccion
ementar las matriculas presupuestal para estudiantes de presupuestal para estudiantes de presupuestal para estudiantes de ? e . )p v
inanciera
|studiantes nuevos para pregrado pregrado pregrado
‘ogramas de pregradoy Cumplir con la meta de estudiantes | Cumplir con la meta de estudiantes | Cumplir con la meta de estudiantes
posgrado nuevos de acuerdo a la proyeccién nuevos de acuerdo a la proyeccion nuevos de acuerdo a la proyeccién - Nuevos estudiantes posgrado
presupuestal para estudiantes de presupuestal para estudiantes de presupuestal para estudiantes de (proyeccion financiera)
posgrado posgrado posgrado
. . . . Nuevas estrategias en el
Incrementar 2 nuevas estrategias en |Incrementar 2 nuevas estrategias en |Incrementar 2 nuevas estrategias en |Incrementar 2 nuevas estrategias en rtafolio de vinculacién d
ortafolio de vinculacién de
el portafolio de vinculacion del el portafolio de vinculacion del el portafolio de vinculacion del el portafolio de vinculacion del 20 -
los egresados, con respecto al
egresado. egresado. egresado. egresado. S
mplen:nentar.nuevar.. Formular un proyecto de formacion | Elaboracién de un boletin con Elaboracién de un boletin con Elaboracion de un boletin con Boletines con publicaciones de
Fategias de vinculacién de egresados en investigacién para la | publicaciones de articulos, elaborados | publicaciones de articulos, elaborados | publicaciones de articulos, elaborados | 3 |articulos de investigacién
a los egresa::os conla publicacion de articulos cientificos por egresados por egresados por egresados realizados por egresados
institucion
. Egresados donando a través
Formular proyecto de donaciones - .
. de las campafias con
egresados Maria Cano con ruta de 250 egresados donando 250 egresados donando 250 egresados donando 750 Exresados Solidarios
Fortalecer la relacién trabajo para suimplementacion {findraisin )
con los egresados de los 3 dg' r
diferentes programas Realizar estudio de impactoy Realizar anteproyecto de estudio de . . . 1 Estudios de impacto de
. . Realizar estudio de impacto de posgrado
académicos seguimiento a los egresados de impacto de pregrado y posgrados p dos (bi ) - -
ntizar la actualizacién de | Posgrado (bienal) pregraday pasgracos (biena 2 Fstudlos ol B
ks para el seguimiento de - NER
Actualizar el 15% de la base de datos . . .
egresados. . . Actualizar el 20% de la base de datos |Actualizar el 25% de |la base de datos |Actualizar el 30% de |la base de datos .
de egresados incluidos en BD general . . . . . . Actualizacién de la base de
L de egresados incluidos en BD general, | de egresados incluidos en BD general, | de egresados incluidos en BD general, | 30%
con corte a 2020, acorde a la politica L L L datos
o acorde a la politica institucional acorde a la politica institucional acorde a la politica institucional
institucional
ntar | ticibacié Lograr la participacion del 25% de los | Lograr la participacion del 27% de los | Lograr la participacidn del 29% de los |Lograr la participacién del 31% de los Participacion de egresados de
amentar la participacion
del e resa:o en I:s egresados de los diferentes egresados de los diferentes egresados de los diferentes egresados de los diferentes 43% los dltimos 10 afios
I ragmas servidos programas de pregradoy posgrado  |programas de pregradoy posgrado |programas de pregradoy posgrado | programas de pregrado y posgrado participando en actividades
o8 y ) de los dltimos 10 afios. de los Ultimos 10 afios. de los dltimos 10 afios. de los Ultimos 10 afios. institucionales
irantizar la estrategia L ) - . X . L ) - N . o o .
hnicacional para proceso Disefiar y ejecutar campafia de Disefiary ejecutar campafia de Disefiary ejecutar campafia de Disefiary ejecutar campafia de - Campafia de acreditacion
o p X P i acreditacion acreditacion acreditacion acreditacion institucional implementada
creditacidn institucional
Consolidar la cultura de Monitorearv reportar Monit it Monit t
- onitoreary reportar onitoreary reportar
servicio dir periédicamente la Hacer seguimiento al indice de semestralmente el comportamiento yrep . yrep . . . .
. . . . ., . . .. . semestralmente el comportamiento |semestralmente el comportamiento indice de satisfaccién del
ion de la satisfaccion de | satisfaccion, con el fin de alcanzarel |de la satisfaccion del usuario, 90%

los usuarios

85%.

validando que se mantenga en el
85%

de la satisfaccién del usuario, superior
al 90%

de la satisfaccién del usuario, superior
al 90%

usuario




Evaluar las tendencias en medios de

Contar con un medio de comunicacidn

Realizar un estudio de reputacion gue
permita definir fortalezas,

L de circulacidn nacional con A 1 Estudio de reputacidn
comunicacidn i oportunidades y amenazas para
informacion Maria Cano L
siguiente plan de desarrollo
MNuevo portal institucional
Crear micro pértales por sede Muewvo portal institucional Maria Cano 1 HEvo alinstituciona
Maria Cano
Contar con un magazin audiovisual de L
i ) i . . Magazin audiovisual en
circulacion nacional con informacion 1 e
Fortalecer la Implementar un proceso Maria Cano uncionamiento
! N sistémico de comu Generar diagndstico de redes sociales Crear 2 nuevas opciones de redes Muevas redes sociales en
! |
interaccién con los para los diferentes piblicos g i sociales para la Comunidad Maria 2
diferentes pablicos de la Institucién. aplicables al sistema educativo Cano funcionamiento
Incrementar en 10% la participacion | Incrementar en 12% la participacion | Incrementar en 14% la participacion | Incrementar en 16% la participacian Participacion del total de la
de los diferentes publicos en los de los diferentes publicos en los de los diferentes publicos en los de los diferentes publicos en los 16% |comunidad institucional an los
distintos canales de comunicacidn distintos canales de comunicacién distintos canales de comunicacién distintos canales de comunicacidn distintos canales
Generar nuevo portafolio 1 Portafolio de experiencias
de experiencias Maria Cano Maria Cano actualizado
Alcanzar B0% de satisfaccion y Alcanzar 85% de satisfaccidn y Superar el 90% de satisfaccidon y De satisfaccion de las areas
cobertura de las comunicaciones de la | cobertura de las comunicaciones de la | cobertura de las comunicaciones de la| 90% |internas con el sistema de
Maria Cano Maria Cano Maria Cano comunicaciones
Desarrollar 5 servicios nuevos de Desarrollar 5 servicios nuevos de Desarrollar 5 servicios nuevos de Desarrollar 5 servicios nuevos de s Nuevos de Bienestar a nivel
Bienestar a nivel nacional Bienestar a nivel nacional Bienestar a nivel nacional Bienestar a nivel nacional nacional con respecto a 2016
Diversificar el portafolio de
programas y servicios de . . Generar & nuevas estrategias de Generar B nuevas estrategias de Nuevas estrategias de gestion
Generar 4 estrategias de gestion i i . . A
Bienestar it lvd i ién d gestion cultural y deportiva con gestion cultural y deportiva con 8 cultural y deportiva con
cultura e va con eccion de
) ¥ espa ) oy proyeccidn de impacto a la proyeccidn de impacto a la proyeccidn de impacto a la
impacto a la comunidad externa
comunidad externa comunidad externa comunidad externa
Tener el 68% de estudiantes de Tener el 75% de estudiantes de Tener el 80% de estudiantes de Tener el 90% de estudiantes de Estudiantes de pregrado
pregrado presenciales beneficiarios pregrado presenciales beneficiarios pregrado presenciales beneficiarios pregrado presenciales beneficiarios 90% presenciales beneficiarios de
de los servicios de Bienestar de los servicios de Bienestar de los servicios de Bienestar de los servicios de Bienestar los servicios de Bienestar
Institucional Institucional Institucional Institucional Institucional
Tener el 22% de docentes Tener el 30% de docentes Tener el 35% de docentes Tener el 40% de docentes De docentes beneficiarios de
beneficiarios de los servicios de beneficiarios de los servicios de beneficiarios de los servicios de beneficiarios de los servicios de 40% |los servicios de Bienestar
Bienestar Institucional Bienestar Institucional Bienestar Institucional Bienestar Institucional Institucional
Impactar a la
comunidad institucional
rvi Ampliar la cobertura de los | taner el 32% de colaboradores Tener el 40% de administrativos Tener el 50% de colaboradores Tener el 60% de colaboradores De colaboradores
a través de los servicios
de Bienestar servicios de Bienestar beneficiarios de los servicios de beneficiarios de los servicios de beneficiarios de los servicios de beneficiarios de los servicios de 60% |beneficiarios de los servicios
Institucional ofrecidos ala | gjanestar Institucional Bienestar Institucional Bienestar Institucional Bienestar Institucional de Bienestar Institucional
comunidad institucional
Tener el 3% de egresados Tener el 6% de egresados Tener el 8% de egresados Tener el 10% de egresados De egresados beneficiarios de
beneficiarios de los servicios de beneficiarios de los servicios de beneficiarios de los servicios de beneficiarios de los servicios de 109 |los servicios de Bienestar
Bienestar Institucional Bienestar Institucional Bienestar Institucional Bienestar Institucional Institucional
Crecer al 2% de estudiantes de Crecer al 6% de estudiantes de Crecer al 10% de estudiantes de Crecer al 12% de estudiantes de Crecimiento de estudiantes de
pregrado y postgrado virtual pregrado y postgrado virtual pregrado y postgrado virtual pregrado y postgrado virtual pregrado y postgrado virtual
beneficiarios de los servicios de beneficiarios de los servicios de beneficiarios de los servicios de beneficiarios de los servicios de 40% | beneficiarios de los servicios
Bienestar Institucional con respecto al | Bienestar Institucional con respecto al | Bienestar Institucional con respecto al | Bienestar |nstitucional con respecto al de Bienestar Institucional, con
afio anterior afio anterior afio anterior afio anterior respecto al afio 2022
Generar ingresos por fondos . . . .
condonables eaulsalentes al Alcanzar ingresos por Fondos Alcanzar ingresos por Fondos Alcanzar ingresos por Fondos Alcanzar ingresos por Fondos e
4 condonables del 4% de la matricula condonables del 6% de la matricula condonables del 8% de la matricula condonables del 10% de la matricula | 10% E o

10% de ingresos por
matricula institucional.

de pregrado.

de pregrado.

de pregrado.

de pregrado.

Fondos condonables




Ampliar el nivel de
relacionamiento estratégico

-
Incrementar en un 10% el nimero de |Incrementar en un 10% el ndmero de | Incrementar en un 10% el nimero de |Incrementar en un 10% el nimero de Incrementar ndmero de
convenios nacional e internacionales |convenios nacional e internacionales |convenios nacional e internacionales | convenios nacional e intemacionales | 40% |convenios intemacionales con
con respecto al afio anterior con respecto al afio anterior con respecto al afio anterior con respecto al afio anterior respectoa 2022
Aumentar la vinculacion institucional | Aumentar la vinculacidon institucional | Aumentar la vinculacidn institucional | Aumentar la vinculacidon institucional i i
a redes académicas y cientificas, no  |a redes académicas v cientificas, no | a redes académicas vy cientificas, no |a redes académicas vy cientificas, no e
10% |académicas v cientificas (no

pagas, en un 10% con respecto al afio

pagas, en un 10% con respecto al afio

pagas, en un 10% con respecto al afio

pagas, en un 10% con respecto al afio

internacional anterior anterior anterior anterior pagas)
Desarrollar estrategias
Co i instituci
de relacionamiento Contar con 5 convenios con Contar con & convenios con Contar con 7 convenios con Contar con B convenios con r::e nios ;:IDI;III'Et n?n:;
no niIspanonaoianies vigea
internacional que apaye instituciones no hispanchablantes instituciones no hispanchablantes instituciones no hispanchablantes instituciones no hispanchablantes 8 i = s
los procesos misionales para todas las dreas del
vigentes vigentes vigentes vigentes
de docencia, conocimiento de la institucion
Investigacion y F:trrta“h:er h:::':; Incrementar el 2% en la movilidad Incrementar el 2% en la movilidad Incrementar el 2% en la movilidad Incrementar el 2% en la movilidad Incemento de movilidad
extenskin entrante y sa ) entrante y saliente de la comunidad |entrante v saliente de la comunidad | entrante v saliente de la comunidad |entrante vy saliente de la comunidad
comunidad académica en la . . . . 8% |entrante y saliente con
académica con respecto al afio académica con respecto al afio académica con respecto al afio académica con respecto al afio
Fundacién Universitaria . . . ) respecto al afic 2022
anteror. anternor. anternor. anterior.
L Maria cano.
Participaciones de la
rar participacion de 2.392 usuarios rar participacion de 2.511 usuarios rar participacion de 2.637 usuarios rar participacion de 2.769 usuarios
Diversificar el portafolio de Lograrp |_p ' i Lograrp .p . Lograrp .p . Lograr p .p . comunidad académica en la
de la comunidad académica en la de la comunidad académica en la de la comunidad académica en la de la comunidad académica en la
programas y servicios de o o o o 2769 |oferta de programas y
oferta de programas y servicios de oferta de programas y servicios de oferta de programas y servicios de oferta de programas y servicios de .
internacionalizacidn . . oo . . oo ) ) oo . . oo servicios de
internacionalizacion internacionalizacion internacionalizacion internacionalizacion
internacionalizacion
Actualizar el PEl para todos los ciclos )
4 PEI actualizados
de la ruta B2
Campamento de verano
Desarrollar el portafolio de Ejecutar un campamento de verano | Ejecutar dos campamentos de verano 2 desapn?ulla dos
servicios del centro de
Ofrecery dar apertura a cuatro (4
idiomas 4 g ) 4 L . Ofrecer tres cursos de extension en Ofrecer cinco cursos de extensidn en Contar con 3 idiomas
grupos de la oferta de Formacion Disefiar el programa de formacion en inglés, espafiol para extranjeros ¥ un | inglés, espafiol para extranjeros y un 3 ofertados y en
Continua del Centro de ldiomas, tercera lengua & T P pa Jeros y g T P pa Jeros ¥ ) s ‘F
] . tercer idioma tercer idioma funcionamiento
T e T incluyendo espanol para extranjeros.
Conf ipo d t
de use y apropiacién de Conformar un equipo docente en . Conformar un equipo docente en _nrmarun - m!m ocente
lengua extranjera ) Contar con un (1) docente extranjero | Contar con dos (2) docentes ) i R en nivel de formacion
ng nivel C1 MCER en un 80% del total de ) nivel de formacidén maestria (100%) y | 100%
en la planta docente extranjeros en la planta docente maestria (100%) v nivel C1
Garantizar la calidad profesores nivel C1 MCER MCER
académica
Desarrollar proyecto de Centro de i i ) i i
i tabl lolan d Implementar el plan de trabajo en un |Implementar el plan de trabajo enun |Implementar el plan de trabajo en un 4 De implementacion el plan de
idiomas y establecer el plan de 00%
100% ectado 100% ectado 100% ectado traba
trabajo con proyeccion a 2026 i ) P -
Contribuir a la diversificaciéon | Incrementar en 10% las matriculas Incrementar en 10% las matriculas Incrementar en 10% las matriculas Incrementar en 10% las matriculas Incremento de matriculas del
de las fuentes de ingresos | del Centro de ldiomas con relacidn al | del Centro de ldiomas con relacién al | del Centro de |diomas con relacién al | del Centra de |diomas con relacidn al | 40% |Centro de Idiomas con
diferentes a matriculas afio anterior afio anterior afio anterior afio anterior respecto al afioc 2022
Generar estudio preliminar de Estudios preliminares de
viabilidad para la apertura de la IPS 3 |viabilidad para la apertura de
en las sedes IPS en las sedes
Fortalecer la IPS como |Fortalecer la IPS Maria Cano -
Unidad Estratégica de Unidad Estratégica de Hahllltarelﬂewlc_mde Seguridad y 1 _Servlciode 55T habilitado e
Servicios que apoye los Servicios que apoye los Salud en el trabajo implementado
procesos misionales de procesos misionales de Realizar diagndstico como propuesta Diagnostico de IPS Maria
docencia, investigacién  docencia, investigacion y para la conformacion del Centro de 1 |Canocomo Centrode
y extensién. axctansién Especialistas IPS Maria Cano Especialista
facturacion por 1.218 millones
Cumplir con la meta de ingresos 1.218

por nuevos servicios de IPS

f}

.




Objetivo:

Linea estratégica 3: Gestion Institucional

Garantizar la sostenibilidad y el crecimiento institucional

Tabla 30. Articulacion de iniciativas, compromisos y metas de la linea

INICIATIVA CANT
COMPROMISOS METAS 2023 METAS 2024 METAS 2025 METAS 2026 INDICADOR DE RESULTADOD
ESTRATEGICA .
Disefio de plan maestro de Contratacién y ejecucidn de plan Implementar un 100% el plan de .
. - . . . Disefios de planes maestros
Contar con la Infraestructura infraestructura fisica de cada sede, maestro de infraestructura de las desarrollo de infraestructura fisica 4 deinf piet (1 de)
e infraes ra rsede
adecuada para el desarrollo de las | conforme a la oferta proyectada sedes para cada sede =
Sedes Dotacién para la infraestructura - . Adecuacién / nueva sede
sede Neiva (regiones)
Inicio de ejecucion del Plan Maestro | Construccién del 100% del Plan
de espacios Fisicos para la sede Maestro de espacios Fisicos para la
pa: . i e - 1 |Edificio en funcionamiento
Medallin sede Medellin
Transformacién de la Dotacion de nueva infraestructura
infraestructura fisica de Redisefiar los espacios de la sede
la institucién, Desarrollar el Plan Maestro de actual acorde a las necesidades de la . Edificio remodelado y en
Infraestructura Fisica de Medellin proyeccion de nuevos programas y funcionamiento
acorde a las necesidades adecuar los espacios con mobiliario.
institucionales Definir e implementar en un 80% el | Definir e implementar enun B0% el | Definir e implementar en un B0% el | Definir e implementar en un B0% el Plan de mantenimiento de
plan de mantenimiento de plan de mantenimiento de plan de mantenimiento de plan de mantenimiento de 1 infraestructura nacional
infraestructura infraestructura institucional infraestructura institucional infraestructura institucional actualizado
Documento de caracterizacion de la
infraestructura fisica de todas las
sedes
Implementacion del sistema de
Implementar el Sisterna de Gestién Definicidn de la nueva estructura de P Realizar la medicién del sistema de Sistema de costos
L costos para la Institucidn con un o i
Financiera y Control Presupuestal costos institucional costos institucional institucional
nuevo ernp
Filoto para la implementacion de la
nueva estructura de costos
Garantizar la
Disafi odelo d litica d
sostenibilidad Definir e implementar estrategias de \senar un modelo de ana i ica e i n Implementacion de estrategias de i i i
L datos a la estructura financiera y el Definir un modelo de analisis de ) Evaluacién de las estrategias de Modelo de analistica en
instituciona sostenibilidad financiera para la SE ) ! ; sostenibilidad financieras a partir del - _ _ gl ) )
modelo de negocios institucional negocio y de escenarios financieros ) sostenibilidad financiera funcionamiento
institucién modelo de negocios
(programa, sede, institucidn)
Establecer estrategia \dentificar la fuente de cooperacion ctod Conta code  |Conta ctod Proyectos de cooperacié
5 cer estra s para ntar con un =] &) F COn Un nuevo =} ntar con un nuevo e =) ectos racién
ML nacional e internacional para la Maria ey ey prov 3

diversificacion de fuentes de ingresos

Cano

cooperacion nacional o intermacional

cooperacion nacional o intermacional

cooperacion nacional o intemacional

nacional e internacional




Definir el modelo de evaluacién por
competencias para la efectividad

Parametrizary ejecutar en un 100% el

Ejecucion del 100% del modelo de

Ejecucion del 100% del modelo de

Modelo de evaluacién

institucional, unificado con la modelo de evaluacion integrado. evaluacion integrado (plan de gestién | evaluacion integrado (plan de gestion| 1 intezrado
evaluacién de desempefio de (plan de gestién individual). individual). individual). g
profesores y empleados
Desarrollar proyectos que Formulary ejecutar en un 70% el plan | Formular y ejecutar en un 80% el plan |Formulary ejecutar en un 90% el plan | Formulary ejecutar en un 100% el
fortalezcan el modelo de Gestién | de capacitacion desde las lineas de | de capacitacién desde las lineas de | de capacitacion desde las lineas de plan de capacitacién desde las lineas q Plan de capacitacién
Humana Institucional cultura organizacional y liderazgo en |cultura organizacional y liderazgo en |cultura organizacional y liderazgo en |de cultura organizacional y liderazgo ejecutado
la Maria Cano la Maria Cano la Maria Cano en la Maria Cano
. » Primer seguimiento de la
Actualizar el modelo de Gestién de Implementar en un 100% el modelo | ., L . .,
. ) L, ) implementacion del modelo de Medicion de la implementacion del Modelo de perfiles y cargo
perfiles y cargos articulados a los de Gestidn de perfiles y cargos . . ) 1 .
) Gestion de perfiles y cargos modelo de perfiles y cargos implementado en un 100%
procesos. articulados a los procesos. )
articulados a los procesos.
T T T T ;c:rmular.:r e.]u‘aa:ar;nlunfﬂ% e:jplan ;c:rmular:r e.p'em:jta r;nlunl?ﬂ% eldplan Zc:nrmular.tyr e.]u'er:t:ar:nlun fﬂ% eldplan
de Gestién Humana e capaci acn.:m .es e a? ineas de e capaci acn.:m .es e a? ineas de e capaci acn.:m -es e a? ineas de
Institucional cultura organizacional y liderazgo en |cultura organizacional y liderazgo en | cultura organizacionaly liderazgo en
la Maria Cano la Maria Cano la Maria Cano
Implementar un modelo de Implementacién del plan de
P i Realizar el lanzamiento del Plan de 80% de uso del Plan de Beneficios de |90% de uso del Plan de Beneficios de |100% de uso del Plan de Beneficios de P . P .
desarrollo humano para el bienestar . . . . . 1 |beneficios "Estamos contigo
Beneficios "Estamos Contigo" Plus "Estamos contigo" plus "Estamos contigo" plus "Estamos contigo”
de los empleados plus"
Realizar mediciones de la satisfaccién _ . »
. . . Medicidn de satisfaccion del
y pertinencia del Plan de Beneficios 1 )
. plan de beneficios
"Estamos contigo" Plus
Aprobar y valorar la implementacién ) iy " ) . - . L, - - L
de Ia ooliti larial la Mari 70% de implementacion de la politica |80% de implementacidn de la politica |90% de implementacién de la politica 90% Politica salarial implementada
e la politica salarial para la Maria
c P P salarial, segln criterios de valoracion |salarial, segun criterios de valoracién |salarial, segun criterios de valoracién bajo criterios de valoracién
ano
Lograr una calificacion del clima Aplicacién al 100% de los empleados |Lograr una calificacién del clima Aplicacion al 100% de los empleados ) » )
i . . . i . . ) 96% | Calificacion de clima laboral
laboral del 94% de los encuestados  |la bateria de riesgos psicosocial laboral del 96% de los encuestados la bateria de riesgos psicosocial
. Certificado GreatPlaceToWork
Certificado GreatPlaceToWork -GPTW| 1
-GPTW
Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacién
Reformulary aprobar plan estratégico ituci
\f P P . & Implementar el 20% del plan Implementar el 40% del plan Implementar el 60% del plan Insthuicions}
de Tecnologia de la Informacion o o .. 60% L,
estratégicode Tl estratégicode Tl estratégicode Tl Implementacién del Plan
proyectado a 2026 o .
Estratégico de Tecnologias de
la Informacién Institucional
Garantizar la
i Ejecucién Proyecto de
infraestructura Implementar el Plan Estratégico de Formular proyecto de transformacion |Implementar en un 20% el proyecto  |Implementar en un 40% el proyecto |Implementar en un 60% el proyecto t:ansformacic:n digital
tecnologia acorde a las Tecnologias de la informacién (PETI) digital institucional proyectado a 2026 | de transformacion digital de transformacién digital de transformacidn digital )
necesidades de la actualizado y en marca
P Ejecucion del Plan de Cibe-
institucién Establecer el plan de cibe-resiliencia |Implementar en un 20% el plan de Implementar en un 40% el plan de . . )
. I . o 40% |resiliencia actualizadoy en
proyectado a 2026 cibe-resiliencia cibe-resiliencia
marcha
Actualizar el plan de contingencia Revision y actualizacion del plan de | Revisidn y actualizacion del plande | Revisidn y actualizacion del plan de 1 Plan de contingencia
proyectado a 2026 contingencia contingencia contingencia actualizado y en marcha
Proyecto de carnetizacion y Carnetizacion y certificacién
Implementar el Proyecto enun 60% |Implementar el Proyecto en un 100% | 100%

certificacion digital

digital




Garantizar el desarrollo
estratégico de la
Institucién

Modernizar el modelo de gestion
institucional

Asegurar el seguimiento a la gestion

Asegurar el seguimiento a la gestion

Asegurar el seguimiento a la gestion

Asegurar el seguimiento a la gestion

De los procesos con

y el cumplimiento del Plan de Accién |y el cumplimiento del Plan de Accién |y el cumplimiento del Plan de Accion |y el cumplimiento del Plan de Acciéon | 100% sequimiento a la zestion
Integral al 100% de los procesos Integral al 100% de los procesos Integral al 100% de los procesos Integral al 100% de los procesos & e
Lograr el 70% de actualizacién de Lograr el 80% de actualizacion de Lograr el 100% de actualizacion de N Actualizacion del sistema de
Sistema de Gestion de Calidad Sistema de Gestion de Calidad Sistema de Gestién de Calidad Calidad
Consolidar en un 60% los resultados | Consolidar en un 100% los resultados . L
. s . o s Sistematizacion de los
de la sistematizacion de los procesos |de la sistematizacion de los procesos 100% o
Lo . . L . . procesos institucionales
académico-administrativo académico-administrativo
Realizar diagndstico para la
certificacion del sistema de gestion de 1 Certificacién en norma 45001
SST bajo la norma ISO 45001 en sede Medellin
Medellin
Mantener en un 95% el nivel de . L Mantener el nivel de cumplimiento Mantener el nivel de cumplimiento . o
. . Aumentar el nivel de cumplimiento . . Nivel de cumplimiento del SST
cumplimiento de evaluacién ante la L de evaluacion ante la ARL como de evaluacion ante la ARL como 98%
j de evaluacién ante la ARL a un 98% o o ante ARL
ARL en Medellin minimo en un 98% minimo en un 98%
» . Ampliacidn del alcance a las sedes . ..
Renovacion de certificacion en NTC . . i Certificacién en NTC 5555 y
3 Neiva, Caliy Popayan para la norma 1% .
5555 y 5580 para la sede Medellin . 5580 nacional
NTC 5555 y 5580 (Centro de Idiomas)
Realizar diagnéstico para la
L & P Certificacion de los programas de . .. .
certificacion de normas de acuerdo e Certificacion de ETDH activos
. ETDH en sus normas técnicas 23 B
con los programas habilitados en . en sus normas especificas
especificas.
ETDH
Proyecto de viabilidad cambio norma |Renovacidn de la certificacién NTC . . .
. . Renovacion de certificacién de
1SO 9001 a 21001 (Sistema de 1S09001 o cambio a norma ISO 1 .
L. Calidad en NTC1S09001
Educacion) 21001
Disefiar e implementar la unidad de |Implementacién de la unidad de Desarrollar andlisis de prospectiva Unidad inteligencia
. . . o . . Formular Plan de Desarrollo 2017- . . .
inteligencia competitiva y de inteligencia competitiva y de como soporte para la propuesta de 2026 “Construvendo Futuro” 1 |competitiva y de vigilancia
vigilancia tecnoldgica. vigilancia tecnoldgica Plan de Desarrollo Y tecnoldgica implementada
. . . . Plan de mejoramiento para
Realizar diagndstico para cambio de .
i . . cambio de caractera
caracter a universidad de la 1 . . .
. . o ; universidad de Fundacién
Fundacion Universitaria Maria Cano . L B
Universitaria Maria Cano
Publicar 2 boletines estadisticos Publicar 2 boletines estadisticos Publicar 2 boletines estadisticos Publicar 2 boletines estadisticos o Boletines estadisticos
(periodicidad semestral) (periodicidad semestral) (periodicidad semestral) (periodicidad semestral) publicados
Actualizar el 50% de las politicas Actualizar el 50% de las politicas »
i L i L, Modelo de gestién
segun el plan de actualizacién segun el plan de actualizacién 100 [ . . .
o o institucional actualizado
institucional. institucional.
Definir e implementar la estructura y ;
) . Metodologia de proyectos
metodologia para la formulacién de 1 |.
. implementada
proyectos institucionales ]
Consolidar el 100% de la informacion . .
. L B L . o Implementacion del proyecto de Proyecto de firma digital en
aplicable, en el repositorio de Gestidn | Disefiar proyecto de firma digital . . 1 . .
firma digital funcionamiento
Documental
Disefiar proyecto de SGDEA - Sistema L, ., L
. Implementacion del proyecto de Evaluacién y seguimiento de la
de Gestion de Documentos . . . B Proyecto de SGDEA en
L L SGDEA - Sistema de Gestion de implementacién del proyecto de cero 1
Electrénicos de Archivo, incluya marcha

politica de cero papel

Documentos Electronicos de Archivo

papeles.




4. Inversion del plan de desarrollo 2017 - 2026

“Construyendo Futuro”

Para el desarrollo de la valoracién de los afios siguiente para la ejecucidon del Plan de Desarrollo
217-2026 “Construyendo Futuro”, se tuvieron en cuenta los siguientes elementos:

. Para la identificacidon de los costos y gastos directos e indirectos, se toma como referente la proyeccion
financiera correspondiente al afio 2023 y a partir de este valor se generan incrementos anuales, que
corresponden al porcentaje proyectado de IPC para los afios 2024-8%, 2025-7% y 2026-6%.

.Se avanza con la identificacién y el célculo teniendo en cuenta como fuente de financiamiento
para la gestion institucional y el plan, los ingresos por concepto de matriculas para los programas
antiguos (oferta actual), los programas que se tienen proyectados radicar en pregrado y posgrado y los
programas de ETDH incluidos para registro en las metas de nuevos programas.

.La valoracién de las lineas estratégicas del Plan de Desarrollo, se realizd6 teniendo en cuenta las
asignaciones presupuestales para los periodos del 2020 al 2023 a cada area, considerando que los
dos ultimos afios han tenido algunas particularidades en las asignaciones iniciales; se define con cada
lider de linea estratégica, promediar los tres valores mas altos de los 4 presentados y con base en el
numero de las nuevas metas y la proyeccion institucional, se propone incremento del 15% sobre ese
valor promediado para el primer afio y un 10% para los afios siguientes. Respecto a estos valores, el area
de Sistemas y Tecnologia y el area de Infraestructura Fisica tienen unos incrementos superiores por el
peso de las acciones proyectadas para los siguientes afios.




Tabla 31. Proyeccion financiera 2023-2026

PROYECCION FINANCIERA (Expresada en pesos)

% DE CRECIMIENTO INGRESOS EDUCATIVOS

RECURSOS PROPIOS
1. INGRESOS CORRIENTE

1.1 VENTA POR SERVICIOS EDUCATIVOS

1.1.1 PREGRADO

1.1.2 POSGRADO

1.1.3. TDH

1.1.4. Extension

1.1.4 OTROS INGRESOS

OTROS INGRESOS FINANCIEROS
RENDIMIENTO FINANCIEROS

RECURSOS DE CREDITO
Infraestructura

Inversidn

RECURSOS PROPIOS
1. COSTOS Y GASTOS

1.1 COSTOS Y GASTOS DE OPERACION
1.1.1.De personal

1.1.2 generales

1.2 Gastos financieros

1.2.1. Gastos financieros operativos

1.2.2. Gastos financieros por nuevos créditos

1.3. PLAN ESTRATEGICO
Linea Calidad Académica
Linea de Relacidn con el Entorno

Linea de Gestion Institucional

2.023
13.12%

39.995.878

39.333.378
27.439.616
4.748.762
165.000
6.890.000
90.000

662.500
662.500

16.000.000
14.000.000
2.000.000

39.995.878

35.693.178
26.694.171
8.999.007

1.709.000
469.000

1.240.000

2.593.700
1.634.700
496.500
462.500

2.024
8%

45.408.479

44.745.979
30.437.370
6.443.509
326.700
7.441.200
97.200

662.500
662.500

1.500.000
1.500.000

45.408.479

36.312.297
28.829.705
7.482.592

1.845.720
506.520

1.339.200

7.250.462
3.729.711
1.263.840
2.256.911

2.025
7%

50.613.327

49.950.827
33.426.752
7.917.744
540.243
7.962.084
104.004

662.500
662.500

1.500.000
1.500.000

50.613.327

38.976.242
30.847.784
8.128.458

1.974.920
541.976

1.432.944

9.662.164
4.102.682
1.399.722
4.159.760

2.026
6%

55.400.645

54.738.145
36.342.648
9.070.671
774.772
8.439.809
110.244

662.500
662.500

1.500.000
1.500.000

55.400.645

42.525.015
32.698.651
9.826.364

2.093.416
574.495

1.518.921

10.782.214
9.024.037
1.420.203

337.974

Total

191.418.329

188.768.329
127.646.386
28.180.686
1.806.715
30.733.093
401.448

2.650.000
2.650.000

20.500.000
18.500.000
2.000.000

191.418.329

153.506.733
119.070.312
34.436.421

7.623.056
2.091.991

5.531.065

30.288.540
18.491.130
4.580.265
7.217.145




PROYECCION FINANCIERA (Expresada en pesos)
2.023 2.024 2.025 2.026 Total
Recursos del crédito
2. Inversidn plan estratégico 16.000.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000| 20.500.000
2.1 Infraestructura Fiica 14.000.000 1500.000 1500000 1.500.000| 18.500.000
2.2 Laboratorios 1.003.000 1.003.000
2.3 Tecnologia 991.000 991.000

Fuente: Direccion Financiera y Contable

Seguimiento y evaluacion

El Plan de Desarrollo se operativiza en los Planes de Accién Integral — PAI anuales, que buscan
bajar iniciativas, compromisos y metas a periodos mas cortos de tiempo para su ejecuciéon. Cada
area planea objetivamente el conjunto de actividades que permite dar cumplimiento a las metas y
establece los momentos de corte para el seguimiento (trimestre), los entregables y los recursos
necesariosparalapuestaenmarchayejecucién.Deigualforma,cadaPlandeAcciéndelasareasintegralas
actividades propias de su operacion regular y todas aquellas acciones de mejora que son resultado
de los procesos de autoevaluacién, procesos de auditoria internas y externas, entre otros; asi como los
proyectos especificos planteados para cada vigencia.

La Institucion tiene establecido el seguimiento trimestral para los Planes de Accion Integral, con
objetivo de evaluar los niveles de cumplimiento sobre las actividades y las metas, estas Ultimas con
reportes de informacion semestral. Esta socializacion de resultados es realizada por cada area, en
una jornada institucional, los resultados son sintetizados en el Comité de Planeacién y Desarrollo
Institucional y posteriormente presentados en el Consejo Superior.

Se tiene una metodologia sobre el seguimiento que permita garantizar la eficacia y eficiencia de las
acciones frente al compromiso y la disponibilidad de recursos para tal fin; dicha metodologia, incluye
formatos, cronogramas para la recoleccion de evidencias y otros elementos que dan respuesta a las

necesidades institucionales y facilita la integracién de acciones frente a losresultados.




