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Cordial y respetuoso saludo

Respondiendo a la invitacién que nos ha hecho el Ministerio de Educacioén Nacional
a las instituciones de educacion superior en Colombia para participar en la
convocatoria que tiene por objetivo visibilizar avances e innovaciones respecto a
experiencias, buenas practicas y resultados de aprendizaje; en calidad de rector y
representante legal de la Fundacion Universitaria Maria Cano, presento la siguiente
experiencia significativa en el marco de la Innovacién educativa e impacto en los
resultados de aprendizaje.

Ha sido para nuestra institucién una experiencia gratificante animarnos a compartir
con el Ministerio de Educacion Nacional y en él con todas las instituciones
educativas esta experiencia vivificada en cada momento de construccién y con la
participacion de todos los actores de la comunidad educativa.

Por lo anterior de manera generosa compartimos nuestra experiencia y autorizamos
para que sea publicada, compartida y socializada si asi lo consideran pertinente

dando siempre crédito a nuestra institucion.

Atentamente,
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Informacion general de la Practica

Nombre de lainstitucién de educacion superior

Fundacién Universitaria Maria Cano

Ciudad o municipio de la IES
Antioquia- Medellin-

Huila- Neiva

Cauca- Popayan

Valle del Cauca- Cali

Nombre de la préactica

Proyecto de Formacion Integral. jTe quiero en la U!

Ambito tematico:

Innovacion educativa e impacto en los resultados de aprendizaje

Tiempo de desarrollo de la practica (afios)
4

Nombre del lider de la practica
Mg. Jorge Albeiro Herrera Builes- Beatriz Elena Arias Vanegas, PhD

Vicerrector académico Asesora Pedagdgica

Correo electronico del lider de la practica

beatrizelenaariasvanegas@fumc.edu.co
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» Resumen ejecutivo.

La Fundacion Universitaria Maria Cano a través de su Filosofia Institucional esté orientada
a la formacion integral de personas con pensamiento critico, compromiso social y vision
glocal. De esta manera el Proyecto Educativo institucional, PEI, define la formacién integral
como un proceso formativo que incluye la dimensién intelectual del sujeto, asi como las
multiples dimensiones del ser humano, entendiendo que la formacién tiene que ver con ese
proceso de transformacion a la persona que aprende y que es cambiada por la experiencia.
Con el fin de apalancar estos fines formativos, la institucion ha implementado el proyecto
“Te quiero en la U!”, el cual hace parte esencial de la formacién integral que la Maria Cano
se plantea en el marco de la educacién con calidad, cuyo propédsito fundamental es lograr
vincular a nuestros estudiantes en un proceso continuo de formacion desde el momento
que egresan de la educacibn media hasta su inclusién laboral, lo que implica un
acompafiamiento permanente de actualizacion; a través del desarrollo de estrategias para
el fortalecimiento de las competencias académicas, tanto disciplinares como basicas y
socio-humanisticas, garantizando los procesos de inclusién, acogida, adaptacion,
seguimiento a la vida universitaria, insercién laboral y capacitacion actualizada permanente
a los egresados. Para nuestra institucion este proyecto es fundamental porque reconoce el
derecho a la educacién superior que tienen todas las personas, especialmente cuando la
poblacion objeto de nuestra atencion proviene de estratos 1,2,3 en un 90% y un 76% de

nuestra poblacion estudiantil egresa de colegios publicos.

» Resumen de video.

El video presenta los elementos misionales de la institucion. Posteriormente, recoge en las
voces de diferentes actores la importancia que ha tenido para nuestra institucion contar con
un programa que busque implementar estrategias de permanencia total que responda a los

fines de educacion con calidad e integralidad.
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» Planificacion de la practica.

La Maria Cano después de resignificar su Proyecto Educativo Institucional en el 2017 y una
vez definida su propuesta pedagogica como PAIDEIA Maria Cano en la cual se definen los
ideales formativos de nuestra institucion, asume también la responsabilidad de iniciar en el
2018 un proceso de caracterizacién de toda nuestra poblacién estudiantil en la cuatro sedes
a través de un sistema de georreferenciacion que nos permite ubicar la poblacién y cruzar
diferentes variables sociodemograficas; fruto de esta caracterizacién evidenciamos que
nuestros estudiantes provienen de estrato 1,2 y 3 y que en un 76% egresan de colegios
publicos. Por otra parte, también se evidencié que muchos de los estudiantes que asisten
a cada uno de las sedes provienen de municipios de otras regiones, en el caso de Medellin,
de Chocoy la costa caribe, y las demas sedes, de regiones del sur del pais. De igual manera
se inicia un proceso de analisis a los resultados de pruebas Saber Pro, asi como un estudio
gue nos permita identificar riesgos posibles de desercion en nuestros estudiantes, entre
ellos:

1. Componente socio econémico, el 48%

2. Componente académico, tanto del proceso cognitivo como de aprendizaje 42%

3. Componente socio- afectivo y emocional 10%
El analisis de los resultados en pruebas Saber Pro y avancemos se encontraron bajos
resultados en competencia de lectura critica, escritura, razonamiento cuantitativo,
competencia ciudadana e inglés, ubicando la mayor parte de la poblaciéon en niveles de

desempenio bajo.

No. meta

META

FUENTE

INICIATIVA

COMPROMISO

ACTIVIDADES

MO04-
VAO1

Mantener el
80% de la
cobertura de
estudiantes en
los servicios
de formacion
integral

PD 2022

Asegurar la
coberturay
calidad de la
oferta de
programas y
servicios de
formacién
integral.

Garantizar la
Cobertura de

los programas y

servicios de
formacién
integral.

Lanzamiento del programa "Te Quiero en la U"

Aplicacion y analisis de resultados de las pruebas
diagndstica, avancemos y simulacro saber pro

Desarrollo de talleres en competencias genéricas y
especificas en diferentes niveles de formacion

Sensibilizacion y formacion en estrategias de
inclusion dentro del proceso ensefianza-
aprendizaje

Analisis y presentacion de resultados de las
pruebas Saber Pro (M08-CA)

Generacioén de informe de Valor Agregado (M09-
CA)
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= Desarrollo y ejecucion de la practica.
Para la implementacion de todos los componentes del proyecto jTe quiero en la U!
Se desarrollaron las siguientes estrategias:

1. Capacitacion profesoral continua con relacion a la diversificacion de didacticas
orientadas hacia el aprendizaje y el autoaprendizaje, a través de diplomados y
estrategias como el Seminario-Taller, el estudio de caso, los proyectos formativos,
asi como la implementacion de herramientas metacognitivas como la V Heuristica,
graficadores légicos, mapas conceptuales y mapas mentales.

2. Estas herramientas didacticas permitieron a su vez la construccion de un documento
escrito sobre Didactica Maria Cano con el que se genera valor agregado a la
didactica en educacion superior, en la medida que se establece una relacion entre
PAIDEIA- Didactica y Evaluacion que responde a las caracteristicas de la poblacion
objeto de atencion.

3. Se define la matriz de resultados de aprendizaje y se inicia su implementacién
tomando como herramienta fundamental U-Planner, U- Assesment y se define el
Sistema Institucional de evaluacién de los aprendizajes- SIE-A

4. Se implementan los diferentes componentes del Proyecto jTe quiero en La U!, que
incluye las siguientes estrategias planteadas para atender las necesidades de los
estudiantes, la Formacion en Competencias basicas y transversales, la formacion
docente en Pruebas Saber Pro, asignacion horaria de Tutorias, Sistema de alerta
temprana, Catedras abiertas, Analisis de pérdidas académicas, Tertulias y
concursos de ensayos, apoyo psicosocial, y orientacion al proyecto de vida.

5. Las acciones anteriores exigen la integracion de la Vicerrectoria académica, la
vicerrectoria de extension y proyeccion social a través de bienestar, la vicerrectoria

administrativa y financiera.
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PROGRAMA DE FORMACION INTEGRAL

[ Ccpod'ac;é; en Competencias genéricas
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[ Autoevaluacion y mejoramiento continuo ]

» Resultados de la préctica.
A continuacion, se presentan los logros con relacion a cada uno de los componentes

gue contempla el programa de formacion integral a nuestros estudiantes jTe Quiero

en La U!
INSTITUCIONAL

Componentes 2018 2019 ‘ 2020 2021
Acompafiamiento psicosocial y socioeconédmico 6278 | 4659 | 6104 | 1943
Adaptacion a la vida laboral 699 744 | 2128 | 528
Catedra abierta 2912 | 262 | 11677 | 12045
Competencias genéricas 205 1729 | 4194 | 1194
Proyecto de vida 1469 | 2811 | 4376 | 1335
Pruebas diagndsticas 471 671 608 785
Saber Pro 2745 | 1220 | 6212 | 2989
Tutorias académicas 1610 | 2175 | 10401 | 3840
Vinculacidn a la vida universitaria 4817 | 3827 | 3266 | 7302

Total general 21206 18098 ‘ 48966 31961

Si bien en el diagnéstico se muestra inicialmente como factor de desercion
importante el componente socioecondmico, en la medida que se implementan
nuevas estrategias, mas orientadas al impacto sobre factores relacionados con
competencias basicas, apoyo académico, orientacion vocacional y su proyecto de

vida, el indice de desercion disminuye.
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Programa Te Quiero en la U!

Informe Nacional

Causas de matricula condicional

Matricula condicional General
Superod condicion

Motivo de estado Total =
No Si
Pérdida de materias 553 140 413
Promedio 69 32 37
Mixto 67 17 50
Total general 689 189 500

Porcentaje de salida de la condicion

Supero condicion

Motivo de estado

No
Perdida de materias 25,3% 74,6%
- wenlll il NS Promedio 46,3% 53,6%
erdida de materias ~ Promedi o ixto otal general -
e 0 , 5 180 Mixto 25,3% 74,6%
usi a3 37 50 500 Total general 27,4%

W Total general 553 69 67 689

Fundacién Universilaria
Veghaa M cactn

La estrategia de integralidad del curriculo incluye no solo los propoésitos de
formacion integral de nuestra filosofia y Paideia, sino también la articulacion de la
didactica y la evaluacion en cada momento de la formacion, de esta manera los
procesos de ensefianza y evaluacion contribuyen a favorecer los procesos de
aprendizaje de nuestros estudiantes, impactan sobre sus dificultades y potencian
las competencias basicas, transversales y especificas de cada programa, lo que se

evidencia en el logro de los resultados de aprendizaje.

Asi el programa jTe quiero en la U! ha contribuido de manera significativa al
mejoramiento académico de nuestros estudiantes lo que se evidencia en el

mejoramiento con relacién a pruebas internas y externas.

= Evaluacion y revision de la practica.

El seguimiento al programa jTe quiero en la U! se hace semestralmente desde la
vicerrectoria académica de nuestra institucion en cada uno de sus componentes,

fortalecimiento a la formacion profesoral, al respecto es importante resaltar que en
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el transcurso de estos 4 afios se han capacitado el 100% de los profesores en
gestion pedagdgica y curricular, didactica y evaluacion, se han realizado 100
asesorias a programas y profesores con relacion a la definicion, seguimiento y
evaluacion e resultados de aprendizaje en las cuatro sedes de la institucion
(Medellin, Popayan, Cali y Neiva) se hace seguimiento de los estudiantes en
pruebas internas y externas semestralmente, asi como atender los requerimientos
y necesidades de las facultades y sus programas respecto a la creacion de

laboratorios y espacios de formacion que fortalezcan los resultados de aprendizaje.

Sin embargo, es importante resaltar el apoyo de la vicerrectoria de extension y
proyeccion social para que desde el area de bienestar institucional y sus recursos,
se implementen estrategias para la atencion e intervencion de las necesidades de
los estudiantes y desde la vicerrectoria administrativa y financiera apoyen y ejecuten
los recursos con relacion a dotacién y ampliacion de espacios académicos, en este
sentido la evaluacién se centra en el seguimiento al cumplimiento del Plan Operativo

y el Plan de Accidn institucional.

» Caracter innovador de la practica.

El proyecto de formacion integral para la permanencia estudiantil TE QUIERO EN LA U;
ha generado valor agregado con la implementacién de estrategias personalizadas de
acompafiamiento al estudiante universitario y se instaura en la creciente avidez para
reconocer sus competencias académicas y elevar su desempefio a través del
fortalecimiento de las competencias basicas que promuevan el acceso, la permanencia y
graduacion en educacién superior de igual manera, enfatiza el trabajo didactico en el
desarrollo de competencias genéricas y transversales como la comunicacion, el
pensamiento critico, el trabajo en equipo, la creatividad, el acceso y manejo de la
informacién, asi como la planeacion y organizacién del tiempo de estudio y la sana
ocupacion del tiempo libre, comprometiendo a toda la institucion en su conjunto para
disminuir el riesgo de desercion, lograr la permanencia con calidad de los estudiantes, y el
fortalecimiento de la calidad en los procesos de formacion en educacién superior, logrando
gue el proceso de formacién se entienda por parte de la comunidad, como la vinculacién

con la vida del estudiante, de tal manera que la Maria Cano asumiendo la educaciéon como
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un proceso continuo de formacion, contribuya en la transicion que el estudiante de
educacion basica y media hace hacia la educacion superior, apoyando sus necesidades y

acompafidndolo en su proceso de graduacion y su vinculacion a la vida laboral y productiva.

= Divulgacion de la préctica.

El programa jTe quiero en la U! ha sido nuestro programa “bandera”, por lo tanto,
se ha presentado a nivel institucional no solo en los espacios de induccién a
estudiantes, padres, profesores y directivas, sino que ademas se ha compartido esta
experiencia con otras instituciones de la ciudad, se ha presentado ante los pares
académicos en visitas de acreditacion, de renovacién de registros calificado y de

creacion de nuevos programas.

Por lo tanto, en los videos institucionales aparece como parte de nuestra imagen
institucional, este viseo se esta publicado en la pagina institucional y se comparte
con el publico en general. Por otra parte, nuestra institucion se ha propuesto la

publicacion de las memorias de esta estrategia para el afio 2022.

Por otra parte, cada facultad y programa deben no solo dar a conocer el jPrograma
te quiero en la U! a sus estudiantes, sino que ademas lo asumen como parte de las
actividades académicas y de fortalecimiento pedagdgico y didactico orientado al

logro de los resultados de aprendizaje.

¢ Perfil del lider de la Buena Practica

Jorge Albeiro Herrera Builes. Vicerrector Académico de la Maria Cano.

Economista, con especializaciéon en Gestién Financiera Empresarial y Maestria en
Administracion, con experiencia laboral de 20 afios, 13 de ellos en cargos directivos
tales como director de Autoevaluacion y Acreditacion, Director de Planeacion,
Vicerrector Académico y Vicerrector Administrativo y Financiero en la Universidad

de San Buenaventura.
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Beatriz Elena Arias Vanegas, Asesora pedagdgica de la Maria Cano.

Licenciada en didactica del CEIPA, Psicologa Educativa, Especialista en Gerencia
de la Educacion, Magister en Psicopedagogia y doctora en Ciencias sociales, nifiez
y juventud.

Con 44 afos de experiencia en educacion, 28 en educacion superior, asesora
pedagogica de la Fundacién Universitaria Maria Cano desde el afio 2018, profesora
Titular e Investigadora con experiencia en la Universidad de Antioquia, La

Universidad de San Buenaventura Medellin.



