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PRESENTACION GENERAL DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2023

La propuesta para el presupuesto del afio 2023 incluye los ingresos y gastos operativos; asi
como las inversiones para el desarrollo de la Institucién, enmarcados en al Plan de Accién Integral.
Para la construccién del presupuesto se tuvieron en cuenta las proyecciones planteadas en el al Plan
de Desarrollo 2017 — 2026 “Construyendo Futuro” para la vigencia, nuevos proyectos como parte
de los resultados de los ejercicios de autoevaluacién y calidad y otras acciones que permitirdn
fortalecer los resultados de las areas. Asimismo, se realizd la proyeccion de ingresos con base en el
contexto de las nuevas realidades que hoy vive la institucidn y en general la educacion superior del
pais. Para efectos de las proyecciones de los gastos operativos, se realizo la revisién y se proyectaron
diferentes escenarios con el fin de crear posibilidades para la generacidon de eficiencias y la
proteccion con recursos de las capacidades requeridas para la sostenibilidad de la Maria Cano en el
mediano y largo plazo.

Con fines de soporte documental, se presenta:
- La metodologia de elaboracion

- Unarevision del contexto interno y externo de la Institucién
- Las metas esperadas para el 2023 y el presupuesto asignado para ello.



METODOLOGIA DE CONSTRUCCION

El proyecto de presupuesto de 2023 se desarrollé bajo una metodologia integrada entre el
componente estratégico - Plan de Desarrollo y el componente financiero, dicha metodologia
propone 5 fases de trabajo paralelas para la formulacion del presupuesto base Institucional 2023 y
dos escenarios alternos de menores ingresos denominados escenarios 1y 2.

Fase | Preparacion:

Se consideré el comportamiento de la ejecuciéon del Plan de Accién Integral - (en adelante PAl),
la ejecucién del presupuesto 2022 y las acciones que se vienen proyectando como parte de los
resultados del ejercicio de autoevaluacidén de los programas en proceso de acreditacién en alta
calidad — planes de mejoramiento y las necesidades especificas de las areas a fin de fortalecer los
procesos y mejorar la eficiencia en los resultados institucionales.

Se define cronograma que articula la gestion financiera con las proyecciones de PAI, se
socializan con los instrumentos y la metodologia (Ver tabla 1) y las orientaciones generales para la
elaboracion del PAly el presupuesto 2023.

Fase Il Construccién del Plan de Accidn Integral 2022:

En esta fase, la Direccion de Planeacion y Calidad articuld todas las dreas, la elaboracion del PAI
2023 de acuerdo a los lineamientos de el Plan de Desarrollo “Construyendo Futuro 2017 - 2026”, los
planes de mejoramiento, los proyectos y los macroprocesos. De acuerdo con el cronograma, los
lideres de cada linea estratégica elaboran la matriz de correspondencia, las cuales fueron revisadas
y ajustadas con las nuevas incorporaciones de metas para el 2023 como resultado del primer
momento de intervenciéon de Plan de Desarrollo Institucional. Posteriormente la Direccién de
Planeacién y Calidad presentd propuesta para cada linea, donde cada lider definié las actividades
en lotes de trabajo para cada meta, tiempos de entrega, recursos para su cumplimiento y
entregables para los diferentes seguimientos. La construccion de este instrumento posibilitd ajustar
el ejercicio metodoldgico de elaboracidn del PAI, optimizando la estructura y la consolidacion de la
informacion.

Con respecto a la linea estratégica de Calidad Académica se hizo un ejercicio complementario
en funcién de unificar criterios en la definicidn de la meta y establecer actividades similares para el
cumplimiento de las misma, que posteriormente fueron complementadas en algunos casos por los
directores de programa, Decanos y otros lideres de las areas de apoyo.



Tabla 1. Cronograma Elaboracion Presupuesto 2023
[ JuLio | AGOSTO SEPTIEMBRE

OCTUBRE NOVIEMBRE

ISEMANA DEL MES

nvio formato para diligenciamiento de actividades (costos variables) proyectadas
ppto 2023
royeccion costos fijos
Orientaciones Generales de elaboracion del PAl y del presupuesto
eunion cada area revision y consolidacién formato actividades
Diligenciamiento de matriz de pondencia x linea

Presentacion PAI por areas (matriz lista para ingresar actividades y planeacion)
onsolidacion informacién (costos fijos -
Diligenciamiento de informacién de ingresos de Admisiones, Centro de Formacion
Avanzada, Extension

royeccion de los ingresos de pregrado y posgrado 2023

Diligenciamiento de planta docente con distribucién académica e investigativa
onsolidacién con Ingresos de Extension 2023 por programa y sede

onstruccién Plan de accién, incorporacién de actividades y presupuesto estratégico
[2023 por areas (justificacion de presupuesto)

onsolidado del presupuesto de funcionamiento

Documento soporte de Presupuesto

evision y retroalir ion elaboracion PAI + Presupuesto 2023

erificacion y Aprobacion del PAI y presupuesto

Presentacion de presupuesto PAI 2023 consolidado a rectoria

onsolidado del presupuesto de funcionamiento con Plan de Accién 2023

Ajustes y negociaciones al presupuesto 2023 con pendientes del plan de accion 2023

resentacion de presupuesto consolidado a rectoria 2023
al Comité Financiero proyecto de ppto 2023
al Consejo Superior de ppto consolidado
alaA

Fuente: elaboracion propia
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Fase lll Construccion del Presupuesto de Ingresos y Egresos:

La Direcciéon Financiera, en conjunto con los programas, lideres de area y las Sedes; realizaron
el analisis y definicién del presupuesto de ingresos segun su naturaleza, la proyeccién de la planta
administrativa, la proyeccion de gastos y la definicidn de la planta docente, incluyendo la produccion
académica, investigativa y de extensién. Por otro lado, y la Direcciéon de Planeacion de Calidad
realizé en paralelo el ejercicio de proyeccidn para las acciones incluidas en PAI con su respetiva
justificacion.

Posteriormente, en el Comité Planeacién y Desarrollo, con base en el andlisis del contexto
interno y externo, se revisaron todos los elementos de ingresos y egresos, se establecieron
directrices de gasto para aumentar la eficiencia, se incorporaron los elementos de presupuesto del
PAI 2023y, por ultimo, se validd la consolidacidon de estos supuestos en el Presupuesto Institucional.

Fase IV Aprobacion del PAl y del Presupuesto 2023

El proyecto de presupuesto Institucional, que incorpora el PAIl 2023, es sometido a unas
instancias de aprobacién que inician con el Comité de Planeacién y Desarrollo, seguido del Comité
Financiero (como comité asesor), luego el Consejo Superior y finalmente la Asamblea General de
Fundadores, quien lo aprueba.

Fase V Socializacion

Durante esta fase se realizan reuniones con cada lider de area para realizar la apropiacion del
presupuesto, ratificar los compromisos del PAI 2023 y los tiempos de ejecucién del mismo.



ANALISIS DE CONTEXTO

Como insumo clave para la elaboracién del presupuesto se realizé un analisis del contexto
General especifico e interno de la Fundacién Universitaria Maria Cano. El andlisis e interpretacion
de estas variables fue fundamental, en la medida que permitié presentar un panorama que soporte
la toma de decisiones de tipo financiero, administrativo y académico; con una perspectiva futura
vista desde un escenario que proyecta una recuperacion en la economia del pais.

Contexto General

1.1.1. Escenarios macroecondmicos

A la hora de analizar el contexto general de la Institucidon que viene siendo cambiante por las
mismas dinamicas de los sectores, los altos niveles de inflacion, la nueva administracién nacional y
otros elementos que se destacan en la econdmica y que son elementos de entrada para las
decisiones institucionales, entre los que se destacan:

e Segun la Corficolombiana — investigaciones econdmicas, en su informe “proyecciones
econdmicas 2023: cambio de rumbo en tiempos de incertidumbre2, del 19 de septiembre de
2022, resumen

- Laeconomia mundial ha entrado en una nueva etapa de turbulencia, en la cual las presiones
inflacionarias globales han jugado un papel determinante. Los bancos centrales aumentaron
sus tasas de interés de forma acelerada, ocasionando episodios de volatilidad y un deterioro
de las expectativas de crecimiento el préximo afo

- El desempeiio de la economia colombiana ha sido sobresaliente. Se tenia prevista una
proyeccidn de crecimiento para 2022 a 8,0%, desde 6,5%. Sin embargo, para el proximo afio,
se prevee una desaceleracidon importante en el crecimiento econdmico, que se estima se
ubicaria en 1,8% (ant: 2,0%).

- Se anticipa una inflacién que alcanzara el pico de este ciclo en octubre (11,8%). A partir de
este punto, la inflacién iniciaria una senda de moderacién gradual, para cerrar el afio en
11,5% (ant: 9,8%) y el 2023 en 7,1% (ant: 6,3%).

- El Gobierno enfrenta la disyuntiva de mantener los subsidios a la gasolina con un alto costo
fiscal o incrementar los precios, presionando al alza la inflacidn y se estima un aumento de
10% en el precio de la gasolina incrementa la inflacién total en 61 pbs.

1 https://investigaciones.corficolombiana.com/macroeconomia-y-mercados/informe-semanal/proyecciones-economicas-2023-cambio-de-
rumbo-en-tiempos-de-
incertidumbre/informe_1208200#:~:text=En%?20este%20context0%2C%20el%20desempe%C3%B10,ant%3A%202%2C0%25).
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- ElBanco de la Republica aumentard su tasa de referencia a 11% y la mantendria en ese nivel
hasta junio, cuando empezaria un ciclo de recortes para cerrar 2023 en 7,5%

Por otro lado, “El Banco Mundial publicé un informe sobre las perspectivas econdémicas del pais,

el cual crecerd a 7% en 2022, siendo el mayor PIB para Suramérica” 2

, que ademas informa que el
crecimiento econdmico para el pais se ralentizaria al 2.1% para 2023 y 2,8% para 2024, como
consecuencia de la crisis Global producida por la caida de los precios de las materias primas, el alza
en las tasas de interés, la guerra de Ucrania y los constantes cierres por covid-19 en China, ademas

de la incertidumbre politica por el nuevo gobierno.

... Se anade: “Ademds de emprender las reformas e inversiones fundamentales para impulsar el
crecimiento, los gobiernos deben abordar los costos estructurales: los afios de educacion perdidos,
las vacunas perdidas y los efectos retardados de la inseguridad alimentaria que oscurece la
recuperacion del PIB”.

1.1.2. PIB

Crecimiento econémico: La economia colombiana mantuvo su senda de recuperacién en el
segundo trimestre del 2022 tras alcanzar un crecimiento anual del 12,6 por ciento, el cual ubica al
pais con el mejor desempeiio econdmico entre un buen nimero de naciones que han dado a
conocer el avance de su producto interno bruto (PIB) para este periodo del presente afio. Creciendo
por encima de Espafia (6.3) y Portugal (6.9) economias con fuertes dindmicas. Paises como China,
Alemania y Estados Unidos lo hicieron al 0,4; 1,5 y 1,6 por ciento, respectivamente, esto es, casi
cinco veces menos que el crecimiento de Colombia. Donde todos los sectores tuvieron
contribuciones positivas frente al mismo periodo del 20213,

Desempeiio sectorial: los sectores que mas aportaron al desempefo de la economia en ese
periodo fueron el comercio (+4,4 puntos), la manufactura (+2,5 puntos), la administracién publica
(+1,6 puntos) y el entretenimiento (+1,2), que aportaron en conjunto 9,6 puntos porcentuales; sin
embargo, dijo que el dato para el 2022 sera bueno “entre el 6,5 y el 7 por ciento”. De las 12
actividades que tiene en cuenta el Dane, las artisticas, de entretenimiento y recreacion fueron las
gue mas crecieron, 36,5 por ciento anual, seguidas por la de comercio y la industria manufacturera,
con 23,3y 20,3 por ciento, respectivamente

En el segundo trimestre de 2022pr, el Producto Interno Bruto, en su serie original, crece 12,6%
respecto al mismo periodo de 2021p. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica
del valor agregado son:

2 https://www.portafolio.co/economia/crecimiento-de-colombia-se-ralentizaria-al-2-1-para-2023-banco-mundial-572091
3 https://www.fedesarrollo.org.co/sites/default/files/enlosmediosimpreso/eltiempocom17agosto2022-.pdf
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- Comercio al por mayor y al por menor; Reparacién de vehiculos automotores vy
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 23,3%
(contribuye 4,4 puntos porcentuales a la variacién anual).

- Industrias manufactureras crece 20,3% (contribuye 2,5 puntos porcentuales a la variacion
anual).

- Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacidn; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 9,0%
(contribuye 1,6 puntos porcentuales a la variacién anual).

Durante el primer semestre de 2022pr, respecto al mismo periodo del aiio anterior, el Producto
Interno Bruto presenta un crecimiento 10,6%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen ala
dindmica del valor agregado son:

- Comercio al por mayor y al por menor; Reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 19,2%
(contribuye 3,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

- Industrias manufactureras crece 15,6% (contribuye 1,9 puntos porcentuales a la variacion
anual).

- Administracidon publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacidn; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 7,7%
(contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

llustracion 1. Variacion del PIB en Antioquia 2021
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llustracion 2 Proyecciones PIB de Colombia 2022-2023 — Entidades Internacionales
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Por otro lado, algunas entidades internacionales respaldan que el pais es el de mejor
rendimiento en la region, “en el escenario mas conservador la Cepal estima que este afio Colombia
crecerd 4,8%; el Banco Mundial 5,40% (3,2% en 2023 y 3,3% en 2024); el Banco de la Republica a
nivel local ve el indicador en 6%; la OCDE 6,1% y 2,1% el préximo afio; y el mas positivo es el FMI
con 6,3% vy 3,5% para 2023”4

... “"En el caso del Fondo, frente a América Latina y el Caribe, la entidad considera que se va a
registrar una dindmica mayor a la prevista. Ese comportamiento estaria explicado por la buena
dindmica de los paises mds desarrollados de la regién; pero también por el potencial que ven en
Colombia el cual es el mayor de la regién (de hecho, de las economias mas sélidas del eje, en México
prevén subida de 2,4% o Brasil 1,7%)".

... “La OCDE, durante el mes de septiembre, mejord 0,6 puntos porcentuales a 6,1% su proyeccion
de crecimiento del Producto Interno Bruto de Colombia en 2022, en comparaciéon con 5,5%
pronosticado en diciembre del aiflo pasado. El organismo destacé que en Colombia el consumo
privado es el principal motor de la recuperacion de la crisis por la pandemia, que ha impulsado el
empleo gradualmente”.

1.1.3. indice de precios al consumidor

4 https://dfsud.com/ripe/colombia-tiene-las-mejores-estimaciones-de-crecimiento-en-la-region-
para#:~:text=El%20resumen%20es%20el%20siguiente,3%2C5%25%20para%202023
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El IPC es considerado en casi todos los paises como uno de los indicadores bdsicos del
funcionamiento de la economia. Su objetivo es medir las variaciones ocurridas a lo largo del tiempo
en el nivel general de precios de los bienes y servicios de consumo adquiridos, utilizados o pagados
por la poblacidn de referencia. El IPC permite ademas medir los cambios de precios de los bienes y
servicios que conforman la canasta, y con esto de los periodos de inflacidn, comparar la economia
colombiana con la de otros paises y entender la evolucién de la situacién econdmica del pais y
proyectarla.

Para el ejercicio presupuestal se toma el IPC de los ultimos 12 meses, siendo el ultimo dato el
del 31 de octubre, ya que este dato es el tomado por el Ministerio de Educacidon Nacional para
autorizar el incremento de matriculas. En el mes de octubre de 2022, el IPC registré una variacion
de 0,72% en comparacién con septiembre de 2022, seis divisiones se ubicaron por encima del
promedio nacional (0,72%), entre ellas educacién (-0,02%).

En el grafico que se muestra a continuacion, se puede observar incremento muy representativo

en el costo de vida en lo corrido de 2022 con respecto a los resultados en el mismo periodo del
2021.

llustracion 3. IPC Variaciones - Total Nacional octubre 2021-2022
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La siguiente ilustracion, permite conocer la evolucion del IPC desde enero de 1999 al corte
octubre 2022, donde se evidencia el crecimiento tan significativo que se viene dando desde el 2021.

Ilustracion 4. Variacion anual del IPC total enero de 1999 a octubre 2022
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De acuerdo con esta informacién y teniendo en cuenta las diferentes variables internas y
externa, la institucién define un incremento del 15% para las matriculas del siguiente afio, justificada
ademas en las proyecciones de inversion en infraestructura fisica.

1.1.4. Mercado cambiario

Un ddlar con un comportamiento como el actual hace que, por ejemplo, los productos
importados resulten mas costosos y, por ende, los bolsillos de los consumidores
colombianos se vean afectados por los sobrecostos. En contraposicion, los exportadores
resultan beneficiados porque sus productos los venden en esta divisa.’

Y aunque en las calles se habla mucho de tasa de cambio, depreciacién del peso y

apreciacion del ddlar, lo cierto es que pocos conocen en detalle lo que motiva este
comportamiento.

Segun la publicacion del 3 de octubre de la revista Semana, durante este 2022 el délar
ha tenido un comportamiento muy volatil. La divisa ha oscilado entre los 3.700 y 4.600

pesos en periodos muy cortos con efectos directos en la economia nacional, hasta llegar a
4.914 al corte de 31 de octubre.

La divisa continua fortaleciéndose en medio de un ambiente de incertidumbre tanto
internacional como local por la alta inflacidn, los aumentos previstos de los bancos

centrales, una perspectiva de una posible recesidn y los conflictos geopoliticos,
especialmente en lo relacionado con la invasién de Rusia a Ucrania ©

5 https://colombia.as.com/actualidad/precio-del-dolar-en-colombia-hoy-1-de-noviembre-tipo-de-cambio-y-valor-en-pesos-colombianos-n/
® https://www.portafolio.co/economia/finanzas/precio-del-dolar-en-colombia-ha-subido-762-durante-2022-572788
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Algunos comentarios de expertos:

“El analista financiero Diego Rodriguez dice que fondos especulativos globales estdn
haciendo operaciones en Latinoamérica vendiendo el peso contra otras monedas de la
region. Argumenta que los comentarios de miembros del Gobierno han afectado al peso y
si a eso se le suma una baja liquidez en el mercado interbancario, movimientos de US$20
millones mueven facil el mercado”.

El director de estrategias de inversidn en Acciones y Valores Diego Blanco, sefiala que
en las ultimas jornadas el délar ha estado fortaleciéndose frente a otras monedas pares a
nivel global, pero en Colombia se ha presentado una mayor sensibilidad y generada
incertidumbre por algunos comentarios del gobierno.

Al 10 de octubre, de acuerdo con la informacion publicada en Portafolio “La
probabilidad de que el délar llegue a los $4.800 es alta y si en el contexto internacional los
bancos centrales siguen incrementando tasas por la inflacién, esa lucha podria perdurar.
Por eso podriamos tener nuevos maximos en la tasa de cambio y luego se veria una recesiéon
global que afectaria a Colombia”.

“Edgar Jiménez, profesor de finanzas del Laboratorio Financiero de la Universidad Jorge
Tadeo Lozano, dice que la perspectiva de un ddlar a $5.000 puede escandalizar a muchos,
pero recuerda que en Colombia se han presentado devaluaciones entre el 15% y 20%, esta
ultima cifra, cercana a la que esta hoy”.

llustracion 5. Tasa global de participacion, ocupacion y desempleo
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De acuerdo con la publicacién de la Republica del pasado jueves 20 de octubre, “en
Colombia, analistas aseguran que es posible que el délar llegue a los $5.000 en prdximas
jornadas. “Seria dificil si no llega o se ubica por encima de $5.000, con una alta probabilidad
este aflo o en el primer trimestre de 2023”, afiadié el analista de Alianza. Las proyecciones
apuntan a que el tope podria estar en $5.200 este afio”.’

“Entre los eventos que podrian impulsar el délar al techo de $5.200, y de los cuales los
analistas y economistas estan alerta, ocurrird el 2 de noviembre, fecha en la que la Fed
podria confirmar la preocupacién por la inflacién, subiendo mas sus tasas. “El mes pasado,
la Junta del Banco de la Republica decidié subir la tasa de interés menos de lo esperado, y
el ddlar subié rapido”.

“También estan las elecciones de medio término de EE.UU., que se realizaran el 8 de
noviembre. En la coyuntura politica interna, que sigan los anuncios del Gobierno que
generan desconfianza a los inversionistas. Estos podrian ser sucesos determinantes en la
devaluacién del peso, seglin expertos”.

1.1.5. Tasa de desempleo

De acuerdo con las cifras del DANE, “en agosto de 2022, la tasa de desempleo en el total de las
13 ciudades y areas metropolitanas fue 10,8%, lo que representd una reduccion de 2,5 puntos
porcentuales respecto al mismo mes de 2021 (13,4%). La tasa global de participacién se ubicé en
65,1%, lo que significd un aumento de 1,8 puntos porcentuales respecto a agosto de 2021 (63,3%).
Finalmente, la tasa de ocupacidon fue 58,1%, lo que representd un aumento de 3,2 puntos

porcentuales respecto al mismo mes de 2021 (54,9%)"%.

- Latasade desempleo para de los jévenes de 15 a 28 afios en el total nacional en el trimestre
junio - agosto de 2022 fue de 18,2%. Las ciudades que registraron las mayores tasas de
desempleo fueron Quibdd y Valledupar, con 29,0% y 28,7%, respectivamente. Por el
contrario, las menores tasas de desempleo fueron para Villavicencio y Bucaramanga A. M.,
con 16,2% y 13,7%, respectivamente

- Enel trimestre movil junio-agosto de 2022, la tasa de desempleo de las 23 ciudades y areas
metropolitanas fue 11,5%. Las ciudades que registraron las mayores tasas de desempleo
fueron Quibdé e lbagué, con 24,7%y 17,5%, respectivamente. Por el contrario, las menores
tasas de desempleo fueron para Manizales A. M. y Bucaramanga A. M., con 10,1% vy 9,2%
cada una

7 https://www.larepublica.co/finanzas/el-dolar-podria-alcanzar-el-techo-de-l0s-5-200-durante-el-ultimo-trimestre-de-este-ano-

3472795#:~:text=%E2%80%9CSer%C3%ADa%20dif%C3%ADCcil%20si%20n0%20llega,estar%20en%20%245.200%20este%20a%C3
%Blo.

8 https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ech/ech/CP_empleo_ago_22.pdf
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- Enel caso de las 7 ciudades sin drea metropolitana, la tasa de desempleo mas alta para el
trimestre junio-agosto de 2022 fue la de Medellin, con 12,2%, y la mds baja fue la de Pereira,
con 9,0%. En cuanto al total de las 32 ciudades y areas metropolitanas, Arauca y Mocoa
presentaron las tasas mas altas en el ailo movil septiembre 2021-agosto 2022 con 28,3% vy
24,7%, respectivamente, mientras que las mas bajas fueron para San José del Guaviare, con
9,2%, y San Andrés, con 5,6%.

Informalidad:

- En el total nacional, para agosto de 2022, la proporcién de poblacién ocupada informal se
ubicé en 57,5% y una variacién de -3,6 puntos porcentuales (p.p.) frente al mismo mes de
2021 cuando fue de 61,1%. Para las 13 ciudades y areas metropolitanas fue de 42,2% y una
variacion de -4,5 p.p. respecto al mismo periodo de 2021 (46,8%) y para las 23 ciudades y
areas metropolitanas fue de 43,7% en agosto de este afio con una variacion de -4,3 p.p.
comparado con el mismo mes del afio pasado (48,0%).

- Por su parte, para el total nacional, en el trimestre mévil junio — agosto de 2022 Ia
proporcién de ocupados informales fue 58,1%, lo que significd una disminucién de 2,2
puntos porcentuales respecto al mismo trimestre del afio anterior (60,3%). Para las 13
ciudades y dreas metropolitanas, esta proporcion fue 43,8% y una caida de 2,0 p.p.
Finalmente, para el total de las 23 ciudades y dreas metropolitanas la proporcion de
informalidad se ubicé en 45,1% lo que significd una disminucién de 2,1 puntos porcentuales
respecto al mismo periodo del afio anterior (47,2%).

- Las ciudades con mayor proporciéon de poblacién ocupada informal fueron Sincelejo y
Riohacha con 68,9% y 68,5%. Por su parte, las de menores proporciones para el trimestre
junio - agosto de 2022 fueron Bogota D.C y Manizales A.M con 35,1% y 34,8%,
respectivamente.

llustracion 6. Tasa global de participacion, ocupacion y desempleo
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llustracion 7. Tasa de Desempleo en Colombia Nacional enero 2018 - agosto 2022
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1.1.6. Cambios en el consumo de los hogares colombianos

Desde finales del 2021, un afio marcado por la pandemia y la reactivacién lenta de la economia,
las empresas y el consumo masivo, se empezd a identificar las transformaciones en los habitos de
compra de las personas que se confirma durante los primeros meses del afio. Estos cambios tienen
que ver, sobre todo, con la preferencia por los comercios digitales para hacer sus compras; y con la
prioridad que se le da al bienestar y a la salud a la hora de consumir; sin embargo, para este afio,
hay un nuevo ingrediente que tomé a muchos por sorpresa y que estd determinando el
comportamiento de compra de los consumidores: La inflacidn y un historico aumento de precios de

los productos de consumo del hogar.

Al cierre de marzo del 2022, el Banco de la Republica de Colombia publicé un analisis sobre el
comportamiento de las inflaciones bdsicas, donde la inflacién de los alimentos es la que esta
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representando el mayor incremento, situdndose en marzo en el 25,37%, el valor mas alto registrado
por esta entidad.

Por otro lado, el DANE para el mismo periodo, confirma que varios de los productos mas
consumidos dentro del hogar son los que presentan el mayor aumento de precios, como son la papa,
las carnes rojas, el huevo, leche, entre otras.

De acuerdo con el diario “El Nuevo Siglo”, “en las primeras semanas del tercer trimestre de
2022, los datos comienzan a mostrar algunos cambios que, aunque sutiles, podrian estar explicados
por un contexto de mayor inflacion, donde los habitos de consumo de las personas empiezan a
priorizar los bienes basicos sobre las categorias de comercio discrecionales.

... Este es el caso de la categoria mercado, que viene aumentando un punto porcentual frente al
segundo trimestre y dos puntos porcentuales frente al tercer trimestre de 2021. En contraste,
categorias como vestuario y accesorios, hogar y tecnologia vienen perdiendo protagonismo frente
al tercer trimestre de 2021° ; donde es importante aclarar que categorias como entretenimiento,
viajes y comida mantienen participaciones similares a las registradas un ano atras.

“Durante la dultima semana de referencia, el consumo registr6 un balance positivo,
especialmente en Bogotd y Cundinamarca, con un crecimiento del 37%; en segundo orden se
encuentra Antioquia, con una variaciéon del 2% anual. En contraste, la dindmica en las demds
regiones del pais refleja un proceso de desaceleracién en los niveles de compras; para el caso de
Occidente, Caribe y Centro, se registré una disminucién cercana al 8% durante la Gltima semana”*°

En articulo publicado el 10 de septiembre por la Revista Portafolio del informe de la firma
Raddar, “El gasto de los hogares siguid la recuperacién en agosto”, con un crecimiento del 11%
frente al mismo mes del 2020 y un aumento real de 6,6%; aunque el comportamiento es inferior
con respecto a julio, la tendencia durante los 12 ultimos meses, deja ver una dindmica superior a la
registrada en el 2020 pero muy inferior al dato de enero del mismo afio. A diferencia de otros meses,
el gasto en voliumenes en todas las ciudades se encuentra por encima del registrado en el periodo
prepandemia. El proceso de vacunacidn estda siendo determinante en la recuperacién de las
ciudades. Si bien el 50% de las ciudades tiene mas del 20% de su poblacidn vacunada con el esquema
completo, algunas ciudades como Medellin, Monteria y Cartagena aun no llegan al 50% de las
personas priorizadas vacunadas.

“La Encuesta Mensual de Comercio (EMC) proporciona los principales indicadores sobre la
evolucidn de la actividad comercial del pais, por medio de resultados del comercio al por menor y
de vehiculos, al generar informacién sobre variables como ventas, personal ocupado y sueldos y

9 https://www.elnuevosiglo.com.co/articulos/08-17-2022-consumo-aumento-15-en-sequnda-semana-de-agosto-por-viajes-y-ferias
10 https://www.elnuevosiglo.com.co/articulos/08-17-2022-consumo-aumento-15-en-segunda-semana-de-agosto-por-viajes-y-ferias
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salarios. También presenta resultados sobre Grandes Almacenes e Hipermercados y ventas

realizadas por las ensambladoras e importadoras de vehiculos”??.

- Enagosto de 2022, las ventas reales del comercio minorista aumentaron 8,1% y el personal
ocupado crecidé 3,6% en relacién con el mismo mes de 2021. Excluyendo el comercio de
combustibles, la variacion de las ventas reales del sector fue de 7,9%.

- Sise comparan los resultados de agosto de 2022 con los de agosto de 2019 se evidencia un
incremento de 18,4% en las ventas del comercio minorista y con relacién al personal
ocupado una caida de 1,8%

llustracion 8. Encuesta Mensual de Comercio, agosto 2022
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llustracion 9. Tendencia de consumo en regiones de Colombia

1 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/comercio-interno/encuesta-mensual-de-comercio-emc
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TENDENCIAS DE CONSUMO EN REGIONES DE COLOMBIA

Tipo de hogar
Vanidoso

Con hijos, con madres y padres
solteros

Cerveceros

De tradicion
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\
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41% de los hogares
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Venta por catalogo
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80,8% : 79%
i
2017 1+ 2018

Internet
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60% de |os hogares
tienen hijos

5,3%
2019

3,4%
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Fuente: Kantar/grdficos LR-AL (La Republica)

Contexto especifico

1.1.7. Valores de matricula IES competidoras en 2021

En el articulo publicado por el periddico el tiempo el pasado 21 de octubre, donde el Ministro
de Educacién Alejandro Gaviria habla sobre educacién superior en Colombia en los préximos afios
y el papel de las universidades privadas, donde revelo que el tope para el incremento en las

16,7%

2017

En qué gastan
Aseo y cuidado personal

Canasta del bebé

Cervezas y gaseosa

Arepas, margarinas y leche

4% de |os hogares bogotanos
compraron porinterneten
el ultimo trimestre

PACIFICO

Gastan $14.000
mas en el semestre
en la categoria Ovel
the Counter (OV(C)
que el promedio
colombiano

Telefdnico
Junio

17.1% 17,8%

2018 2019

matriculas del 2023 no deberia superar el IPC, el cual se estima podria estar cerca del 12%.

A continuacidn, se realiza un comparativo de los valores de matricula de los programas afines a
los que ofrece la Fundacién Universitaria Maria Cano, en la medida que fue posible te tomaron las
mismas denominaciones o en su defecto con extensiones complementarias que sirvieran como
punto de comparacion para aquellos programas con denominaciones particulares; adicionalmente
se tienen en cuenta algunas IES Publicas que permiten equilibrar los valores promedios del costo de

matriculas.
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Los valores fueron tomados de la informacién que reporta el Ministerio de Educacion Nacional

en SNIES y sirven de referente para proyectar posibles aumentos de cada programa.
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llustracion 10. Valor semestre de Administracion de Empresas Presencial en la region 2022

ADMINISTRACION DE EMPRESAS - PRESENCIAL

NIMIN T
Escolme  Maria Cano Luis Amigd Gran ESUMER UNAULA UNAC Americana v v
Colombiano

TOTAL 2.759.582 2.837.000 2.916.608 3.203.000 3.220.350 3.295.000 3.344.852 3.369.413 3.582.255 3.616.600

Fuente: SNIES (2022)

llustracion 11. Valor semestre de Administracion de Empresas Virtual o a Distancia en la region 2022
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ADMINISTRACION DE EMPRESAS - VIRTUAL

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000 . ——
IU Digital Maria Cano Escolme UCN Uniremigton

TOTAL 1.000.000 2.386.000 2.626.266 2.758.600 2.777.252

Fuente: SNIES (2022)

El programa de Administracion de Empresas de la Fundacién Universitaria Maria Cano se
constituye como el mas competitivo a nivel local en el sector privado, con costos por debajo del
promedio de matricula entre las Instituciones que la ofertan a excepcidén de programa que oferta
Escolme que esta un poco por debajo del precio ofertado por la institucién. El promedio del costo
de matricula para el programa presencial entre las IES analizadas es de $3.348.320.

Por otro lado, la oferta virtual del programa es mas limitada a nivel regional, con unos costos
promedios de $2.309.624 de matricula donde la Institucién se encuentra un poco por encima de
dicho promedio. Sin embargo, cabe resaltar que en este analisis se incluye la IU Digital, quien maneja
unos costos muy por debajo de la oferta regional y que afecta el promedio general.
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llustracion 12. Valor semestre de Contaduria Publica Presencial en la region 2022

CONTADURIA PUBLICA - PRESENCIAL
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1.000.000 d lomb

Escolme Maria Cano CoILi)mebra Luis Amigd Grar:;:oom Uniremigton UNAC Americana IUSH

WTOTAL 2.154.000 = 2.759.582 = 2.785.000 @ 2.821.600 @ 2.916.608 = 3.117.000 | 3.158.688 | 3.203.000 @ 3.360.357 = 3.360.357 = 3.582.255 = 3.774.147 = 3.780.252

Fuente: SNIES (2022)

llustracion 13. Valor semestre de Contaduria Publica Virtual en la region 2022

CONTADURIA PUBLICA - VIRTUAL
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2.400.000
2.200.000
2.000.000
1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
Maria Cano Uniremigton
TOTAL 2.386.000 2.705.600 2.777.252

Fuente: SNIES (2022)

El programa de Contaduria de la Fundacidn Universitaria Maria Cano se constituye como uno
de los programas mds competitivo a nivel local en el sector privado, con costos por debajo del
promedio de matricula entre las Instituciones que la ofertan en la modalidad presencial y virtual. El
promedio del costo de matricula presencial entre las IES analizadas es de $3.316.376, mientras que
el virtual es de $2.622.951.
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llustracion 14. Valor semestre de Fisioterapia a nivel Nacional 2022 — comparativo por regiones

FISIOTERAPIA MEDELLIN FISIOTERAPIA POPAYAN
9.000.000 5.000.000
7.000.000 4.000.000
5.000.000 3.000.000
2.000.000
3.000.000
1.000.000 T del Mart
.de aria
1.000.000 i
Maria Cano CES Cauca Mariana Cano
Total 7.081.000 7.344.000 TOTAL| 356.331 4.152.000 & 4.580.000
FISIOTERAPIA CALI
6.000.000

El Programa de Fisioterapia se encuentran entre los mas competitivas de sus respetivas
ciudades donde hay competencia directa, teniendo en cuenta que la oferta estatal en las regiones
estd por debajo de los costos de la Institucidn; sin embargo, para el caso de Cali, los costos del
programa estan en linea con la oferta privada. Para el caso de Neiva no se encontré una institucion
competencia, pero se mantiene entre los promedios de regién y por debajo de los promedios
nacionales de $5.278.110 y regional 4.636.313; ambas sin incluir las IES publicas que tienen unos
costos por debajo del SMMLV. Para el caso de la ciudad de Medellin, se tiene competencia directa
con el CES, cuyo costo de matricula estd por encima del que hoy tiene la Institucién, con una

5.000.000

U. del Valle IUEND

TOTAL 326.940 4.540.000

4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000
0 [

Santiago de
Cali
4,717.000 5.230.876

Maria Cano

Fuente: SNIES (2022)

variacion del 4% aproximadamente.
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llustracion 15. Valor semestre de Psicologia en la region 2022

PSICOLOGIA
UNIMINUTO  Luis Amigo GranColomb Maria Cano  Americana La Salle

iano
2.154.000  2.536.700 2.964.416  3.203.000  3.576.000  4.094.385  4.237.955  4.334.610  5.972.000

Fuente: SNIES (2022)

El programa de Psicologia de la Maria Cano se encuentra entre el rango medio de las IES

analizadas y por debajo del promedio del semestre para la region, el cual estd en $3.864.833 valor
qgue no incluye en el calculo IES Publicas (IUE); sin embargo, Instituciones como Uniminuto y Luis
Amigo tienen precios muy por debajo alrededor del 30% y 40% frente al costo ofertado por la

Institucidn.
llustracion 16. Valor semestre de Fonoaudiologia en la region 2022
FONOUDIOLOGIA FONOUDIOLOGIA CALI
POPAYAN 6.000.000
5.000.000
4.000.000 4.000.000
3.000.000 3.000.000
2.000.000 2.000.000
1.000.000
1.000.000 0 ——
0 || Maria U. del Santiago
Maria Cano U. del Cauca Cano Valle de Cali
TOTAL 4.043.000 322.925 TOTAL | 4.043.000 333.448 @ 4.764.587

Fuente: SNIES (2022)

El Programa de Fonoaudiologia no cuenta con una amplia competencia, para el caso de
Medellin y Neiva, la Maria Cano es la Unica institucidon que tiene la oferta. Para el caso de Popayan
y Cali, se tiene competencias con IES donde la diferencia en costos de matricula es alta dado el tipo
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de institucion; sin embargo, para la sede de Cali, hay un competidor cuyos costos de matricula estan
por encima de los establecidos por la institucion para el afio 2022.

llustracion 172. Valor semestre de Ingenieria de Software en la region 2022

INGENIERIA DE SOFTWARE

5.000.000
4.500.000
4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1:000.000 Maria Cano IUPB UNIMINUTO
TOTAL 2.438.000 3.000.000 3.857.742 4.556.400

Fuente: SNIES (2022)

El programa de Ingenieria de Software de la Fundacién Universitaria Maria Cano se constituye
con el mas competitivo a nivel local en el sector privado, inclusive por debajo de Instituciones del
sector publico. Por otra parte, el promedio del programa de Ingenieria de Software en las IES
analizadas es de $3.463.036. Se aclara que sélo se tomaron los programas de igual denominacion.
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1.1.8. Valores matricula Posgrados 2022

llustracion 18. Valor semestre Especializacion Alta Gerencia en Medellin 2022

ALTA GERENCIA
10.000.000
9.000.000
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000
Uniremigton Maria Cano UNAULA UdeM
TOTAL 3.858.398 5.917.000 7.002.010 9.348.394

Fuente: SNIES (2022)

Para la Especializacidn en Alta Gerencia, se toman las Instituciones que ofrecen el programa
con la misma denominacion donde se logra identificar que Uniremington ofrece el programa con
menor costo, un 35% por debajo del precio ofertado por la Institucion; sin embargo, este ultimo
estd por debajo del promedio de otras IES que ofertan el mismo programa que para la vigencia 2022
se encuentra en $6.531.000.

llustracion 19. Valor semestre Especializacion en Gerencia y Evaluacion de Proyectos en Medellin 2022

GERENCIA Y EVALUACION DE PROYECTOS

9.000.000
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000 -
Uniremigton ESUMER , Vision c.ie as Americana
(similar) (similar) Maria Cano An?erlcas (similar)
(similar)
TOTAL 3.858.400 4.342.164 5.917.000 6.383.626 7.830.273

Fuente: SNIES (2022)
Para la Especializacién en Gerencia y Evaluacidén de Proyectos, se toman las Instituciones que

ofrecen el programa con la misma denominacién o en su defecto aquellos que ofertan solo Gerencia
de Proyectos, como es el caso de Uniremington, ESUMER, La Americana y Visién de las Américas.
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Con los datos se logra identificar que los costos de matricula de la Maria Cano, se encuentran por
debajo de los promedios locales - $6.849.693. Este promedio no incluye los costos de matricula de
Instituciones privadas mas grandes como EAFIT, Bolivariana y CEIPA, donde superan y en otros casos
duplican el promedio; sin embargo, para ofertas con la cual se hace el comparativo la Institucién
Maria Cano tiene unos valores que superan en la mayoria de los casos entre el 30 y 35% para los
casos de Uniremington y ESUMER.

llustracion 20. Valor semestre Especializacion Mercadeo Relacional en Medellin 2022

MERCADEO RELACIONAL

8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000
Grancolom Vision de
UNAULA ESUMER , . las IUSH uco Americana
- - Maria Cano biano ) L o .
(similar) (similar) o Americas (similar) (similar) (similar)
(similar) .
(similar)

TOTAL | 3.950.000 | 4.342.164 | 5.077.000 & 5.362.000 @ 6.383.626 & 6.441.400 @ 6.663.090 @ 7.316.973

Fuente: SNIES (2021)

Para la Especializacién en Mercadeo Relacional se toman las Instituciones que tiene
denominaciones similares, tales como: Gerencia de Mercadeo, Gerencia Estratégica de Mercadeo y
Gerencia de Mercadeo Estratégico; con los datos se logra identificar que los costos de matricula de
la Maria Cano, se encuentran en algunos casos por encima de las IES UNAULA y ESUMER, pero por
debajo de los promedios locales - $5.692.032. Este promedio no incluye los costos de matricula de
Instituciones privadas mas grandes como EAFIT y Bolivariana que superan el promedio.
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llustracion 21. Valor semestre Especializacion en Gerencia del Talento Humano Medellin 2022

GERENCIA DEL TALENTO HUMANO

10.000.000
9.000.000
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1:000.000 Uniremigton Luis Amigé Maria Cano Americana CEIPA
TOTAL 3.858.400 4.646.138 5.917.000 7.316.973 9.313.801

Fuente: SNIES (2022)

Para la Especializacion en Gerencia del Talento Humano se toman las Instituciones que tiene
denominaciones iguales, donde se logra identificar que los costos de matricula de la Maria Cano, se
encuentran por debajo de los promedios locales - $6.210.462. Este promedio no incluye los costos
de matricula de Instituciones privadas mds grandes que ofrecen el programa cuyo costo duplica el
promedio local como es el caso de Bolivariana. Sin embargo, los costos institucionales se encuentran
por encima de instituciones como Uniremington y Luis Amigo.

llustracion 223. Valor semestre Especializacion en Atencion Integral a la Primera Infancia

ATENCION INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA

7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000

2.000.000

1.000.000

UNIMINUTO . UdeA
- Maria Cano .
(similar) (similar)

TOTAL 4.156.600 5.917.000 6.359.682

Fuente: SNIES (2022)
Para la Especializacién en Atencidn Integral a la Primera Infancia, se toman las Instituciones que

tiene denominaciones similares como: Familia, Infancia y Adolescencia y Problemas de Infancia y
Adolescencia; donde se logra identificar que los costos de matricula de la Maria Cano, se encuentran
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por encima de los promedios locales - $5.477.761, siendo la segunda con costo de matricula mas
alta entre las IES tenidas en cuenta y con por encima del promedio regional.

llustracion 23. Valor semestre Especializacion en Gerencia Tributaria

GERENCIA TRIBUTARIA
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1000.000 Maria Cano Americana
TOTAL 5.917.000 7.102.120

Fuente: SNIES (2022)

Para la Especializacidon en Gerencia Tributaria, se toman las Instituciones con denominaciones
iguales; donde se logra identificar que los costos de matricula de la Maria Cano, se encuentran por
debajo de la segunda Institucional que la oferta y por debajo del promedio local - $6.509.560.

llustracion 24. Valor semestre Especializacion en Audiologia

AUDIOLOGIA

9.000.000
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

Colombiana de lberoaméricana
Rehabilitacion Maria Cano

B .
Bogota ogota
TOTAL 4.882.000 5.148.000 8.000.000

Fuente: SNIES (2022)

Para la Especializacién en Audiologia, se toman las Instituciones con denominaciones iguales;
pero con domicilio en Bogota. Con estos datos se logra identificar los costos de matricula de la Maria
Cano, se encuentran muy por encima de los rangos promedio nacional - $6.010.000.

llustracion 25. Valor semestre Especializacion en Salud Publica — Popaydn

29



SALUD PUBLICA

9.000.000
7.000.000
5.000.000
3.000.000
1.000.000 S
Maria Cano anitas U. Nacional
(similar)
TOTAL 5.917.000 7.179.100 7.191.485 7.860.000

Fuente: SNIES (2022)

Para la Especializacién en Salud Publica, se toman las Instituciones con denominaciones iguales
y distribuidas a nivel nacional, ya que en Popayan no existe una institucion con un programa de igual
o similar denominacidn. Se logra identificar que la Maria Cano tiene los costos de matricula mas
bajos a nivel nacional

llustracion 26. Valor semestre Especializacion en Ciberseguridad

CIBERSEGURIDAD

8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

Maria Cano IT™M usB
Seriesl 5.917.000 6.000.000 7.460.000

Fuente: SNIES (2022)

Para la Especializaciéon en Ciberseguridad, se toman las Instituciones con denominaciones
iguales y distribuidas a nivel nacional. Para el caso de la Maria Cano, los costos de matricula se
encuentran por debajo del promedio $6.459.000; sin embargo, el valor estd muy cerca a
Instituciones publicas como el ITM.
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llustracion 27. Valor semestre Psicologia del Deporte

PSICOLOGIA DEL DEPORTE

7.000.000

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000
IUE

(similar)
Series1 5.917.000 6.359.682

Maria Cano

Sobre la especializacién de Psicologia del Deporte, se encontrd que solo la Maria Cano oferta el
programa a nivel regional; sin embargo, la Universidad de Envigado oferta el programa
Especializacién en Psicologia de la Actividad Fisica y del Deporte; programa con el cual se hace el
comparativo por ser similar. Se logra identificar que el precio de la Maria Cano se encuentra por
debajo de la otra institucion.

1.1.9. Comportamiento de las matriculas a nivel nacional (SNIES)*?

“Para 2021 la matricula total en educacién superior fue de 2.448.271 estudiantes, lo que
representa una reduccién del 3.93% respecto a 2020, revirtiendo la tendencia decreciente de los
ultimos afios y alcanzado el maximo historico de estudiantes atendidos en el sistema. Teniendo en
cuenta que el dato estadistico de matricula total anual es el resultado de la sumatoria de los
estudiantes reportados por las instituciones de educacién superior en el SNIES en el primer semestre
del afio (sin incluir el SENA) y el acumulado anual de estudiantes reportados por el SENA en el
segundo semestre

La matricula en las 64 IES publicas adscritas o vinculadas administrativa y presupuestalmente al
sector educacién registré un crecimiento del 12,63% frente al 2020 (mds de 93 mil estudiantes
adicionales). Se destaca ademas el crecimiento del 6,7% (mas de 28 mil estudiantes) registrado por
el SENA y del 21,34% (cerca de 8.500 estudiantes) de las demas instituciones oficiales de régimen
especial y de las fuerzas militares y de policia. De otra parte, las IES del sector privado presentaron
una disminucion en la matricula reportada al SNIES de cerca de 37 mil estudiantes (-3,27%).

12 https://snies.mineducacion.gov.co/1778/articles-401926_recurso_1.pdf
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La tasa de cobertura en educacidn superior, indicador que da cuenta del acceso de los jovenes
a este nivel de formacion, se ubicé en 53,94% para el afio 2021, presentando un crecimiento de 2,36
puntos porcentuales frente a la registrada en 2020, retomando asi la senda de crecimiento al
alcanzar niveles de cobertura que no se registraban desde 2018.

Para el cierre estadistico del afio 2021 la informacion reportada por las IES al SNIES permite
confirmar que el efecto de la pandemia por Covid-19 sobre la educacién superior, fue menor al
esperado al inicio de la emergencia. Como ya lo venian mostrando los datos del 2020, en los dos
semestres académicos del 2021 se observa un crecimiento significativo del nimero de estudiantes
matriculados en la mayoria de IES publicas del pais, dando cuenta de la efectividad de medidas como
el Fondo Solidario para la Educacién, el programa Generacién E y la Politica de Gratuidad en el valor
de matricula para los estudiantes con mayores condiciones de vulnerabilidad.

En el caso de las IES privadas se mantiene la tendencia decreciente que ya se venia observando
desde 2017, explicada entre otros, por factores como los cambios en la estructura demografica del
pais, el proceso de desaceleracion de la demanda de educacion superior, el crecimiento sostenido
del nimero de graduados, asi como las nuevas tendencias en las decisiones de formacion de los
jévenes; factores a los que se sumaron, en 2020 y 2021, los efectos generados por la crisis
econdmica y sanitaria derivada del Covid-19, que gracias al trabajo en equipo adelantado en el
sector, han sido menores a los esperados al comienzo de la emergencia.

Asi mismo, las estrategias y acciones que han desarrollado las instituciones de educacién
superior para modernizar las practicas de aprendizaje e incorporar los medios digitales, han
impulsado una nueva oferta que incluye modelos hibridos y la combinacion de modalidades
reconocidas por el Decreto 1330 de 2019, que se han traducido en un mayor dinamismo de la
matricula en programas virtuales, que pasé de 251.383 estudiantes en 2020 a 375.086 en 2021
(crecimiento del 49,2%) y de otras modalidades, que se seguiran acelerando en la postpandemia,
como la modalidad dual.

En el nivel de formacién de pregrado se observa una variacidn positiva entre 2020 y 2021 de
79.800 estudiantes (3,7%). En los programas técnico profesionales se registra un crecimiento del
7,5%, en los tecnoldgicos 6,2% y en los universitarios 2,5%. Los datos también muestran un
crecimiento de la matricula de los programas de posgrado entre 2020
y 2021 en 12.868 estudiantes (7,3%). Los matriculados en especializaciones crecieron 3,8%, los de
maestria en 12,9% y los de doctorado se incrementaron 7,9%, registrando un
mayor crecimiento en las instituciones privadas.



llustracion 28. Historico matriculas en Colombia

Comportamiento de Matriculas Totales

1.400.000
1.350.000
1.300.000
1.250.000
1.200.000
1.150.000
1.100.000
1.050.000
1.000.000

Titulo del eje

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
=== QOFICIAL = 1.167.888 @ 1.194.697 1.241.790 @ 1.242.482 @ 1.218.130 1.203.895 | 1.334.174
PRIVADO 1.125.662 @ 1.199.737 | 1.204.524 1.197.885 1.178.120 1.151.708 @ 1.114.097

Fuente: SNIES (2022)

Para afinar la identificacién de las tendencias generales, en el siguiente grafico se muestra el
numero de estudiantes que ingresan a primer nivel en la Educacién Superior en Colombia, lo que
permite revisar el comportamiento de la demanda en cada periodo, ya que las cifras totales de
matriculados consolidan la demanda de varios periodos consecutivos y hace que se pierda la
posibilidad de hacer analisis en semestres puntuales, de esta manera se evidencia que la demanda
viene cayendo leventemente desde el afio 2015 y que para los afios 2019 y 2020 tiene una mayor
caida; sin embargo para el sector privado hay una fuerte desaceleracién en 2017 que se sigue
manteniendo al corte 2021; sin embargo el sector oficial tiene una recuperacidn leve para el ultimo
afio que puede estar reflejado en el programa de matriculo cero para algunas ciudades del pais.

llustracion 29. Historico matriculas primer semestre en Colombia

Estudiantes matriculados primer semestre

600.000
500.000
400.000
300.000
200.000

100.000

No. de matriculas primer curso

2016-1  2016-2 2017-1 | 2017-2  2018-1 | 2018-2  2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2
esmmmmTotal Nacional 529.534 423.454 487.511 424.957 454.963|388.804 447.668 377.172 481.487 374.219 514.520 396.611

Fuente: SNIES (2022)
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En el grafico 26 se muestra el comportamiento diferenciado entre la formacidén a nivel
universitario, especializacion y programas de tecnologia, donde se logra observar como los
programas de nivel tecnoldgico, presenta un comportamiento descendente desde el afio 2017-2
gue se mantiene en caida hasta el afo 2019 y tiene una recuperacion significativa para el afio 2020
pero vuelve y cae levanteme en 2021 en promedio. Para la formacidon universitaria tiene
comportamiento similar con respecto al 2020 pero con incremento muy significativo para el 2021-
2 con respecto al afio anterior en el mismo periodo. Por otro lado, se logra identificar el incremento
tan significativo que tiene las matriculas de primer semestre para los programas universitarios
especialmente para el 2021 en ambos periodos pasando de 481 mil a 514 mil en primer semestre y
de 374 mil a 396 mil en segundo semestre.

llustracion 304. Histdrico Matriculas por nivel de formacion en Colombia

Estudiantes matriculados primer semestre

300.000
250.000
200.000
150.000

100.000

No. de matriculas primer curso

50.000

2016-1 | 2016-2 | 2017-1  2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1  2020-2 | 2021-1 2021-2
e Tecnolégico 160.718 140.845 139.364 155.803 112.440 133.669 100.741 104.813 140.158 133.998 155.325 116.427
== Universitaria  272.905 | 209.984 | 258.539 197.726 244.663  181.128 245.018 182.893 249.534 154.145 248.528 191.718

Especializacién

. . 42.642 36.173 41571 | 38.061 43.371 | 36.213 42.614 | 38.531 45.580 | 45.251 50.669 @40.604
Universitaria

Fuente: SNIES (2022)
Si bien el mercado en educacidon superior mostraba tendencias a la baja desde el 2017 al 2020,

se puede validar también el incremento significativo para el afio 2021, pasando de 51.58% a 53.94%
frente al 2020
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llustracién 31. indice de cobertura histdrico en Colombia

Indice de cobertura

55,00%

54,43%

54,50%
54,00% 53,94%

53,50%

53,00%
52,50% 52,23%
52,00%
51,50% 51,58%
51,00%
50,50%
50,00%
49,50%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: SNIES (2022)

En las siguientes dos graficas, se muestra el comportamiento de la demanda segun la
metodologia de formacion. Se puede observar que la virtualidad viene presentando un
comportamiento de crecimiento sostenido que alcanza los 251.625 estudiantes para el afo
2020y 358.157 a 2021. La misma tendencia se presenta de forma inversa para la modalidad
de presencial que pasa de 1.934.202 en 2019 a 1.879.997 en 2020 y que sigue bajando en
2021 con un total de 1.784.765 estudiantes. Es importante tener en cuenta que a pesar de
la situacidon en general de la educacion en el pais, es la virtualidad la modalidad que menos
se ha visto afectada por el contexto y por el contrario va en ascenso, lo que puede ser
atribuible al uso natural que tienen las nuevas generaciones a la tecnologia hasta las
facilidades que le permite estudiar y trabajar al mismo tiempo, situacion que cada dia es
mds comun dentro de la poblacion colombiana. Complementario a esta informacion, para
el 2020 aparece una nueva metodologia de formacidon denominada DUAL, concepto
reconocida como modalidad educativa aplicable en Colombia por el Ministerio de
Educacién Nacional con el Decreto 1330 de 2019, que ademas lo define como “un método
gue permite, por un lado, que los empresarios puedan establecer y disefiar junto con las
instituciones educativas los programas de formacién que deben brindarseles a los jovenes,
y por el otro, que los estudiantes tengan la posibilidad de estudiar por las mafianas y por la
tarde poder hacer précticas en las empresas”!3. Para esta Ultima se vio un crecimiento

13 https://www.mintrabajo.gov.co/prensa/comunicados/2019/noviembre/iniciaremos-proyecto-piloto-de-educacion-dual-en-colombia-
viceministro-carlos-baena



https://www.mintrabajo.gov.co/prensa/comunicados/2019/noviembre/iniciaremos-proyecto-piloto-de-educacion-dual-en-colombia-viceministro-carlos-baena
https://www.mintrabajo.gov.co/prensa/comunicados/2019/noviembre/iniciaremos-proyecto-piloto-de-educacion-dual-en-colombia-viceministro-carlos-baena

significativo a 2021, pasando de 53 estudiantes en 2020 a 1.206 en el ultimo afo. Ver tabla
28y 29.

llustracion 325. Matricula histérica por metodologia de formacion en Colombia

Matriculas por metodologia

2.500.000
2.000.000

1.500.000
1.000.000

500.000
;ﬂ

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
e PRESENCIAL 1.896.6531.960.949 1.989.216 1.994.043 1.970.681 1.934.202 1.879.997 1.784.765
e DISTANCIA

272.989  269.032 278.795 283.040 269.516 240.423 224.170 231.252

(Tradicional)

e D|STANCIA
(virtual) 51.010 63.569 126.423 169.231 200.170 221.625 | 251.383 358.157
DUAL 53 1.206

Fuente: SNIES (2022)

llustracion 336. Crecimiento porcentual histérico por metodologia en Colombia

Crecimiento por metodologia tradicionales

120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00% I J
0,00% = __l o n

= — -

-20,00%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
m PRESENCIAL 3,39%  1,44% = 024% @ -1,17% -1,85% @ -2,80% = -5,07%
mDISTANCIA (Tradicional)  -1,45% = 3,63% = 1,52%  -4,78%  -10,79% -6,76%  3,16%
m DISTANCIA (virtual) 24,62% = 98,88%  33,86% @ 18,28%  10,72% 13,43% = 42,47%
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Crecimiento por metodologia

2500,00%

2000,00%

1500,00%

1000,00%

500,00%

0,00%

-500,00%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
B PRESENCIAL 3,39% 1,44% 0,24%  -1,17% -1,85% | -2,80% | -5,07%
M DISTANCIA (Tradicional) | -1,45% @ 3,63% 1,52%  -4,78% -10,79% -6,76% | 3,16%
DISTANCIA (virtual) 24,62% | 98,88% 33,86% 18,28% | 10,72% 13,43% | 42,47%
DUAL 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% |2175,47%

Fuente: SNIES (2022)

Estas graficas muestran comportamiento las modalidades, pasando la presencialidad de crecer
a un ritmo del 8,03% en el 2011 a decrecer a un —-5.07% en el 2021, en comparaciéon con la
virtualidad, la cual ha venido alcanzando tasas de crecimiento de hasta el 98.88% en el 2016 y un
crecimiento sostenido en los Ultimos cuatro afios y muy significativo para él 2021. Este analisis
permite reafirmar la necesidad de fortalecer Mariacanovirtual y ampliar el portafolio de oferta de
programas en esta modalidad y aprovechar la oportunidad que nos da el Decreto 1330 de 2019 de
solicitar ante el Ministerio de educacién el registro unico.

En cuanto a la demanda en matriculas totales segln dreas de conocimiento, el drea de la salud
mantiene una demanda muy estable, por otro lado, ingenierias muestra una breve recuperacion,
mientras que los programas de ciencias empresariales muestran una evidente caida como se puede

observar en el grafico 30.

llustracion 34. Matricula total histérica por drea de conocimiento en Colombia

Matriculas por area del conocimiento

1.000.000
@ 800.000
) 600.000
< 400.000
- 200.000
o
= 2015 2016 = 2017 = 2018 = 2019 = 2020 = 2021
E

e CIENCIAS DE LA SALUD 161.522 | 162.879 166.335 169.829  173.228 176.057 183.503

e ECONOMIIA, ADMINISTRACION,
CONTADURIA Y AFINES

INGENIERIA ARQUITECTURA
URBANISMO Y AFINES

745.067 781.102 801.289 794.990 764.889 750.676 735.741

649.333  670.353 678.961 666.265 652.670 621.669 626.574

Fuente: SNIES (2022)
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1.1.10. Analisis programas en ruta de acreditacion actualizar con los programas en ruta
2022

En cuanto a los programas en ruta de acreditacién, los siguientes graficos muestran el
comportamiento del mercado en programas similares y afines en el pais.

Fisioterapia

El programa de fisioterapia ha venido presentando una caida en la demanda desde el 2017-1,
con una recuperacion importante para el afio 2021, tal como se evidencia en el siguiente grafico

llustracion 35. Histdricos estudiantes totales de Fisioterapia en el pais en primer semestre

3000 Estudiantes totales de Fisioterapia en primer semestre
2551

2500

2000

1500

1340

1000

500

2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2
Fuente: SNIES (2022)

A partir de los datos de SNIES, se construyd una tabla de calor que muestra el comportamiento
de la demanda del programa de fisioterapia en el pais por institucién y con el nimero de estudiantes
gue se encontraban cursando el primer nivel. Es dicha tabla se consolida la oferta de la Maria Cano
en la ciudad de Medellin, Cali, Neiva y Popayan demostrando que el programa de fisioterapia es uno
de los mds demandado, sin embargo, durante el periodo 2014-1 a 2021-2 instituciones como, la
Universidad Manuela Beltran, la Corporacién Universitaria Iberoamericana, la Universidad Santiago
de Cali y la Fundacién Universitaria Maria Cano, se mantienen fuertes dentro de esta area del
conocimiento.



llustracion 76. Comportamiento de la demanda del programa de fisioterapia en el pais

Estudiantes matriculados primer semestre
2015-1(2015-2|2016-1|2016-2|2017-1|2017-2(2018-1| 2018-2| 2019-1| 2019-2| 2020-1 [ 2020-2| 2021-1 | 2021-2| Minigrafico

COLEGIO MAYOR DE NUESTRA SENORA DEL ROSARIO 67, 45 90 58| 116 63| 83 47] 105 52| 85 45 85 13| A AP
CORPORACION UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE DE SUCRE -

CORPOSUCRE 30 32 34 35 38 35 35 35 35 35 35 35 35 35
CORPORACION UNIVERSITARIA IBEROAMERICANA 125 131| 181 217| 323| 280 154 116| 101 75 74 53 90 14—
ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE 84| 108 104 92| 115 114 100 89| 104 103 93| 172 87 78| ——

FUNDACION ESCUELA COLOMBIANA DE REHABILITACION 63 65 60| 61 61 60 60 60 61 64 66 68 65 72| -
FUNDACION UNIVERSITARIA DE CIENCIAS DE LA SALUD 55 58] 45 53 62
FUNDACION UNIVERSITARIA DEL AREA ANDINA 38| 33 67 65 67 4 77 77 76 73 82 66 73 91
FUNDACION UNIVERSITARIA MARIA CANO 213 228 241| 229| 304 270 291f 259] 251 239| 231 163 238] 230|-—

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MANIZALES 61 46 46 49 50 53 52 44 54 44 54 32 54 52
UNIVERSIDAD CES 78| 52 92 69 104 51 84 58 75 39 79 48 59
UNIVERSIDAD DE BOYACA UNIBOYACA 38 27 46 27 52 29 47, 27 50 31 41] 13 60|
UNIVERSIDAD DE LA SABANA 48 32 39 44 48 38 42 36 42| 26 38 17 51
UNIVERSIDAD DE PAMPLONA 31 28| 30| 28 29 31 36 38 32 31 31 24 31
UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA 46| 30| 42 26 70 39 94 47| 100 48] 73 27 92
UNIVERSIDAD DE SANTANDER - UDES 98] 122 139 9| 160 9%| 110 81| 122 86| 115 68| 116
UNIVERSIDAD DEL CAUCA 36 39 39 39 48] 39 42 21 40 38 39 0 40
UNIVERSIDAD DEL SINU - ELIAS BECHARA ZAINUM -

UNISINU - 53 33 56 40| 69 45 48 27 62 57 63 45| 106
UNIVERSIDAD DEL VALLE 1) 34 1) 33] 5 35 0 35 0 37 0 47, 0|
UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER 0| 45 0| 45 0| 53 2 47 4 46) 1 45 0
UNIVERSIDAD LIBRE 45 22 32 22 46) 27 34 23 35 38 45 26 36|
UNIVERSIDAD MANUELA BELTRAN-UMB- 422| 147| 264] 208 272| le6| 411] 211 292| 183] 235 55 159
UNIVERSIDAD MARIANA 82 15 44 32 35 34 35 36 37 35 35 33 34
UNIVERSIDAD METROPOLITANA 15 11 36 28 26 10| 15 2 22 9 14 0) 18
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA 15 58 2 50 1 44 2 44 2 56 2 43 4
UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CALI 114 92| 154] 160] 387| 201| 142 109| 143| 133] 133 80 45
UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR 132, 65| 128 86| 125 93| 127| 1201 126 109 118 85| 125 122\

1934| 1540 1966 1839 2551 1910| 2123| 1689| 1971| 1742| 1840 1340 1756 1946|-~"-~— -
Fuente: SNIES (2022)

En general el programa de Fisioterapia de la Maria Cano es un programa muy competente y
reconocido en el pais y es importante seguirlo fortaleciendo para que sea referente incluso a nivel
internacional, de manera que la caida en la demanda general no le afecte.

Fonoaudiologia

Respecto al programa de Fonoaudiologia, en la siguiente grafica se presenta la demanda a nivel
pais, medida desde el nimero de estudiantes en primer nivel, en la que se observa igual que en
Fisioterapia una caida desde el 2017-1, con una recuperacion leve para el primer semestre de 2021
con variacion negativa en segundo semestre del mismo afo.



llustracion 37. Histdricos estudiantes totales de Fonoaudiologia el pais en primer semestre
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semestre
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Fuente: SNIES (2022)

En la siguiente tabla de calor se presenta la composicidon y comportamiento de la demanday

oferta del programa de Fonoaudiologia en el pais, tanto por institucion como por el nimero de

estudiantes. Se puede observar que la Corporacion Universitaria Iberoamericana tiene una fuerte

presencia en el programa de fonoaudiologia.

llustracion 38. Comportamiento de la demanda y oferta del programa de Fonoaudiologia en el pais

Estudiantes matriculados primer semestre
INSTITUCION 2015-1]2015-2]2016-1] 2016-2] 2017-1]2007-2[2018-1] 2018-2]2019-1]2019-2] 2020-1]2020-2[ 2021-1] 2021-2| Miigrafico
COLEGIOMAYOR DENUESTRASENORADELR] 22 | 10 [ 2 [ 2 [ o7 | | [ [ B 6 [ [ 7[5 [0 [
CORPORACION UNIVERSITARIABEROAMER 90 | 6 | 9% | 63 | 16| 88 | 2 | & | 77 | &5 [ B | # |77 [ & [/ —~
FUNDACION ESCUELA COLOMBIANADEREH] 16 | 3 | B | 2 [ [n [ 2 [ 6 |2 [n |53 [ 73 |0 | v
FUNDACION UNIVERSITARIAMARIACANO | 42 | 33 | 42 | %2 [ 59 [ 35 [ 51 [ 9 [ s |3 [@ |1 [ B |60 [/
UNIVERSIDAD DE PAMPLONA # |52 [ 45 [ 53 |48 [ a0 [ w335 [ a |36 |30 |3 |37 |4 o
UNIVERSIDADDESANBUENAVENTURA | 21 | B8 | 27 | 2 | @ [ oo [ o7 [ 8 [ o [ 5 s [ 7 [ o4 [ 11 [/~
UNIVERSIDAD DE SANTANDER - UDES ululv|s[wlw|u[o|lv[s[a]s|8][B]—
UNIVERSIDAD DE SUCRE 45 45 4% 45 4 8 8 VWWWWWA
UNIVERSIDAD DEL CAUCA 0 9 [%6 | 0oy u|n]ae|leaw 0| o[
UNIVERSIDAD DEL VALLE 37 39 38 2 3 41 37 MWW
UNIVERSIDAD MANUELABELTRAN-UMB- | 67 | 28 | 39 | 22 [ 35 [ 25 | 58 [ 24 [ 20 | 0 | 4 B8 [
UNIVERSIDAD METROPOLITANA v w|[n|[v|[s|u[slulu[uly Bu [
UNIVERSIDAD NACIONALDECOLOMBIA | 35 | 9 | 45 54 0 [0 [0 19
UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CAL 55 | 39 | 39 [ 4 65 |46 | 8 |7 | 8| %
50 | 312 [ 497 [ 367 | 694 | 405 [ 519 [ 331 | a3 | 324 | ars

Administracion de Empresas

Fuente: SNIES (2022)

Respecto al programa de Administracién de Empresas, es importante aclarar que los siguientes

datos solo hacen referencia a programas con denominacién similar al del nicho de la Maria Cano y
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por lo tanto no contempla programas como administracion de empresas agropecuarias, ni
administracién de empresas turisticas y hoteleras o administracion en salud, ni administracidn
maritima y fluvial entre otras. Con tal claridad, la demanda observada desde el 2015-1 de los
programas de Administracidn de Empresas similares al de la Maria Cano fue el siguiente:

Iustracién 39. Histdricos estudiantes de Administracién de Empresas el pais en primer semestre en el Area Metropolitana

Estudiantes en primer nivel de Administracion de
Empresas en el Valle del Aburra
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Fuente: SNIES (2022)

En el Valle de Aburra la metodologia virtual se ha sostenido y considerando la estacionalidad
de la demanda, el programa viene con una tendencia de crecimiento para el primer semestre del
afio y cayendo para los segundos periodos. Sin embargo, la modalidad presencial y a distancia
presentaron un pico en elevado en 2019-1 que cae considerablemente en 2020 con un crecimiento
leve para el siguiente periodo. La modalidad virtual se mantiene con una tendencia de crecimiento
algo representativa.

Con la denominacién similar de Administracion de empresas hay en el Valle del Aburra un total
de 20 IES que se presenta en la siguiente tabla de calor.
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llustracion 40. Oferta y comportamiento matriculas Administracion de Empresas en la region

Estudiantes matriculados primer semestre
INSTITUCION MODALIDAD | 2015-1 | 20152 | 2016-1 | 2016-2 | 2017-1 | 20172 | 2018-1 | 2018-2 | 2019-1 | 2019-2 | 2020-1 | 2020-2 | 2021-1 | 20212 | Minigréfico
CORPORACION UNIVERSITARIA ] \
Pr I AR
ADVENTISTA - UNAC esencial 38 & i) 4 g 10 26 7 14 5 16 0 11 8l '\
CORPORACION UNIVERSITARIA .
AVERCANA Presencial 169 | 121 | 163 | 148 | 173 | 120 | 143 93 281 203 17 28| 174 139]-
CORPORACION UNVERSITARA Presencial 72 96 97 71 58 45 29 25 31 29 31 0 16 13
DE SABANETA - UNISABANETA
CORPORACION UNIVERSITARIA | Distancia T 112 251 205 204 80 258 154 y
REMINGTON Distancia V 165 | 122 57 98 87 114 175|  129f  115|  113[ 158|106
FUNDACION UNIVERSITARIA o —
Distancia T 122 1 121 | 12 1 42 154 11 YA
AUTONOMA DELAS AMERICAS | DSt 98 39 5 95 35 5 0 14 0 0 0 \__
FUNDACION UNIVERSITARIA Distancia V 12 23 19
ESUMER Presencial 151 | 157 | 152 | 123 | 168 | 126 | 162 | 123 29 29 41 13 36 7]
FUNDACION UNIVERSITARIA Distancia V 19 9 42 34 87 85 73 112 95 72 i~
MARIA CANO Presencial 222 | 184 89 77 104 68 74 42 49 59 78 26 33 17|
FUNDACION UNIVERSITARIA SAN |Distancia T 1 137|  148] 130 51 83 63
MARTIN Presencial 7 1 7 3 10 4
FUNDACION UNIVERSITARIA- Distancia V 294 277 300 240 170 149 179 223 215 236 215 176 209 195
CEPA- Presencial 166 94 172 | 116 | 133 | 105 | 138 98 174 90| 132 21 63 40|
INSTITUCION UNIVERSITARIA Presencial 83 76 77 120 | 131 70 97 78 90 73 65 37 46 36
SALAZARY HERRERA
UNIVERSIDAD CATOLICA LUIS Distancia T 72 42 153 123 98 v 65 34 78 27 49 22 37 31./
AMGO-FUNLAM Presencial 110 | 100 | 128 84 105 79 118 91 121 81 105 41 75 70| ="
POLITECNICO GRANCOLOMBIANO | Presencial 29 33 58 47 82 70 82 68 258 186 224 68 94 58 ~
UNIVERSIDAD AUTONOMA Presencial 57 34 46 40 52 40 59 29 71 31 56 8 25 | KA
LATINOAMERICANA-UNAULA- W~
UNIVERSIDAD CES Presencial 25 9 9 3 14 3 21 5 17 7 21 9 21 Bl A
UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE ] -
Pri | 1 21 21 & 2 2 1 27 221
COLOMBIA esencial 35 30 3! 30 3 7 35 0 5 8 6 .
UNIVERSIDAD DEANTIOQUA  [Presencial 54 51 57 74 88 99 92 92 97 88 96 31 17| 4|
UNIVERSIDAD DE MEDELLIN Presencial 109 68 101 60 % 49 81 42 75 37 67 21 57 50[ e~
UNIVERSIDAD DE SAN ] A )
Pf ‘ N, !
BUENAVENTURA esencial 31 30 37 28 31 16 21 20 21 9 15 5 10 30 it
UNIVERSIDAD PONTIFICIA Presencial 75 32 58 50 54 33 45 41 143 111 137 65 123 83 VAN
BOLVARIANA Sormnd
Distancia T 5 0 0 0 3 0 71 72 80 61| 105 88|
UNVERSIDAD SANTO TOMAS - =
Presencial 184 118 137 62 46 34 e
TOTAL GENERAL 1919 | 1541 | 2051 | 1672 | 1797 | 1394 | 1745 | 1450 | 2865 | 2189 | 2150 | 1071 | 2178 | 1672 [—r /-~

Fuente: SNIES (2022)

Dentro de la tabla, se puede ver que hay instituciones mas fuertes en demanda como lo es la
Universidad Cooperativa de Colombia y Ceipa; y otras que durante algunos periodos tienen un
numero significativo de estudiantes nuevos, pero luego se estabilizan, como es el caso de la
Corporacién Universitaria Americana, la Remington, el Politécnico Grancolombiano, la Pontificia
Bolivarianay la Universidad de Antioquia.

Podria objetarse que es diferente comparar el caso de la Remington que tiene dos programas
a distancia al de la Maria Cano que es uno presencial y el otro virtual, pero de similar forma se
observa que no hay una correlacion fuerte en los casos de las Instituciones como el Escolme,
Esumer, Ceipa, en que una metodologia absorba a la otra y en tal sentido debe continuarse en la
Maria Cano con ambas modalidades.

Igualmente, se observa que Administracidn de empresas es un programa sumamente
competido que, considerando la demanda a la baja, hace que se deba tener especial cuidado y
especial agilidad en la implementacién de estrategias de posicionamiento académico, de proyeccién



en innovacién y emprendimiento, de impacto del egresado, de mercadeo y venta. Por lo cual es
importante dirigir todos nuestros esfuerzos a posicionar la innovacion y el emprendimiento de la
Maria Cano aprovechando el modelo para impactar al menos a nivel ciudad.

Psicologia

Respecto al programa de Psicologia, es importante aclarar que los siguientes datos solo hacen
referencia a programas con denominacion similar al del nicho de la Maria Cano, se incorpora al
analisis el programa de Profesional en Psicologia.

Ilustracién 41. Histdricos estudiantes de Psicologia en el pais en primer semestre en el Area Metropolitana

Estudiantes en primer nivel de Psicologia
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Fuente: SNIES (2022)

El programa de Psicologia se mantuvo estable entre los periodos 2015-1 y 2018-1, con
tendencia al crecimiento durante el segundo semestre del afo y descenso para el semestre 1; sin
embargo, segun el grafico, para el 2018-2 se observa una caida destacable que se ha mantenido
para los periodos siguientes con un intento de ascenso en 2021-1 que vuelve y cae para el siguiente
periodo.

Con la denominacidn similar hay en el Valle del Aburra un total de 21 IES que se presenta en la
siguiente tabla de calor.
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llustracion 42. Oferta y comportamiento matriculas Psicologia en la region

Estudiantes matriculados primer semestre
INSTITUCION 2015-1 | 2015-2 | 2016-1 | 2016-2 | 2017-1 | 2017-2 | 2018-1 | 2018-2 | 2019-1 | 2019-2 | 2020-1 | 2020-2 | 2021-1 | 2021-2 | Minigrafico
CORPORACION UNIVERSITARIA LASALLISTA 15 11 14 10 21 8 15 8 25 13 43 20 57 14 |
CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE
DIOS -UNIMINUTO-
FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA DEL

3461 | 3235 | 5389 | 3871 [ 438 | 3072 | 5087 | 568 684 473 683 353 699 477

189 151 116 89 89 59 180 153 103 114 101 156 228 174

NORTE
FUNDACION UNIVERSITARIA MARIA CANO 73 43 44 53 63 34 55 31 54 35 4 20 39 19

FUNDACION UNIVERSITARIA SAN MARTIN 18 6 10 15 18 5 11 8

INSTITUCION UNIVERSITARIA DE ENVIGADO | 198 | 101 98 107 | 123 98 145 | 100 | 148 89 123 75 126 113

POLITECNICO GRANCOLOMBIANO 1253 | 1238 | 1279 | 1463 | 1633 | 1550 | 1539 [ 1623 | 227 | 146 | 237 80 69 51

TECNOLOGICO DE ANTIOQUIA 297 | 235 | 222 | 310 | 368 [ 236 | 311 | 274 | 456 | 208 | 421 | 125

UNIVERSIDAD CATOLICA DE COLOMBIA 167 | 141 | 185 | 150 | 866 | 933 | 155 92 110 93 118 59 114 79

UNIVERSIDAD CATOLICA DE ORIENTE -UCO 67 4 107 36 97 138 69 49 53 29 52 13 49 N —
UNIVERSIDAD CATOLICA LUIS AMIGO- LN
FUNLAM 573 | 442 | 519 [ 415 [ 625 | 443 53 37 50 29 220 | 181
UNIVERSIDAD CES 63 32 68 46 77 31 M 43 ) 32 4 30 34 28

UNIVERSIDAD COOPERATIVADE COLOMBIA | 974 | 881 | 845 | 582 | 866 | 933 | 1024 | 666 | 782 | 604 | 773 | 302 | 512 | 368

UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 85 30 61 94 97 138 | 116 61 102 | 145 | 2271 38 58 82

UNIVERSIDAD DE MEDELLIN 62 36 58 34 56 17 36 20 38 20 14 9 25 2

UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA 518 | 350 | 437 | 289 | 363 | 209 | 311 | 217 [ 306 | 167 | 238 [ 109 | 191 | 132

UNIVERSIDAD EAFIT- M 15 45 31 [y 29 47 4 52 43 37 26 4 27

UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTAY A
DISTANCIA UNAD

2841 | 1802 | 3082 | 2015 [ 2855 [ 1593 | 2650 | 1858 | 4208 | 2408 | 3992 | 2585 | 4669 [ 3120

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA 96 97 74 70 68 61 75 61 76 77 74 71 64 61
UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA 243 93 249 120 212 100 243 169 223 121 260 75 227 126
UNIVERSIDAD SANTO TOMAS 161 97 149 83 145 B} 136 57 98 37 51 16 30 31
TOTAL 10804 | 8629 | 13095 | 9895 | 12946 | 9709 | 12878 | 6540 | 7851 | 4906 | 7601 | 4196 | 7466 | 5132 |

Fuente: SNIES (2022)

Dentro de la tabla, se puede ver que hay instituciones mas fuertes en demanda como lo es la
UNAD, con un numero significativo de matriculados que se mantiene estable en el tiempo, que
puede ser el producto del tipo de modalidad ofertadas. Continua con la serie UNIMINUTO que hasta
el periodo 2018-1 mostro un comportamiento creciente y que para el segundo semestre de ese
mismo afio empezé a bajar considerablemente y que hoy se mantiene estable y con incrementos
importantes en cada segundo semestre del afio. Otro caso particular es la Universidad Cooperativa
de Colombia, que desde el 2018 viene en descenso que se vio muy marcado en el periodo 2020-2 y
gue se mantiene para el 2021.

Igualmente, se observa que Psicologia es un programa sumamente competido en la regién y
que las demandas vienen bajando significativamente por lo que es necesario definir y aplicar
estrategias responsables y efectivas para el posicionamiento académico, de proyeccion en
innovacion y emprendimiento, de impacto del egresado, de mercadeo y venta. Por lo cual es
importante dirigir todos nuestros esfuerzos a posicionar la innovacion y el emprendimiento de la
Maria Cano aprovechando el modelo para impactar al menos a nivel ciudad.

Contexto interno

1.1.11. Matriculas historicas

Antes de definir la proyeccidon de los estudiantes se revisé la historia, las tendencias y los
comportamientos de cada programa incluyendo el comportamiento influenciado por los cambios
en los planes de estudio.



1.1.11.1. Facultad Ciencias de la Salud

En general la estadistica de matriculas en los programas de la facultad, continua en proceso de
ajuste debido al efecto en la disminucidon de nimero de semestres en el plan de estudios, proceso
gue se estabiliza en el semestre 2020-2, cuando se graduan los Ultimos estudiantes matriculados a
10 semestres, con excepcion de la sede Neiva que termina en 2021-2.

En cuanto a Psicologia, la disminucién de estudiantes nuevos se debe, entre otras variables, al
incremento de la oferta de este programa en la ciudad, en especial por el programa del Tecnolégico
de Antioquia que desde el 2015 matricula entre 400 y 500 estudiantes nuevos por afo, el programa
a distancia (virtual) de la Uniminuto que matricula desde el 2017 entre 600 y 450 estudiantes en
primer curso al afo, y por el programa y programas de psicologia virtual como el del Politécnico
Gran Colombiano que cada semestre matricula mas de 1.400 estudiantes nuevos en el paisy 179 en
Antioquia. Es destacable enunciar que los programas de La Corporacidon Universitaria Minuto de
Dios y Politécnico Gran Colombiano, perdieron el Registro calificado para el programa Virtual.

Como se observa en la grafica siguiente, los programas de Fisioterapia Medellin y Psicologia
tuvieron un descenso importante en el ultimo afio.

Matriculados F. Ciencias de la Salud

1200
1000
B \/\
800
600
400 —
’E
200 — -
—
2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-2 2021-2 2022-1 2022-2
e Fisioterapia (Medellin) 838 864 890 914 919 964 988 998 975 940 904 875 964 945 890 831
e Fonoaudiologia (Medellin) 228 240 248 258 282 284 296 292 302 301 310 256 283 256 253 212
Psicologia (Medellin) 561 546 500 497 488 468 450 414 400 366 323 292 271 264 239 220
Fisioterapia (Cali) 425 438 425 430 440 429 399 358 363 351 329 304 334 314 315 302
e Fisioterapia (Neiva) 204 203 212 220 221 232 250 245 270 282 299 285 333 352 342 328
e Fisioterapia (Popayan) 371 378 374 376 397 418 419 429 423 397 400 362 381 371 371 375
e fonoaudiologia (Neiva) 19 28 47 55
e fonoaudiologia (Cali) 0 0 14 12

llustracion 438. Histérico Matriculados Facultad Ciencias de la Salud
Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control Académico (2022)
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llustracion 449. Histérico Matriculados F. Ciencias de la Salud (estudiantes nuevos)

Historico nuevas matriculas F. Ciencias de la Salud
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2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2

e Fisioterapia (Medellin) 87 87 90 90 90 90 90 90 90 90 90 88 90 76 90 89
e FOnoaudiologia (Medellin) = 40 31 42 33 44 33 45 23 45 26 45 10 32 15 23 13

Psicologia (Medellin) 66 34 41 51 50 30 49 21 51 31 37 14 38 16 31 15

Fisioterapia (Cali) 41 45 40 44 43 41 45 45 44 45 45 17 45 33 45 36
e Fisioterapia (Neiva) 23 19 39 29 41 35 47 33 45 31 45 18 50 40 50 49
e Fisioterapia (Popayan) 44 43 43 45 45 45 45 45 42 40 45 28 45 45 44 45
e fonoaudiologia (Neiva) 19 9 20 13
e fonoaudiologia (Cali) 0 0 9 3

Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control Académico (2022)

Fisioterapia: Respecto a la matricula de estudiantes nuevos en los Ultimos 5 afios se evidencia
una atendencia positiva, en la que se alcanza la meta de matriculas. Sin embrago, es de resaltar que
el semestre 2020-1 se tomd mucho mas tiempo para alcanzar los 90 estudiantes. En cuanto a la
matricula de estudiantes que solicitan reintegro en los ultimos 5 afios se evidencia un nimero
similar de estudiantes que solicitan reintegro. Este comportamiento es coherente con la tendencia
del programa en cuento al porcentaje de desercién. Respecto a los matriculados antiguos, se resalta
que a partir del afio 2017 se mantiene un numero igual o superior a 800 estudiantes hasta el 2021-
2 que muestra un incremento significativo frente en los dos ultimos periodos, pero para el 2022 las
variaciones a la baja son muy significativas, se observa una tasa de perdida de 8% y 12%
respectivamente para ambos semestres. Por otro lado, las cifras de nuevos matriculados en Cali,
Neiva y Popaydn tienen tendencia estable para Popayan y creciente para las otras dos regiones, asi
como del total de matriculas.

Psicologia: En los primeros semestres se evidencia una tasa de perdida de matriculados totales
que oscila entre 12% y 16% con respecto al afio anterior, estas variaciones tambien se ven reflejadas
en los nuevos estudiantes que se mantenia estable en primer semestre en los dos ultimos peridoso
pero para el afio 2022 bajo significativamente.

Fonoaudiologia: Programa Unico en la ciudad, cuyo ambito de influencia integra Antioquia

y Chocé, es importante anotar que en los Ultimos 5 afios ha demostrado un crecimiento en el
numero de estudiantes, siendo notorio el primer semestre del afio; sin embargo, a partir del 2020-
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2 se viene presentando un descenso que se ve reflejado en el nUmero total de matriculados y que
se ve muy evidente en el afio 2022 con una variaciéon negativo del 12% y 17% frente al periodo
anterior; asi mismo, para estudiantes nuevos se logra observar la misma tendencia a la baja del 18%
y 13% frente a las cifras de 2021-1y 2021-2 para la sede Medellin. Por otro lado, las cifras de nuevos
matriculados en Cali, Neiva y Popayan tienen tendencia estable para Popayan y creciente para las
otras dos regiones.

1.1.11.2. Facultad de Ciencias Administrativas

Respecto a la Facultad de Ciencias Administrativas el comportamiento es el siguiente:
llustracion 45. Histérico Matriculados Facultad de Ciencias de Ciencias Administrativas

Matriculados Facultad de Ciencias de Ciencias Administrativas

800
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200 _———
100
2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-2 2021-2 2022-1 2022-2
e Administracion de Empresas 677 643 547 444 449 464 411 380 375 364 365 283 271 243 228 193
e Contaduria Publica 393 373 355 330 325 296 279 261 250 258 263 233 218 204 187 159
Contaduria Publica - V 14 15 30 48 92 122 155 186 203 217 224 225
e Administracion de Empresas - V 9 19 25 64 90 167 234 298 389 413 408 407 368

Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control Académico (2022)
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llustracion 46. Historico Matriculados Facultad de Ciencias de Ciencias Administrativas (estudiantes nuevos)

Historico nuevas matriculas F. Ciencias Empresariales

40
35
30
25
20
15
-
10
5
2015-12015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-2 2021-2 2022-1 2022-2
e Administracion de Empresas 17 20 13 25 22 15 19 9 20 16 16 5 15 4 13 13
e Contaduria Publica 28 13 25 18 21 19 18 14 14 5 19 9 12 12 12 2
Contaduria Publica - V 0 0 0 0 14 7 10 13 25 20 15 9 21 17 9 14
e Administracion de Empresas - V 0 0 0 0 19 7 12 12 36 22 14 15 22 22 21 6

Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control Académico (2022)

Al momento de evaluar posibles situaciones o factores que han generado en algunos
programas un crecimiento significativo de estudiantes y en otros una disminucién en el nimero de
nuevos estudiantes matriculados en la Facultad de Ciencias Empresariales, se logran identificar de
manera recurrente los siguientes elementos:

Factores exdgenos

» Incremento de programas de becas y subsidios por parte del Estado.

» Incremento de IES con programas de igual denominacion y modalidad.

» Los estudiantes que ya han realizado técnicas profesionales o tecnologias, buscan
instituciones que brinden facilidades en cuanto a la homologacién de asignaturas,
convenios con las instituciones de origen y facilidades de pago, donde hemos logrado
fortalecer este relacionamiento y ser un referente en la ciudad.

Factores endégenos
» Incremento de los precios en actividades diferentes por fuera del plan de estudios (Trabajo
de grado y ruta B1).
» Los estudiantes manifiestan las dificultades para el acceso nocturno, asi como la seguridad
en el traslado, en estos casos se brinda la posibilidad de migrar a la modalidad virtual.
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Por otra parte, al analizar el core-business de la institucién, se evidencia una oferta de calidad y

pertinente, apalancada en aspectos tales como:

>

>

El programa cuenta con un plan de estudios y contenidos con alto nivel frente a la
competencia directa, inclusive un nimero de profesores con altos niveles de cualificacién.

El perfil académico y profesional de los profesores adscritos al programa se ha fortalecido
en los ultimos periodos a tal punto que esto es percibido y valorado por parte de los
estudiantes. Incremento en los resultados investigativos por parte de los profesores,
escalafonados.

Se cuenta con lineamientos pedagdgicos y curriculares acordes a las necesidades actuales
de un proceso de enseflanza aprendizaje.

Se inicia un proceso de mejoramiento en el espacio fisico, que sin duda es observado por
los estudiantes y publicos.

Reconocimiento de los egresados en el medio laboral.

En términos generales, la oferta académica es pertinente a las necesidades del medio y

equiparable a la oferta de instituciones que cuentan con un perfil de estudiantes similar, dirigidas a

estratos socioecondmicos similares.

De esta manera podemos destacar que la Facultad de Ciencias Empresariales encaminada en
los procesos de calidad permanente, desarrolla estrategias formativas flexibles, dindmicas y

actuales lo que se ha favorecido el crecimiento permanente en los programas virtuales, y se ha

mejorado en el ingreso de estudiantes nuevos respecto a los datos histéricos en los programas.

Se logra observar en la grafica de historico del total de matriculas como viene en descenso los
programas presenciales y como se viene fortaleciendo los virtuales.

1.1.11.3. Facultad de Ingenierias

El siguiente es el comportamiento histérico de la Facultad de Ingenierias:



llustracion 47. Histérico matriculas Facultad de Ingenieria

Historico Matriculados Facultad de Ingenieria

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

2015- 2015- 2016- 2016-/2017- 2017- 2018- 2018- 2019- 2019- 2020- 2020- 2021- 2020- 2022- 2022-

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 2 2 1
e |ngenieria de Sistemas = 44 25 19 15 5 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0
e |ngenieria de Software 7 19 26 22 30 58 53 57 58 71 76 84 79 93

Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control Académico (2022)

llustracion 108. Histérico matriculas Facultad de Ingenieria (estudiantes nuevos)

Histdrico nuevas matriculas Facultad de Ingenieria

25
20
15

10

2015- 2015- 2016- 2016- 2017- 2017- 2018- 2018- 2019- 2019-/2020- 2020- 2021- 2021- 2022- 2022-

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1
e |ngenieria de Sistemas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e |ngenieria de Software 0 0 0 4 0 5 4 0 7 1 16 2 14 11 21

Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control Académico (2022)

A nivel mundial la ingenieria ha sido un pilar importante en el desarrollo tecnoldgico de la
sociedad a partir de la dependencia fuerte del conocimiento cientifico aplicado a la realidad. Esto
ha hecho que la ingenieria sea muy importante en el desarrollo econdmico de la sociedad en la
medida que permite la industrializacién de sus procesos, mejorando eficiencias y generando
mayores valores agregados. La educacidn en ingenieria, en paises en via de desarrollo son factores
que permiten aportar al desarrollo sostenible de los paises.



En la actualidad la ingenieria de software es tendencia y mega tendencia tanto por la revolucidn
industrial 4.0, cuyos componentes requieren fundamentalmente aplicaciones de software como por
las necesidades de profesionales del drea que sugirieron por las oportunidades a raiz de la pandemia
del Covid-19 que mostrd que para sortearla de buena manera en todos los sectores se requieren de
plataformas tecnolégicas que permitan el teletrabajo y el telestudio.

La demanda de esta Facultad en el programa de Ingenieria de Software ha presentado
dificultades en especial por falta de reconocimiento y tradicién en el area, sin embargo, el histérico

de la matricula muestra una tendencia positiva con desercién minima en estudiantes nuevos y de
buena aceptacidn de estudiantes transferentes externos.

1.1.11.4. Historico matriculas Posgrados

llustracion 49. Matriculas histdricas en Posgrados

Matriculas historicas Posgrados

600
500
400
300
200
100
0 e
2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1
e Fspecializacion en Alta Gerencia 10 10 17 0 13 10 45 35 69 36 56 21 12 5
e Especializacion en Mercadeo Relacional 29 34 34 3 10
Especializacion en Audiologia 0 0 7 7 20 20 35 17 16 21 35 16 17
Especializaciéon en Gerencia de la Salud Ocupacional 527 477 475 360 325 434 506 460 289 244 236 205 96 32 21
e [ specializacion en Admisnistracion de Servicios de Salud 26 26 42 19 51 32 24
e [ specializacion en Gerencia y Evaluacion de Proyectos 1 12
e  specializacion en Salud Publica 0 19 0 16 19
e Fspecializacion en Atencién Integral a la Primera Infancia 0 0 0 0 0 104
e [ specializacion en Gerencia del Talento Humano 0 0 0 16 16

Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control Académico (2022)
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El comportamiento de las matriculas en los programas de posgrado durante el afio 2021 y
lo corrido del 2022 ha presentado variaciones importantes hacia la baja, especialmente en el
programa de Gerencia de la Salud Ocupacional y Audiologia; ademds con cero matricula programas
como Alta Gerencia y Primera Infancia.

. Sobre la la demanda en el programa de Especializacidon en Gerencia de la Salud Ocupacional
(que ha representado el mayor nimero de matriculados) se ha reducido en los Ultimos tres afios,
debido a que se pasé de tener solo tres programas virtuales en el pais, a una oferta de 10 programas
virtuales, sumado a 3 programas a distancia y 61 programas presenciales en todo el territorio
nacional, con énfasis especificos en Medicina Laboral, Riesgos psicosocial y ergonomia.

. El grupo objetivo de programas especificos frente al interés por el drea y las oportunidades
del sector ocupacional influye en el nUmero de matriculas tal es el caso de la especializacién en
audiologia el sector de la audiologia

° El contacto directo con interesados evidencia que existe un alto porcentaje de profesionales
gue no se identifica con la modalidad virtual para llevar a cabo sus estudios prefiriendo lo presencial,
razon por la cual deciden hacer una pausa para formalizar inscripcién hasta tanto no se normalice
la presencialidad en los programas de su interés.

1.1.12. Planta docente actual

El impacto generado por la pandemia obligd a realizar reducciones y eficiencias en planta
docentes, situacién que no se presentaba desde el afio 2017-2. La reduccidon general fue del 38%,
no obstante, para evitar impactos negativos en los procesos de calidad académica, esta disminucion
se acentud mas en los docentes de catedra (79%), frente a 27% en los docentes de Medio Tiempo y
tiempo completo. Es importante resaltar que a pesar de la disminucidn la totalidad de los programas
mantienen una relacién de menos de 35 estudiantes por docente y 5 programas tiene una relacion
menor a los 30 estudiantes.



llustracion 50. Planta docente histérica por tipo de vinculacion

Historico profesores por tipo de vinculacion

LLLLLLEL

2016-1 2016-2 2017-2 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2|2020-1 2020-2 2021-1|2021-2 2022-1 2022-2
mmmm Tiempo completo | 191 176 126 123 125 131 155 161 169 123 176 185 203

250

200

150

Titulo del eje

10

o

(O]
o

o

mmmm Medio tiempo 12 13 13 17 32 41 36 40 39 27 20 19 30
s Hora cétedra 26 22 58 46 33 32 35 29 38 4 20 19 23
TOTALES 229 211 197 186 190 204 226 230 246 154 216 223 256 0

Fuente: Coordinacion Académica (2022)

llustracion 51. Planta docente 2022 por tipo de escalafon

Escalafon Profesoral 2022
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Fuente: Coordinacion Académica (2022)

1.1.13. Investigacion
La Maria Cano, aunque tiene caracter de institucién universitaria ha venido creciendo a estar

hoy a la altura de una universidad, en resultados de investigacién reconocidos por Colciencias, pese
a no tener ni maestrias, ni doctorados que son un motor natural de la investigacion.
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Como ilustracidn al importante crecimiento que ha venido teniendo la Institucién, se muestra
en la siguiente grafica que solo tiene en cuenta los productos reconocidos y categorizados por
Colciencias en las convocatorias, como la Maria Cano hasta la ventana de observacion de 2018, pasé
de practicamente de solo producir apropiacion social del conocimiento (en abreviatura ASC) a
producir productos TOP, Tipo Ay Tipo B.

llustracion 52. Histérico de productos reconocidos y categorizados por Colciencias

Produccion categorizada

300
, 250 —
T 200 B .
§ 150 — N
= 100
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2021
mTOP 0 0 0 0 0 1 1 5
mTipoA 0 0 3 8 18 7 35 39
Tipo B 2 0 4 14 12 5 56 24
ASC 25 37 55 214 197 123 148 118
RH A 0 0 0 0 0 0 0 0
mRHB 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente CIDE (2020) — Balance Social 2021 (2022)

La institucidn viene avanzando de forma satisfactoria en los procesos investigativos que han
dejado por resultado el incremento en el reconocimiento de los grupos de investigacion de la
Institucion conforme se muestra en el siguiente cuadro desde el 2015, con avances significativos.
Cabe resalta que este afo los grupos de las Ciencias Empresariales y de Fisioterapia obedecian a
otro tipo de agrupacion, razén por la cual solo se relacionan en cantidades, posteriormente se
reorganiza la investigacién los investigadores, los grupos y el trabajo ha venido dando resultados,
con unas cifras importantes que se ven reflejadas para las convocatorias de 2018 y 2021 de
Miniciencias.
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llustracion 53. Historico Grupos Categorizados

Nombre .. Clasificacion Clasificacion Clasificacion Clasificacion Clasificacion Clasificacion
Programa académico
del grupo 2014 - 2015 2015 - 2016 2017 2018 - 2019 2020 2021
Facultad de Ciencias
SUMAR | Empresariales 2 inscritos C B A A A
2 inscritos
FISIOTER | Fisioterapia 2enD C B A A A
lenC
FONOTEC | Fonoaudiologia D D C B B B
PSIQUE Y X , Inscrito X
Psicologia D Reconocido C C C
SOCIEDAD
GRINTEC | Facultad de Ingenieria Inscrito Inscrito Inscrito C C C

Fuente: Balance Social 2021

Ilustracion 54. Evolucion histdrica de los docentes investigadores

Clasificacion 2016 2017 2018
Emérito 1
Senior 0 0 1 1 3 3
Asociado 1 1 6 6 14 16
Junior 2 2 6 6 15 13
Total 3 3 13 13 32 33
Fuente: Balance Social 2021
Comparativo — Clasificacion de investigadores ultimas convocatorias
; 2018 2021
Categorias . . .,
(Convocatoria N. 833) (Convocatoria N. 894 - Proyeccion)
Junior 13 20
Asociado 16 25
Sénior 3 3
Emérito 1* 1*
Total 33 49

Fuente: Balance Social 2021

1*

25
20
49

Es importante anotar que hasta el afio 2017 la Institucién tuvo un nucleo de profesores

denominados investigadores que pese a que su dedicacion fue casi exclusiva a la investigacién su

impacto fue menor al que ahora se tiene, en que se ha madurado tanto el concepto para que todos

los profesores investiguen, como la gestion y el desarrollo de la investigacion.

Es también relevante mencionar que por varios afios consecutivos la Maria Cano ha sido

clasificada como una de las Instituciones mas innovadoras del pais, segln el ranking de Sapiens

Research en la clasificacion DTl y los grupos Fisioter y Sumar han ocupado el primer puesto en

Antioquia y el 2do y 8vo puesto respectivo a nivel pais14. En todo lo anterior, para hacer justicia al

14 https://www.srg.com.co/Mdti.php
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desarrollo investigativo de la Maria Cano, se hace necesario mencionar que los pardmetros de
exigencia de Colciencias van en aumento lo que hace mas meritorio y significativo lo presentado.

1.1.14. Extension

Los ingresos por servicios de extension de la Institucidn, los cuales venian en incremento desde
2016, experimentaron una contraccién que se estima en del 36% en el 2020. Esta disminucién
obedecio a los efectos de la pandemia, en especial por la imposibilidad para efectuar movilidades
internacionales, reduccién del gasto por parte de empresas y personas y desviacion del presupuesto
estatal para atender la emergencia; sin embargo, para los afios 2021 y 2022 han tenido una
recuperacion muy importante.

llustracion 55. Participacion histdrica de los ingresos por Extension

Ao Ingresos Institucionales Ingresos Extension

2016 $23.137 $139

2017 $25.854 $1.818
2018 $30.588 $2.465
2019 $31.753 $4.277
2020 $26.946 $3.154
2021 $31.401 $5.210
2022 $37.400 $5.820

Fuente: Direccion Financiera y Contable (2022)
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PRESUPUESTO DE INGRESOS

Para efectos del presupuesto Institucional, se plantearon dos escenarios uno denominado escenario
base y un segundo escenario denominado escenario 2 de menos ingresos, ambos escenarios
contienen las apuestas Institucionales con miras a la ejecucién del plan de desarrollo, en el escenario
dos, sin embargo, se realizan una serie de ajustes en caso de ser necesaria una reduccion ante una
eventual disminucién en la consolidacidn de los ingresos.

Supuestos de ingresos

Escenario 2 menos

Supuestos Escenario base .

ingresos
Nro. de estudiantes 2023-1 2023-2 2023-1 2023-2
pregrado 3.436  3.138 3.336  2.989
Nro. de estudiantes 561 380
posgrado
Incremento IPC 12.22% 12.22%
Descuento por pronto pago 7% 7%
Incremento ingresos de posgrado 43% 33%
Incremento ingresos de extension 18% 13%
Convenios de descuentos con 39 Aplican Aplican
entidades
Descuento en derechos de grado 30% 30%
Derechos de matricula para nuevos Aplican Aplican
valores 2022 y pronto pago del 5%
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Tabla 2. Proyeccion de ingresos totales

Presupuesto de ingresos total

INGRESOS TOTAL Otras fuentes

[excedentes
‘ 4%
Otras fuentes /crédito Linea de cali;l:: académica
33%
Linea relacion con el entorno
Linea de gestion institucional . 11%
1%
Presupuesto total
Lineas estratégicas Ingresos
Linea de calidad académica 31.334.659
Linea relacién con el entorno 6.890.000
Linea de gestidn institucional 480.000
Otras fuentes fcrédito 20.000.000
Otras fuentes fexcedentes 2.593.700
Total general 61.298.359

Informacion en miles de pesos

Fuente: Direccion Financiera (2022)

Matriculas en el pregrado

Se hace necesario incrementar los valores de matricula al 12.22%, correspondiente al IPC
(12.22%), para sufragar el incremento de los costos del servicio educativo de manera que sean
sustentables los programas en el largo plazo y se pueda dinamizar el escalafén profesoral en busca
de la consolidacidn de una comunidad académica estable y con identidad, que de hecho es una de
las recomendaciones mds importantes del CNA. No obstante, la institucién durante la vigencia del
2022 ha realizado un esfuerzo significativo en la ejecuciéon de costos y gastos, logrando una
optimizacion de recursos que posibilita dar sostenibilidad a los planes y proyectos institucionales
con recursos propios, por tal razén, el incremento asociado a matriculas no excede el valor del IPC
para efectos de inversion.

Considerando elementos de la realidad presentada tanto en el contexto interno como externo
y conforme con las posibilidades de la Institucidn, en el marco de un presupuesto razonable, se
proyecté el nimero de estudiantes para pregrado

Tabla 3. Histdrico y Proyeccion Estudiantes por programa (Totalizados)
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Escenario de menos Escenario de

Histérico . ..
ingresos presupuesto base Metas de gestion
Estudiantes por programa 2022-1  2022-2  2023-1 2023-2  2023-1 2023-2  2023-1 2023-2
Fonoaudiologia 253 212 210 186 215 191 215 206
Psicologia 239 219 220 192 230 202 230 207,
Fisioterapia Medellin 889 829 795 715 795 725 795 725
Fisioterapia Cali 315 302 298 267 303 277 303 282
Fisioterapia Neiva 342 328 313 287 318 292 318 297,
Fonoaudiologia Neiva 47 55 74 77 79 82 79 92
\Fonoaudiologl’a Cali 14 12 21 30 36 40 41 50
‘Fisioterapia Popayan 371 376 341 307 341 317 341 317
Fonoaudiologia Popayan 70 74 91 91 96 101 96 106
[Terapia ocupacional 15 29 20 34 25 39
Administracion de empresas 228 193 174 155 184 165 194 175
Contaduria publica 187 159 163 136 173 151 168 161
/Administracion de empresas
virtual 407 369 327 271 327 271 337 281
Contaduria publica virtual 224 225 212 174 222 184 232 194
Ing ia de Software 93 89 97 101 97 106 102 111
h’otal general 3.679 3.442 3.336 2.989 3.436 3.138 3.451 3.204
N Escenario de menos Escenario de
Historico . e
ingresos presupuesto base  Metas de gestion
Estudiantes por programa 2022-1  2022-2 2023-1  2023-2 2023-1 2023-2 2023-1 2023-2
Fonoaudiologia 23 14 40 25 45 30 45 45|
Psicologia 34 19 35 20 45 30 45 35
Fisioterapia Medellin 94 90 90 80 90 90 90 90|
Fisioterapia Cali 47 39 40 30 45 40 45 45
Fisioterapia Neiva 50 49 45 40 50 45 50 50|
Fonoaudiologia Neiva 20 13 25 15 30 20 30 30
Fonoaudiologia Cali 9 3 10 10 25 20 30 30|
Fisioterapia Popayan 47 51 45 35 45 45 45 45|
Fonoaudiologia Popayan 30 17 25 15 30 25 30 30|
Terapia ocupacional - - 15 15 20 20 25 25|
Administracion de empresas 14 15 20 20 25 25 30 30|
Contaduria 27 9 20 15 25 25 30 30
Administracion de empresas
virtual 45 25 25 20 25 25 30 30
Contaduria virtual 25 32 20 20 25 25 30 30
Ingenieria de Software 30 16 20 15 20 20 25 25|
TOTAL primer nivel [ 495 392| 460 360] 545 485 580 570

Fuente: Direccion Financiera y Contable (2022)

Con base en lo anterior los ingresos proyectados para el pregrado son los siguientes:

Tabla 4. Ingresos proyectados para cierre en Pregrado y posgrado 2022 y proyeccion 2023

Escenario base

rubros

pregrado
posgrado

otros académicos
extension
financieros y otros
Total general

Escenario 2

Presupuesto .. L

2023 Proyeccion 2022 variacion
26.696.482 28.422.984 -1.726.502
4.638.178 2.632.785 2.005.393
0 2.276 -2.276
6.890.000 4.684.322 2.205.678
480.000 409.598 70.402
38.704.659 36.151.965 2.552.694
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%

6%
43%
N/A
32%
15%

7%



rubros Presupuesto 2023 Proyeccion 2022 variacion %

pregrado 25.982.896 28.422.984 -2.440.088 -9%
posgrado 3.920.432 2.632.785 1.287.647 33%
otros académicos 0 2.276 -2.276 N/A
extension 6.545.500 4.684.322 1.861.178 28%
financieros y otros 480.000 409.598 70.402 15%
Total general 36.928.828 36.151.965 776.863 2%

Fuente: Direccion Financiera y Contable (2022)

Matriculas en Posgrado

En cuanto a los posgrados, se mantienen las mismas consideraciones que para los programas
de pregrado.

Tabla 5. Comparativo matriculas 2022 vs Proyeccion 2022

escenario

Especializaciones promedio .  enoresProyectade
2022 °° 2023
Ingresos
GERENCIA DE LA SALUD OCUPACIONAL 82 90 120
ALTA GERENCIA a5 35 a0
ADMINISTRACION EN SERVICIOS DE SALUD 24 - n/a
AUDIOLOGIA 15 15 26
MERCADEO RELACIONAL 8 20 30
PRIMERA INFANCIA 104 20 30
EVALUACION DE PROYECTOS 10 20 30
SALUD PUBLICA 14 30 a0
GERENCIA DEL TALENTO HUMANO 15 30 40
GESTION TRIBUTARIA 13 30 a0
PSICOLOGIA DEL DEPORTE presencial 0 30 40
PSICOLOGIA DEL DEPORTE virtual 0 30 40
CIBERSEGURIDAD 0 30 40
REHABILITACION CARDIOPULMONAR 0 0 15
FISIOTERAPIA DEL DEPORTE 0 0 15
NEUROREHABILITACION 0 0 15
TOTAL 330 380 561 |

Fuente: Direccion Financiera y Contable (2022)
Ingresos por Extension

Para el 2023 la meta de gestidn planteada para ingresos por actividades de Extension es de
$6.890 millones, con variacion del 32% con respecto a los resultados del 2022, tal como se presenta
a continuacion:

Tabla 6. Ingresos proyectados para cierre en Extension 2022 y proyeccion 2023



rubros Presupuesto 2023 Proyeccion 2022 variacion %

pregrado 26.475.687 28.422 984 -1.947.297 -7%
posgrado 4.638.178 2.632.785 2.005.393 43%
otros académicos 0 2.276 -2.276 N/A
Extension 6.890.000 4.684.322 2.205.678 32%
financieros y otros 430.000 409.598 70.402 15%
Total general 38.433.864 36.151.965 2.331.899 6%

Fuente: Direccion Financiera y Contable (2022)
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PRESUPUESTO DE EGRESOS

Supuestos de egresos:

Escenario 2 menos

Supuestos Escenario base .

ingresos
Incremento de némina 8% 6%
Salario minimo 18% 18%
Incremento en costos y gastos IPC 12% 12%
Incremento en arrendamientos 10% 10%

Contencién de gastos conforme a la ejecucion de

. Aplica Aplica
ingresos
Optimizacidn de la asignacién académica Aplica Aplica
Optimizacion de la asignacion de recursos para el . .

L Aplica Aplica
plan de accién
Intereses de crédito de Plan maestro Aplica Aplica
Contribucién ICETEX para créditos de corto y Spread entre 7% y

X Spread entre 7% y 12%

mediano plazo 12%

e TRM proyectada $5.500 por USD

e Se mantienen las estrategias de contencion del gasto ajustada a la evolucidn de los ingresos

e Se continda con los proyectos estratégicos de posicionamiento institucional, diversificacion
de fuentes de ingresos y acreditacidn institucional.

e Se incluye el componente financiero por el crédito para el desarrollo del plan maestro de
infraestructura

En este capitulo del presupuesto, se incluye la planificacion del logro de metas que quedan
pendientes de la vigencia actual, las metas del plan de desarrollo asociados a la vigencia de 2023,
los planes de mejoramiento resultado de la autoevaluacidon y de procesos y los proyectos
institucionales definidos.



Presupuesto de egresos total

EGRESOS TOTAL

Linea calidad académica
Linea de gestion institucional 46%

48%

Linea relacion con el entol
6%

Presupuesto total -EGRESOS

Lineas estratégicas Operativo Gestion Inversiones Total general

Linea calidad académica 26.463.832 786.700 848.000 28.098.532
Linea relacién con el entorno 3.144.500 496.500 3.641.400
Linea de gestidn institucional 9.095.927 400.500 20.062.000 29.558.427
Total general 38.704.659 1.683.700 20.910.000 61.298.359

Informacion en miles de pesos

Tabla 7. Egresos proyectados para cierre en Pregrado y posgrado 2022 y proyeccion 2023

Escenario base

rubros

pregrado
posgrado

otros académicos
extension
administrativos
financieros y otros
Total general

Preszl:gl;esto Proyeccion 2022
18.252.407 15.877.289
2.319.088 1.374.418
5.892.337 4.891.933
3.144.900 2.850.652
7.295.927 5.878.013
1.800.000 295.566
38.704.659 31.167.871

variacion %

2.375.118 13%

944,670 41%
1.000.404 17%

294.248 9%
1.417.914 19%
1.504.434 84%
6.032.354 16%

Escenario 2
... EGRESOS |
rubros Presupuesto 2023 Proyeccion 2022 variacion %

pregrado 18.017.485 15.877.289 2.140.196 12%
posgrado 1.767.259 1.374.418 392.841 22%
otros académicos 5.567.296 4.891.933 675.363 12%
extension 2.995.306 2.850.652 144.654 5%
administrativos 6.781.481 5.878.013 903.468 13%
financieros y otros 1.800.000 295.566 1.504.434 84%
Total general 36.928.828 31.167.871 4.256.523 12%

Fuente: Direccion Financiera y Contable (2022)

Egresos por Extension
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En relacién con los egresos asociados a extensidn, estos son los que estan asociados a
generacion de ingresos de la misma naturaleza.

Tabla 8. Egresos proyectados para cierre en Extension 2022 y proyeccion 2023

rubros Presupuesto 2023 Proyeccion 2022  variacion %

pregrado 18.252.407 15.877.289 2.375.118 13%
posgrade 2.319.088 1.374.418 944.670 41%
otros académicos 5.892.337 4.891.933 1.000.404 17%
extension 3.144.900 2.850.652 294.248 9%
administrativos 7.075.132 5.878.013 1.197.119 17%
financieros y otros 1.800.000 295.566 1.504.434 B84%
Total general 38.483.864 31.167.871 5.811.559 15%

Fuente: Direccion Financiera y Contable (2022)
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PRESUPUESTO DE PLAN DE ACCION INTEGRAL 2023

El Plan de Desarrollo 2017-2026 “Construyendo Futuro”, presento durante el afio 2022 una
revision importante de las acciones que permitié reformular algunas metas que a hoy ya se tienen
cumplidas y que se convirtieron actividades rutinarias. Para el afio 2023 se logran incluir otras metas
mas retadoras para la Instituciéon que garantizan la calidad del proceso de formacién y los procesos
de apoyo en el marco de las iniciativas, compromisos y metas que se relacionan en los siguientes
cuadros por Linea Estratégica. Adicionalmente, se incluyeron metas asociadas al seguimiento a los
planes de mejoramiento, al sistema de gestion de la calidad y a los resultados del proceso de
autoevaluacion; asi como la generacién de nuevos proyectos, la continuidad de los que se vienen
desarrollando durante la vigencia actual y las metas pendientes de la vigencia actual. Es de resaltar
la incorporacién del plan maestro de infraestructura fisica de la sede Medellin, el cual fortalece
significativamente los espacios académicos y administrativos de la institucion, que para esta etapa
de desarrollo tiene un ponderado de ejecucidn de $20.000 millones.

La siguiente ilustracidn, muestra la estructura del Plan de Accién para el afio 2023, los
componentes y los insumos que permitieron la consolidacién del documento final — PAI2023.

llustracion 56. Porcentaje de participacion histdrica de los ingresos por Extension

PLAN DE DESARROLLO 2017- * MetasdelPD 2023
2026 (revision 2019)
1

1
* PLAN DE MEJORAMIENTO SGC o v
" *  PLAN DE MEJORAMIENTO AUTOEVALUACION L CJ
EJECUCION DEL c ‘6
MACROPROCESO No. de acciones relacionadas en la matriz de seguimiento con vencimiento _d_', -
v superior al 30 de diciembre de 2022 E ©
S =
* Se relacionan todos los proyectos que se tengan definidos para el 2023 o)
PROYECTOS (un item por proyecto) y los proyectos que se mantienen de la actual a‘,n c
! vigencia 73 o=

METAS ACUMULADAS | * Metas del PD acumuladas 2022 (aquellas que no se cumplieron) |

Revision metas acumuladas y
planes de mejoramiento

Fuente: propia

El presupuesto consolidado por lineas académicas es el siguiente:
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Consolidado del presupuesto 2023

Ingresos egresos excedente
Linea académica 31.334.659 26.463.832 4.870.827
Linea relacién con el entorno 6.890.000 3.144.900 3.745.100
Linea de gestion institucional 480.000 9.095.927 -8.615.927
Otras fuentes fcrédito 20.000.000 20.000.000 0
Otras fuentes /excedentes 2.593.700 2.593.700
Total general 61.298.359 61,298,359 0
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Retos de la Linea Calidad Académica

La siguiente tabla, contiene la informacién de compromisos y metas de la Linea Estratégica 01 —

Calidad Académica:

Tabla 09. Compromisos y metas Linea Calidad Académica

INICIATIVA
ESTRATEGICA

COMPROMISOS

METAS 2023

Asegurar la calidad de
la oferta académica de
la Fundacion
Universitaria Maria

Lograr la acreditacién de los
programas académicos.

Condiciones iniciales programa:
Contaduria Publica

Ejecutar el 80 % de los planes de mejoramiento
y mantenimiento de cada programa en ruta de
acreditacion

Lograr la acreditacion Institucional

Ejercicio de autoevaluacidn institucional

Lograr la acreditacién internacional

Realizar el diagndstico a la luz las condiciones de

Cano. .. la agencia seleccionada para el proceso de

de dos programas académicos . .

acreditacion internacional del programa
Promover una cultura de . .
.. ., Realizar jornadas de Sistema Interno de
autoevaluacién y autorregulacién . .
Aseguramiento de la calidad
permanente.
Capacitar al 100% de los profesores en las
estrategias de gestion curricular
. o Realizar la evaluacion de impacto de la
Garantizar la apropiacion de los L . .
e ., capacitacion en las estrategias de gestion
principios filosoficos en la gestion .
. curricular
curricular
Evaluar en el proceso de docencia los niveles de
flexibilidad e interdisciplinariedad de los
Asegurar la programas acorde a los criterios institucionales
flexibilidad,

integralidad y
pertinencia de los
curriculos

Aplicar las diversas metodologias de
ensefianza y evaluacion acorde a la
propuesta curricular Maria Cano.

Definir el mapa de estrategias didacticas y
pedagdgicas de cada programa

Generar el instrumento para la medicién de los
resultados de aprendizaje en los programas de
pregrado y posgrado

Medir los resultados de aprendizaje en los
programas de pregrado y posgrado

Implementar un sistema de
evaluacién de curriculo que garantice
su pertinencia.

Realizar estudio de impacto de los programas

Asegurar la cobertura
y calidad de la oferta
de programas y

Garantizar la cobertura y la calidad de
los programas y servicios de
formacion integral.

Mantener el 80% de la cobertura de estudiantes
en los servicios de formacion integral del
programa Te Quieroenla U
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INICIATIVA
ESTRATEGICA

COMPROMISOS

METAS 2023

servicios de formacion
integral.

Disefiar estrategias para lograr que el 100% de
los programas generen valor agregado positivo
segun los criterios ICFES

Lograr que el 100% de los programas generen
valor agregado positivo segun los criterios ICFES

Consolidar una planta
de profesores de alto
nivel

Conformar un equipo de profesores
con niveles de formacion de maestria

Desarrollar acciones para contar con el 100% de
profesores de todos los programas con
maestria, en el area disciplinar y 20% en
doctorado en programas en ruta a la
acreditacion

Tener el 100% de profesores de todos los
programas con maestria, en el area disciplinar

Conformar un equipo de profesores
con niveles de formacion en
doctorado

Tener el 20% de profesores con doctorado en
programas con acreditacién nacional

Fortalecer la
internacionalizacion
en la Fundacion
universitaria Maria
Cano

Fortalecer la movilidad entrante y
saliente de la comunidad académica
en la Fundacién Universitaria Maria

cano.

Desarrollar acciones para Incrementar el 2% en
la movilidad entrante y saliente de la comunidad
académica con respecto al afio anterior.

Incrementar el 2% en la movilidad entrante y
saliente de la comunidad académica con
respecto al afio anterior.

Internacionalizar los curriculos en los
programas académicos.

Implementar el modelo de internacionalizacidn
del curriculo de los programas.

Realizar el diagndstico y mapa de
relacionamiento con institucionales y programas
pares en el contexto internacional para
estrategias de movilidad, doble titulaciény
proyectos de cooperacién nacional e
internacional

Fortalecer la participacion de la
institucién en proyectos de
cooperacion y redes académicas y
cientificas.

Lograr que los programas académicos participen
en proyectos de cooperacidn académica o
cientifica.

Lograr que el 30% de los docentes de planta
participen en redes académicas y cientificas.

Fortalecer la apropiacién y uso de
lenguas extranjeras en los programas
académicos

Mantener que el 100% de las asignaturas de los
programas de pregrado usen material
bibliografico en inglés.

3 asignaturas en ingles disefiadas y en operacion
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INICIATIVA
ESTRATEGICA

COMPROMISOS

METAS 2023

Lograr que el 50% de los estudiantes participen
en actividades de apropiaciéon y uso de lenguas
extranjeras.

Asegurar la visibilidad
y el impacto de la
investigacion de la

institucion

Asegurar la clasificacion de los grupos
de investigacidn en las categorias Ay
Al

Ejecucion del 90% del plan de trabajo de cada
profesor y grupo de investigacion

Clasificar el 40% de los grupos en A o mayor

Asegurar la clasificacion de los
profesores investigadores y los
profesores tiempo completo estén
reconocidos por COLCIENCIAS en las
categorias (junior, asociados, senior)

Clasificar el 35% de los docentes de tiempo
completo vinculados a grupos de investigacion
ante Minciencias

Implementar los procesos de
vigilancia y transferencia tecnoldgica
de conocimiento

Transferir el 10% de los productos derivados de
investigacion a la sociedad

Fortalecer la ejecucidn de proyectos
de investigacion con el sector
productivo, el gobiernoy la
comunidad.

Ejecutar 15 proyectos de investigacion con el
sector productivo (FCE: 4, FCS: 8y FI: 3

Consolidar los semilleros de
investigacion.

El 20% de los estudiantes participardn y ejecutan
trabajos desde los semilleros de investigacion

Consolidar la oferta
académica
institucional de
programas de
pregrado y posgrado
en las diferentes
modalidades

Obtener el registro calificado de
nuevos programas académicos de
pregrado y posgrado en las diferentes
areas de conocimiento, modalidades
y sedes de la Fundacién Universitaria
Maria Cano.

Radicacién de 14 programas

Obtener la renovacién de registro
calificado de programas académicos
de pregrado y posgrado en las
diferentes areas de conocimiento,
modalidades y sedes.

Renovacidn de Fisioterapia Sede Neiva

Consolidar la cultura
de innovacién y
emprendimiento en
los programas
académicos

Implementar el sistema de
innovacién y emprendimiento para la
comunidad académica

Gestionar el financiamiento de 5 proyectos de
emprendimiento

Implementar el Sistema de innovacién y
emprendimiento en las Sedes

Implementar modelo de capitalizacion para
ideas de negocio -

Implementar el plan de trabajo de Innovacién y
Emprendimiento
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INICIATIVA
ESTRATEGICA

COMPROMISOS

METAS 2023

Tener una participacion 60% de la comunidad
académica en las actividades de los ejes de
descubrir y formar.

Tener una participacion 30% de la comunidad
académica en las actividades de los ejes incubar
y fomentar

Garantizar la
suficiencia,
pertinencia y uso de
los medios educativos
para el desarrollo de
la Docencia, la
Investigacion y la
Extension.

Garantizar los recursos bibliograficos
acordes a los planes de estudio de los
programas académicos.

Lograr que el 80% de los estudiantes usen las
bases cientificas.

El 100% de los programas cumplen con la
relacion material bibliografico requerido -
estudiante.

El 100% de las cartas descriptivas de las areas
disciplinares de cada programa, deben
referenciar fuentes de bases de datos cientificas
y recursos de apoyo académico.

Lograr que el 100% de los profesores TCy MT
usen las bases de datos.

Capacitar en uso de bases de datos, normas
APPA y uso de material bibliografico -
estudiantes y profesores

Promover la Biblioteca como centro
de formacion cultural.

Lograr que el 60% de la comunidad académica
participe en la agenda cultural de la Biblioteca

Generar impacto
social desde los
programas
académicos de la
Fundacion
Universitaria Maria
Cano.

Promover encuentros de practicas
con las sedes.

Desarrollar encuentro de experiencias
significativas de practica en cada sede

Potencializar el Centro de Practicas
de la Fundacién Universitaria Maria
Cano.

Realizar estudio de impacto de las practicas

Disefiar o crear un sistema de seguimiento y/o
auditoria para el seguimiento de la gestion de
las practicas en cada programa de pregrado

Desarrollar y acompaniar proyectos
de proyeccion social desde cada
programa para contribuir a la
transformacion social e individual de
las comunidades donde hace
presencia la Maria Cano

Desarrollar 3 proyectos de intervencion
comunitaria (articulacién con Proyeccién social
desde la docencia)

Garantizar la calidad
del servicio de
admisiones y registro.

Fortalecer el sistema de admisiones
para los diferentes programas de la
Institucion

Seguimiento académico al 100% de los
estudiantes

Sistematizar el 100% de la informacion
académica de los estudiantes pendientes por
migrar
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INICIATIVA
ESTRATEGICA

COMPROMISOS

METAS 2023

Garantizar la
planeacion académica
institucional

Desarrollar y acompanar el proceso
de planeacion académica

Realizar la programacion académica institucional

Actualizacion de la
infraestructura fisica y
tecnoldgica de la
institucion

Ejecutar en un 100% el plan de
fortalecimiento de los medios
educativos

Generar acciones para lograr un 80% de uso de
laboratorios en cada sede

Lograr un 80% de uso de laboratorios en cada
sede

implementar el plan para el
fortalecimiento de los recursos de
apoyo a la academia

Revisar y actualizar las guias de laboratorios
para todos los programas

Implementar en un 100% el plan de
mantenimiento preventivo de laboratorios en
cada sede

Renovacion tecnoldgica de equipo de
laboratorio

Desarrollar el campus
Mariacanovirtual

Obtener el registro calificado de
nuevos programas académicos de
pregrado y posgrado en las diferentes
areas de conocimiento, modalidades
y sedes de la Fundaciéon Universitaria
Maria Cano.

Radicacién de programas

Fortalecer el campus MCV

Consolidar la estrategia REDA con 60 productos

Disefiar 20 cursos virtuales y cocrear 15
productos y estrategias virtuales

Gestionar la creacién y acompafiamiento al
100% de aulas en Mariacanovirtual

Fortalecer las competencias TIC de profesores y
administrativos a través de 10 cursos y eventos
académicos

Implementar proyecto de virtualidad
2023

Implementar 8 o mas tipologias de recursos o
estrategias virtuales (Proyecto virtualidad)

Implementar infraestructura tecnoldgica de
extension y portafolio de cursos virtuales
(Proyecto virtualidad)

Implementar nuevas estrategias virtuales para la
academia (Proyecto virtualidad)

Fortalecer la apropiacion de TIC en
las sedes Neiva, Cali y Popayan

Acompafiar ejercicio en cada sede - Realizar 2
visitas al afio a las sedes Neiva, Cali y Popayan

Fuente: Direccidn de Planeacion y Calidad (2022)
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El presupuesto de ingresos de la linea académica es de $32.969 millones y en egresos para su
desarrollo requiere un valor de $28.098 millones, como se detalla a continuacion.

Tabla 10 - Presupuesto linea Calidad Académica

Linea de calidad académica

gastos de personal

Ingresos P - costos Excedentes
academicos docencia
Recursos
Pregrado propios 26.696.482 2.257.217 11,999.129 3.996.061 8.444.074
Recursos
Posgrado propios 4.638.178 53.927 859.712 1.405.449 2.319.089
Recursos
Otros académicos propios 0 4,062.055 606.409 1.223.873 -5.892.337
Actividades estratégicas Otras fuentes 786.700 786.700 0
Inversién Otras fuentes 848.000 848.000 0

e G Gl 20 | 2 mar e 32.969.359 6.373.199  13.465.250 8.260.083 4.870.827

Fuente: Direccion Financiera y Contable (2022)

llustracion 57. Relacion de ingresos y egresos Linea Calidad Académica

Otros
Actividades  académicos  Inversin
estratégicas 0% 3% Excedente

2% s
Posgrado 15%
14%
os de
costos
25%
regrado
INGRESOS 81%

EGRESOS

Los gastos de personal del total del costo, son un 71%, y
los costos y gastos un 29%

Fuente: Direccion Financiera y Contable (2022)
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Principales retos de la Linea Relacién con el Entorno

La siguiente tabla, contiene la informacién de compromisos y metas de la Linea Estratégica 02 -

Relacién con el Entorno:

Tabla 11. Compromisos y metas Linea Relacion con el entorno

INICIATIVA

COMPROMISO

META

Consolidar la cultura de
servicio

Generar experiencias en el
servicio para los usuarios de la
Maria Cano.

Incrementar en un 5% el nimero de
experiencias declaradas con respecto al afio
anterior.

Medir periddicamente la
evolucién de la satisfaccién de los
usuarios

Hacer seguimiento al indice de satisfaccién
para verificar que las areas y la Institucién
crezca en un 85% su nivel.

Desarrollar estrategias de
relacionamiento
internacional que apoye
los procesos misionales
de docencia,
investigacion y extension

Ampliar el nivel de
relacionamiento estratégico
internacional

Contar con 10 convenios con instituciones no
hispanohablantes vigentes

Incrementar en un 10% el nimero de
convenios internacionales con respecto al
afio anterior

Diversificar el portafolio de
programas y servicios de
internacionalizacion

Lograr la participacién del 5% de la
comunidad académica en la oferta de
programas y servicios de Internacionalizacion
con respecto al afio anterior

Fortalecer la movilidad entrante y
saliente de la comunidad
académica en la Fundacién
Universitaria Maria cano

Incrementar el 2% en la movilidad entrante y
saliente de la comunidad académica con
respecto al afio anterior.

Fortalecer la participacion de la
institucién en proyectos de
cooperacién y redes académicas y
cientifica

Aumentar la vinculacién institucional a redes
académicas y cientificas en un 10% con
respecto al afio anterior

Desarrollar una cultura
de uso y apropiacion de
lengua extranjera

Desarrollar el portafolio de
servicios del Centro de Idiomas

Ofrecer y dar apertura a cuatro (4) grupos de
la oferta de Educaciéon Continua del Centro
de Idiomas, incluyendo espafiol para
extranjeros.

Realizar revision curricular de todos los
programas y cursos vigentes.

Garantizar la calidad académica

Conformar un equipo docente en nivel C1
MCER en un 80% del total de profesores

Desarrollar el evento English week de
manera semestral

Fortalecer la apropiacion y uso de lenguas
extranjeras en los programas académicos
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INICIATIVA

COMPROMISO

META

Ejecutar el macroproceso

Ejecutar las acciones en funcidn

Implementacion del 50% del mddulo de
egresados en Academusoft

del mejoramiento de la calidad y
la gestidn institucional

Realizar estudio de impacto y seguimiento a
los egresados de Posgrado

Fortalecer el
reconocimiento de la
Institucion en los entorno
social, politico y cultural

Desarrollar acciones para lograr 1500 nuevos
inscritos por semestre en pregrado

Incrementar las matriculas de
estudiantes nuevos para los
programas de pregradoy
posgrado

Desarrollo de acciones para incrementar en
un 10% el numero de estudiantes nuevos
matriculados en Pregrado y Posgrado.

Lograr 1500 nuevos inscritos por semestre
en pregrado

Incrementar en un 10% el nimero de
estudiantes nuevos matriculados en
Pregrado y Posgrado.

Posicionar interna y
externamente la Institucidn

Plan de Mercadeo Institucional que detalle
particularidades de los programas

Realizar el estudio de marca para medir el
posicionamiento de la Maria Cano.

Fortalecer la
comunicacion e
interaccion con los
diferentes publicos

Implementar un proceso
sistémico de comunicacién para
los diferentes publicos de la
Institucion.

Desarrollar actividades de relacionamiento

Incrementar en 10% la participacién de los
diferentes publicos en los distintos canales
de comunicacién

Fortalecer la IPS como
Unidad Estratégica de
Servicios que apoye los
procesos misionales de
docencia, investigacion y
extension.

Fortalecer la IPS Maria Cano como
Unidad Estratégica de Servicios
gue apoye los procesos
misionales de docencia,
investigacidn y extensién

Ampliar el portafolio de servicios de la IPS
Maria Cano

Desarrollar proyecto de Hidroterapia

Desarrollar proyecto de insonorizacién

Desarrollar proyecto de servicio
cardiopulmonar

Generar 20 nuevos convenios
interinstitucionales con el fin de incrementar
el numero de usuarios en los servicios de la
IPS Maria Cano

Habilitar el servicio de seguridad y salud en
el trabajo en la IPS Maria Cano

Garantizar la calidad en la
prestacién de servicios de salud

Obtener cero "No conformidades" en los
distintos procesos de auditorias.

Fortalecer la relacién con
los egresados de los

Implementar nuevas estrategias
de vinculacidn para los egresados
con la Institucién

Incrementar 2 nuevas estrategias en el
portafolio de vinculacion del egresado.
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INICIATIVA

COMPROMISO

META

diferentes programas
académicos

Incrementar la participacién del

egresado en los programas y
servicios.

Lograr la participacién del 37% de los
egresados de los diferentes programas de
pregrado y posgrado de los ultimos 10 afios.

Impactar a la comunidad
institucional a través de
los servicios de Bienestar

Ampliar la cobertura de los
servicios de Bienestar
Institucional ofrecidos a la
comunidad institucional

Creacion de club deportivo Maria Cano

Crecer el 2% de estudiantes de pregrado y

posgrado virtual beneficiarios de los servicios

de Bienestar Institucional con respecto al
afio anterior

Evaluar el impacto de los servicios de
bienestar

Implementar la politica de Inclusidn
Institucional

Tener el 22% de docentes beneficiarios de
los servicios de Bienestar Institucional

Tener el 3% de egresados beneficiarios de los
servicios de Bienestar Institucional de los
ultimos 10 afios.

Tener el 32% de colaboradores beneficiarios
de los servicios de Bienestar Institucional

Tener el 68% de estudiantes de pregrado
presenciales beneficiarios de los servicios de
Bienestar Institucional

Diversificar el portafolio de
programas y servicios de
bienestar Institucional

Desarrollar 5 servicios nuevos de Bienestar a
nivel nacional

Impactar las partes
interesadas con los
servicios de extension y
proyeccion social

Diversificar las fuentes de

ingresos diferentes a matriculas

Contar con 5 convenios empresariales
interinstitucionales

Crear portafolios de servicios tecnoldgicos
diferentes a la oferta de educacion continua

Desarrollar acciones para incrementar en
10% la venta de servicios de extension
universitaria a través de las diferentes lineas

Desarrollar la oferta en modalidad virtual
para publico externo

Desarrollar proyecto: Centro de Idiomas
Pitalito

Disefiar y ejecutar el portafolio de servicios
de formacién permanente para
organizaciones publicas, privadas y las

personas
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INICIATIVA

COMPROMISO

META

Formular, preparar, evaluar y gestionar
proyectos para la prestacion de servicios
universitarios a las empresas, al estado y a la
sociedad

Incrementar en 10% la venta de servicios de
extension universitaria a través de las
diferentes lineas

Incrementar en 10% las matriculas del
Centro de Idiomas con relacién al afio
anterior

Incrementar en un 10% en numero de
beneficiarios de servicios de proyeccion
social con respecto al aio anterior.

Incrementar la participacion de ingresos de
Extensidn al 18% con respecto a los ingresos
totales de la Institucidn en el afio.

Medir el impacto de la proyeccidn social en
las comunidades

Proponer y ejecutar ofertas de programas
para el publico externo en las 4 sedes de la
Institucion

Fortalecer la proyeccion social

Medir ingresos representativos, derivados
del ejercicio de Consultoria con estudiantes
de pricticas

Implementar la politica
de Responsabilidad Social
y Sostenibilidad
Universitaria

Definir un estandar internacional
para la Politica de
Responsabilidad Social y
Sostenibilidad Universitaria

Desarrollar la dimensidén 4 de la Politica de
Responsabilidad Social y Sostenibilidad
Universitaria (Eje de extensidn y vinculacion
con el entorno)

Incrementar ingresos
institucionales derivados
de matriculas de los
programas de posgrado

Diversificar las fuentes de
ingresos diferentes a matriculas

Desarrollar acciones para incrementar en
10% la matricula en diplomados como
modalidad de trabajo de grado

Desarrollar acciones para incrementar la
matricula de estudiantes de posgrado en un
10% con respecto al periodo anterior

Incrementar en 10% la matricula en
diplomados como modalidad de trabajo de
grado

Incrementar la matricula de estudiantes de
posgrado en un 10% con respecto al periodo
anterior

Fuente: Direccion de Planeacion y Calidad (2022)
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El presupuesto de ingresos de la linea académica es de $ 7.386 millones y en egresos para su
desarrollo requiere un valor de $3.641 millones, como se detalla a continuacion.

Tabla 12. Presupuesto linea Relacion con el entorno

Linea de relacién con el entorno
gastos de personal

Ingresos académicos costos Excedentes

docencia
/proyectos
Recursos
Extensién propios 6.890.000 1.765.741 377.752 1.001.406 3.745.100
Actividades estratégicas Otras fuentes 496.500 496.500 0
Inversion Otras fuentes 0 0 0
Linea relacion con el entorno 7.386.500 1.765.741 377.752 1.497.906 3.745.100

Fuente: Direccion Financiera y Contable (2022)

llustracion 58. Relacion de ingresos y egresos Linea Relacion con el Entorno

Actividades

estratégicas gaes::()snt;T
7% p

29%

Excedentes
51%

Extension

INGRESOS 93% EGRESOS

Fuente: Direccion Financiera y Contable (2022
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Principales retos de La Linea Gestion Institucional

La siguiente tabla, contiene la informacion de compromisos y metas de la Linea Estratégica 03
— Gestion Institucional:

Tabla 13. Compromisos y metas Linea Gestion Institucional

INICIATIVA
ESTRATEGICA

COMPROMISOS

METAS 2023

Transformacion de la
infraestructura fisica
de la institucion.

Contar con la Infraestructura
adecuada para el desarrollo de las
Sedes

Consecucidn de inversionista y realizacién
disefios de espacios acordes a las
necesidades de los programas establecidos
por cada sede.

Desarrollar el Plan Maestro de
Infraestructura Fisica de Medellin
acorde a las necesidades
institucionales

Implementacion del Plan Maestro de
espacios Fisicos a un 100%,

Redisefiar los espacios de la sede actual
acorde a las necesidades de la proyeccion
de nuevos programas, disefiar el
inmobiliario de las sede Medellin

Garantizar la
sostenibilidad
institucional.

Implementar el Sistema de Gestién
Financiera y Control Presupuestal

Implementacion de sistema de costos para
la Institucidn con un nuevo erp

Automatizacién de procesos /
ENFOQUE: mejora en el servicio

Definir con Tl los procesos a automatizar /
Asignar los recursos / Prueba de los
procesos en primera etapa

Aplicar la analitica de datos a la
estructura financiera y el modelo
de negocios institucional

Estructurar dentro del area las actividades
de andlisis financiero

Implementar un fondo de
sostenibilidad Financiera

Presentar la politica para definir el fondo/
cualificarlo

Implementar la estructura de
informes financieros bajo
estandares GRI

Presentar informes con la estructura bajo el
marco general de GRI aplicables

Implementar un Plan Vigia de
Sostenibilidad Financiera

Actualizacién del Plan Vigia

Implementar un
modelo de Gestion
Humana Institucional

Garantizar el cumplimiento del
modelo de gestidn por
competencias

Consolidar el modelo “evolucion™ con el
sistema de informacidén (ERP Institucional)

Consolidar una Escuela de liderazgo
de la Maria Cano

Disefiar el programa de Liderazgo Maria
Cano

79




Implementar el modelo de Gestion
del Conocimiento)

Implementar el 30% del plan de trabajo del
modelo de Gestién del Conocimiento de la
linea que corresponde a Gestién Humana

Actualizacion del Plan de Beneficios

Disefio del Plan Carrera para la Fundacion
Universitaria Maria Cano

Garantizar a los colaboradores de la
Maria Cano un buen clima laboral

Lograr una calificacion buena del clima
laboral del 95% de los encuestados

Implementar el sistema integrado
de Gestion Humana

Implementar al 100% un sistema integrado
de informacion para los procesos del area
de Gestion Humana

Desarrollar proyectos que
fortalezcan el modelo de Gestidn
Humana Institucional

Optimizar el tiempo en un 25% el proceso
de seleccidon en términos de oportunidad

Promover una cultura del "agilismo" que
apoye la transformacién digital de la
institucién con proyeccién a 2026

Definir la politica salarial para la Maria Cano

Realizar ejercicio de referenciacién de
marca empleadora

Realizar el lanzamiento del Plan de
Beneficios "Estamos Contigo Plus"

Garantizar la
infraestructura
tecnologia acorde a
las necesidades de la
institucion

Implementar un Plan Estratégico de
Tl en cada vigencia

Reformular y aprobar plan estratégico
proyectado a 2030

Integrar los sistemas de
informacion institucionales que
respondan a las necesidades de los
procesos

Implementar Intranet en 100%

Garantizar la Maria Cano en lineay
digital

Generar el proyecto de transformacion
digital institucional que contenga el cambio
en procesos, cultura del agilisimo y
tecnologia proyectado a 2030

Implementacion de un plan de
cultura de la informacién

Implementar plan de cultura que aplique en
2023

Garantizar permanentemente el
respaldo y seguridad de la
informacion

Establecer el plan de cibe-resiliencia
proyectado a 2030

- niveles de madurez: anticipar=4; resistir=4;
recuperar=2; evolucionar=2

Contar con un plan de contingencia
tecnolégico actualizado

Actualizar el plan de contingencia
proyectado a 2030
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Garantizar el
desarrollo estratégico
de la Institucion

Garantizar la ejecucion de las metas
del plan de desarrollo

Asegurar la planificacién y seguimiento a la
ejecucion de las metas del plan de
desarrollo

Consolidar informacién para elaboracion y
presentacion de resultados institucionales

Implementar una estructura de
procesos académicos y
administrativos acorde a las
necesidades de la institucidn

Asegurar el fortalecimiento de los Sistemas
de Gestion de la Maria Cano

Implementar un Sistema de informacion
para el seguimiento y control a la gestion

Generar las Herramientas y metodologias
para una cultura del agilismo que apoye la
transformacidn digital de la institucidn

Implementar en un 70% el Sistema Interno
de Aseguramiento de la Calidad

Inscripcion al Instituto Internacional
de Auditores

Obtener una educacién y formacion
continua. Acceder a una red de relaciones
de trabajo. Conocer mas sobre cuestiones
actuales y nuevas tecnologias. Incrementar
su valia y conocimientos para su
organizacion. Participar en la creacién del
futuro. Evitar el aislamiento profesional.
Suscripcidn a la revista "Interna Auditor"

Sensibilizacion de la Cultura del
autocontrol en la Maria Cano

Actividades en caminadas a mejorar el
trabajo propio y a los resultados.

Implementaciéon de un Software de

informacion del Sistema de Control

Interno - "COSO" Integrada al ERP
Institucional

Implementacidn, capacitacion, alimentacion
y puesta en marcha del sistema.

Implementar el sistema de Control
Interno

Migrar del Sistema de Control Interno
"COSQ" del Il al Il con una evolucidn a
diciembre del 2023 hasta en un 70% - Riesgo
de fraude

Fortalecer procesos
administrativos de la
institucion

Contar con procesos
administrativos eficientes acorde a
las politicas institucionales

Alinear el proceso de compras con el ERP
seleccionado

Implementar el proceso de activos fijos

Implementar proceso de proveedores

Conformar un area de compras con el
talento humano idéneo

Modernizar los
procesos académicos

Consolidar el Proceso de Gestion
Documental

Revisidn y actualizacién de las tablas de
retencidon documental, que contenga el nivel
de aplicabilidad del proceso en un 100%
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y administrativos de Evaluar la experiencia del 100% de los
la Institucion usuarios y usabilidad de la herramienta de
Gestién Documental

Sensibilizacién al 100% de los funcionarios
en archivos de gestidn, transferencias
documentales, tablas de retencion
documental, campafia cero papeles. Medir
la huella de carbono.

Crear un espacio - micrositio en el portal
institucional que se denomine "Gestion
juridica cercana"

Conformar un equipo de talento humano,

Implementary que permita aumentar la capacidad de

fortalecer el atencion a las diferentes areas
direccionamiento
juridico en la
institucion como pilar
estratégico y modelo

de gestion

Garantizar el direccionamiento administrativas y unidades académicas.

juridico institucional Implementar y fortalecer el
direccionamiento juridico en la institucion
como pilar estratégico y modelo de gestion

Fortalecer la Cultura de Cumplimiento

Desarrollar una estrategia de racionalizacion
de tramites de gestidn juridica garantizando
el uso de tecnologias

Certificar el sistema de gestion de SST bajo
la norma ISO 45001 en Medellin

Garantizar el cumplimiento del Mantener en un 95% el nivel de
Sistema de Seguridad y Salud en el | cumplimiento de evaluacion antes la ARL en

Garantizar el Trabajo Medellin

desarrollo integral de = = =

. Realizar proceso de intervencidn de las

los sistemas de
gestion de la

Institucion

sedes para evaluar el cumplimiento del SST

Realizar proceso de intervencidn de las
sedes para evaluar el cumplimiento del SGA

garantizar el cumplimiento del

. . . Implementar el 100% el sistema de gestion
Sistema de Gestion Ambiental P % g

ambiental bajo la norma ISO 14001 en
Medellin

Fuente: Direccion de Planeacion y Calidad (2022)

El presupuesto de ingresos de la linea académica es de $ 20.942 millones y en egresos para su
desarrollo requiere un valor de $29.558 millones, como se detalla a continuacion. Esta incluida la
financiacion del crédito.

Tabla 14. Presupuesto linea Gestion Institucional
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Linea de gestion institucional

gastos de personal

Fuente Ingresos S costos Excedentes
docencia
/proyectos
Recursos
Financieros y otros propios 480.000 4.331.882 14.809 4.749.236  -8.615.927
Actividades estratégicas Otras fuentes 400.500 400.500 0
Inversion Otras fuentes 20.062.000 20.062.000 0

sl etnes nlinatte el 20.942.500 4.331.882 14.809 25.211.736  -8.615.927

Fuente: Direccion Financiera y Contable (2022)

llustracion 60. Relacion de ingresos y egresos Linea Gestion Institucional

Financier Actividad
S até gastos de
2% estratégic tos de

as
%

gastos
85%

Inversi

96% EGRESOS

INGRESOS

Fuente: Direccion Financiera y Contable (2022)

Presupuesto de Inversiones

El presupuesto por lineas estratégicas incluye el valor correspondiente a inversiones que
asciende a la suma de $20.910.000 millones, representados asi:

Tabla 15. Presupuesto para inversion

AREAI PROGRAMA INVERSION CONCEPTO DE INVERSIONES
BIBLIOTECA 120,000 Material bibliografico - libros
LABORATORIO 728,000 Actualizacién de prf.lebas psicométricas; y

laboratorio de marcha
INFRAESTRUCTURA 20,062,000 Infraestructura
TOTAL 20,910,000

Fuente: Direccion de Planeacion y Calidad (2022)

Es importante tener en cuenta que algunas otras inversiones quedan pendientes en caso de
adiciones presupuestales del 2023.
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Presupuesto Institucional

El presupuesto total Institucional para el 2022, se proyecta en punto de equilibrio. Los
excedentes de las Lineas Académica y de Relacién con el entorno soportan los procesos de la Linea
de Gestidn Institucional.

Tabla 16. Presupuesto Institucional 2023

Ingresos egresos excedente

Linea académica 31.334.659 26.463.832 4.870.827
Linea relacion con el entorno 6.890.000 3.144.900 3.745.100
Linea de gestion institucional 480.000 9.095.927 -8.615.927
Otras fuentes /crédito 20.000.000 20.000.000 0
Otras fuentes /excedentes 2.593.700 2.593.700

Total general 61.298.359 61.298.359 0

Fuente: Direccion Financiera y Contable (2022)
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