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En el marco de su compromiso con la generacion de conocimiento
pertinente y transformador, el Grupo de Investigacion SUMAR de la
Fundacion Universitaria Maria Cano presenta esta edicion de su boletin, en la
gque reune los avances de los proyectos que actualmente desarrollan sus
investigadores.

Cada iniciativa nace de una necesidad identificada en el entorno social y se
despliega mediante un trabajo articulado entre investigadores principales,
coinvestigadores internos y externos, estudiantes asistentes de investigacion y
semilleristas y con el respaldo institucional.

En esta edicion se recogen siete proyectos de investigacion que abarcan, por



un lado, la innovacion educativa y la gestion del conocimiento a través de
estrategias para incorporar la inteligencia artificial en la formacion de
administradores y de un modelo de gemelo digital para el diseno curricular en
Ciencias Empresariales- vy, por otro, la sostenibilidad y el impacto social en
distintas escalas territoriales, desde el fortalecimiento bio econdmico de
comunidades amazodnicas vy la optimizacion agricola sostenible con inteligencia
artificial, hasta el analisis del impacto social de la propia Fundacidon Universitaria
Maria Cano entre los actores de su comunidad universitaria.

A estos procesos se suma el trabajo del Semillero de Investigacion Sumando vy
Contando, que forma a las nuevas generaciones de investigadores desde el
pregrado, y la estancia investigativa de Ana Isabel Paramo Uribe,

doctoranda de la Universidad de Salamanca, cuya visita fortalece la
articulacion del grupo con programas doctorales internacionales y
aporta hallazgos sobre las nuevas realidades del trabajo en el
sector tecnoldgico.

Los procesos aqui presentados cada uno anclado en una
necesidad social concreta, reflejan la manera en que el grupo _
SUMAR articula investigacion, formacidn y compromiso (&

institucional. o :
Ana Maria Perez Naranjo

Lider Grupo SUMAR



Inteligencia Artificial y formacionen |

Administracion de Empresas: estrategias para

la adaptacion curricular, metodologicay
profesional

Investigadores

Juan Fernando Arango Sanchez — Programa de Administracion de Empresas
Astrid Lorena Vallejo Bedoya — Programa de Administracion de Empresas
Hernan Dario Munoz Patifio — Maestria en Administracion MBA.

Resumen del proyecto

La rapida incorporacion de la inteligencia artificial (IA) en los entornos
organizacionales y educativos esta transformando las competencias que
demandan las empresas y las metodologias de ensefianza empleadas por las
instituciones de educacion superior. En este contexto, el programa de
Administracion de Empresas de la Fundacidn Universitaria Maria Cano
desarrolla un proyecto orientado a disenar estrategias de adaptacion curricular,
metodoldgica y profesional que permitan integrar la |A de manera ética, critica y
pertinente en la formacion de los futuros administradores. El proyecto parte del

4




Boletin15

reconocimiento de que la incorporacion de estas tecnologias trasciende el
uso instrumental de herramientas digitales y exige fortalecer competencias
analiticas, éticas, comunicativas y de pensamiento critico, indispensables
para la toma de decisiones en escenarios empresariales cada vez mas
automatizados. Mediante un diagnostico institucional que involucra
estudiantes, docentes, revision sistematica de literatura y analisis de
experiencias internacionales, la investigacion busca generar lineamientos
gue orienten la innovacion pedagogica sin modificar la estructura curricular
vigente. Con ello se pretende fortalecer la calidad académica, la pertinencia
del programa y la preparacion de los egresados para enfrentar los desafios
de la economia digital y contribuir al posicionamiento institucional como
referente en innovaciéon educativa.

Metodologia utilizada

La investigacion adopta un enfoque mixto con un diseno secuencial
explicativo que combina técnicas cuantitativas y cualitativas para
comprender la incorporacion de la inteligencia artificial en la formacion del
administrador de empresas. En la fase cuantitativa se aplico una encuesta a
estudiantes del programa con el propdsito de identificar el nivel de
conocimiento, frecuencia de uso, herramientas empleadas, percepciones



sobre su utilidad y necesidades de formacion relacionadas con la IA.
Paralelamente, se desarrolld una revision sistematica de literatura sobre
experiencias nacionales e internacionales de integracion de la inteligencia
artificial en programas de negocios y gestion.

Posteriormente, la fase cualitativa incluyd un grupo focal con docentes del
programa para profundizar en las oportunidades, retos y transformaciones
observadas en los procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion. La
informacion recopilada se analiza mediante procedimientos de estadistica
descriptiva y analisis de contenido, permitiendo triangular la evidencia
obtenida desde las diferentes fuentes. Esta estrategia metodologica busca
construir un diagndstico integral que sirva como fundamento para formular
recomendaciones de adaptacion curricular, metodoldgica y profesional acordes
con las necesidades actuales de la educacion superior y del entorno
empresarial.

Hallazgos
Las actividades desarrolladas durante la primera fase del proyecto evidencian

que la inteligencia artificial dejo de ser una herramienta emergente para
convertirse en un componente cotidiano de los procesos de ensenanza vy



aprendizaje en el programa de Administracion de Empresas. Tanto la revision de
literatura como los instrumentos aplicados muestran una amplia adopcion de
herramientas como ChatGPT, Copilot, Gemini y Claude, utilizadas para la
busqueda de informacion, generacion de contenidos, analisis de documentos y
apoyo en la resolucion de problemas académicos.

Los resultados preliminares muestran que estudiantes y docentes reconocen el
potencial de la |A para mejorar la productividad, agilizar procesos y facilitar el
acceso al conocimiento. Sin embargo, también emergen preocupaciones
compartidas relacionadas con la calidad de la informacion generada, la
tendencia de algunos estudiantes a aceptar las respuestas sin validacion, el
riesgo de dependencia tecnoldgica y las dificultades para garantizar la autoria
de los trabajos académicos.

El grupo focal permitid identificar un consenso importante entre los docentes: el
principal desafio ya no consiste en restringir el uso de la inteligencia artificial,
sino en redisenar las metodologias de ensenanza y evaluacion para promover
procesos de aprendizaje donde el estudiante deba interpretar, argumentar,
contrastar informacion vy justificar sus decisiones. Los participantes coincidieron
en que las evaluaciones centradas exclusivamente en productos escritos son
cada vez menos efectivas, mientras que las sustentaciones orales, los estudios



de caso, la resolucidon de problemas reales y las actividades de argumentacion
adquieren mayor relevancia en un contexto donde la |A puede producir
respuestas técnicamente correctas, pero no necesariamente contextualizadas ni
criticas.

La revisidon sistematica confirma que esta transformacion no es exclusiva de la
institucion. Las principales investigaciones internacionales reportan una
transicion desde modelos centrados en la transmision de contenidos hacia
enfoques orientados al desarrollo de competencias digitales, pensamiento
critico, alfabetizacion en |A y uso ético de estas tecnologias. Asimismo, se
observa una creciente preocupacion por fortalecer las capacidades docentes
para integrar la inteligencia artificial de manera pedagogicamente pertinente y
no Unicamente como una herramienta de automatizacion.

En conjunto, estos hallazgos sugieren que el verdadero reto para los programas
de Administracion de Empresas no consiste Unicamente en incorporar nuevas
herramientas tecnoldgicas, sino en transformar las estrategias pedagdgicas vy
fortalecer aquellas competencias humanas, como el juicio critico, la creatividad,
la comunicacidon y la toma de decisiones, que seguirdan constituyendo el
principal valor agregado de los futuros profesionales.



A continuacidon, se muestran algunos de los resultados preliminares de
encuesta aplicada a los estudiantes del programa:

Resultados principales de la encuesta a estudiantes del programa de Administracion de Empresas (n = 54)

1. Herramientas de |A que mas utilizan los estudiantes 2. Frecuencia de uso de herramientas de I1A 3. Propdsitos principales para los que utilizan 1A
en actividades académicas (en los estudios)
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Los resultados preliminares evidencian que la inteligencia artificial ya forma
parte de las practicas habituales de estudio de los estudiantes de
Administracion de Empresas. ChatGPT se consolida como la herramienta
predominante y cerca de tres cuartas partes de los encuestados la utilizan al
menos varias veces por semana, principalmente para comprender temas,
redactar trabajos y generar ideas. En general, la |A es percibida como un recurso
gque mejora el aprendizaje y aumenta la productividad académica, aunque su
utilidad depende del uso que cada estudiante haga de ella.

Al mismo tiempo, los estudiantes muestran conciencia sobre los desafios
asociados a estas tecnologias. Existe una preocupacion moderada por el posible
impacto sobre el pensamiento critico y un amplio consenso respecto a la
necesidad de recibir mayor orientacidon por parte de los docentes sobre el uso
ético y efectivo de la |A. Estos resultados respaldan la incorporacion de
competencias en inteligencia artificial, pensamiento critico y ética digital como
elementos transversales en la formacion de futuros profesionales.
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Resultados esperados

Como resultado de esta investigacidon se espera
construir un conjunto de lineamientos que orienten la
incorporacion de la inteligencia artificial en el
programa de Administracion de Empresas desde una
perspectiva académica, ética y profesional. Entre los
principales productos se encuentran un diagndstico
institucional sobre el uso y percepcion de la |IA por
parte de estudiantes y docentes; un analisis de las
competencias digitales requeridas para el ejercicio
profesional del administrador; y una propuesta de
estrategias de adaptacion curricular, metodologica vy
evaluativa alineada con el Proyecto Educativo
Institucional.

Adicionalmente, se espera formular recomendaciones
para fortalecer las competencias docentes
relacionadas con el uso pedagdgico de la inteligencia
artificial y promover practicas de evaluacidon que
privilegien el pensamiento critico, la argumentacion y



la resolucion de problemas complejos. Finalmente, el proyecto busca
consolidar un modelo de referencia que contribuya a mejorar la pertinencia del
programa frente a las transformaciones de la economia digital, fortalecer la
preparacion de los futuros egresados y posicionar a la Fundacion Universitaria
Maria Cano como una institucion comprometida con la innovacion educativa y
el uso responsable de las tecnologias emergentes.

Aporte al curriculo

Los resultados de este proyecto aportan directamente al fortalecimiento
curricular de los programas de Administracion de Empresas y Contaduria
Publica, al generar lineamientos para integrar la inteligencia artificial como una
competencia transversal en los procesos de formacion, ensenfanza vy
evaluacion. La investigacion proporciona evidencia para actualizar
metodologias pedagdgicas, promover el desarrollo de competencias digitales,
analiticas y éticas, e incorporar estrategias de evaluacion centradas en el
pensamiento critico, la resolucion de problemas y la toma de decisiones
apoyada por tecnologias emergentes. Asimismo, los hallazgos permiten
identificar oportunidades para fortalecer asignaturas relacionadas con gestion,
finanzas, contabilidad, analitica de datos, auditoria y estrategia empresarial,
favoreciendo la formacion de profesionales capaces de desempenarse en



entornos organizacionales cada vez mas digitalizados y alineados con las
transformaciones de la economia basada en el conocimiento.
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Fuente: Elaboracion propia. Registro fotografico del grupo focal con docentes, proyecto Inteligencia Artificial y formacion
en Administracion de Empresas: estrategias para la adaptacion curricular, metodoldgica y profesional, 3 de junio de 2026.
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Gemelo digital para disefio de curriculos
en Ciencias Empresariales

Investigadores
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Resumen

Este proyecto tiene como proposito desarrollar y validar un modelo de gemelo digital
para apoyar el disefo, la evaluacion y la actualizacion de los curriculos en los programas
de Ciencias Empresariales de la Fundacion Universitaria Maria Cano, en alianza con la
Universidad Catodlica Luis Amigo. La propuesta integra tecnologias de simulacion,
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analitica de datos e inteligencia artificial para representar digitalmente el
comportamiento del curriculo y evaluar escenarios de actualizacion antes de
implementar cambios en los planes de estudio, en concordancia con las
tendencias de innovacion educativa basadas en gemelos digitales
(Bachmann et al., 2024; Chamorro-Atalaya et al, 2024). Mediante un
enfoque de investigacion aplicada y una metodologia mixta, se construye un
prototipo que analiza variables relacionadas con el desempeno académico,
la pertinencia de las competencias, la carga docente y la empleabilidad de
los egresados. Este busca el fortalecimiento y la capacidad de adaptacion de
los programas académicos frente a los retos y transformacion del entorno,
promoviendo la mejora continua basada en evidencias (Karamam &
Hartman, 2025). Ademas, se espera que permita a la toma de decisiones
para el desarrollo de curriculos mas flexibles y con innovacion en la
Educacion Superior (Rajamaki, 2024).

Metodologia utilizada

El proyecto de investigacion se desarrolla desde el enfoque mixto con
enfasis en la investigacion aplicada, debido a la busqueda del diseno vy
prueba de un modelo gemelo digital para apoyar en el diseno curricular de
los programas de Ciencias Empresariales. Con lo que se integran métodos



cuantitativos y cualitativos. La informacion cuantitativa proviene de registros
academicos e indicadores institucionales, como permanencia estudiantil,
tiempos de graduacion, carga de profesores, analisis de plan de estudios
anteriores, que sirven de base para modelar el comportamiento del curriculo
mediante técnicas de analisis descriptivo y simulacion. El componente
cualitativo integra entrevistas y grupos focales con directivos, profesores y
egresados, con el propdsito de conocer sus experiencias y valorar la utilidad del
modelo en estos procesos de actualizacion curricular. La informacion recopilada
se analiza de manera integrada para contrastar los resultados obtenidos, validar
el prototipo e identificar aspectos susceptibles de mejora antes de su
implementacion. Esta investigacion se fundamenta en metodologias empleadas
en estudios previos sobre la aplicacion de gemelos digitales en el ambito
educativo (Bachmann et al,, 2024; Rajamaki, 2024).

Hallazgos

La revision del contenido muestra que los gemelos digitales han aumentado su
campo de ejecucion. Su principal ventaja esta en la posibilidad de representar
sistemas robustos, realizar seguimiento y evaluacion en distintos escenarios sin
afectar directamente sobre el sistema real (Bachmann et al., 2024).



En el area de la educacion superior, este modelo comienza a despertar interés
por su fortaleza para apovyar el diseno y la actualizacion de los curriculos. Los
estudios analizados reflejan que el curriculo puede entenderse como un sistema
en el que interactian competencias, resultados de aprendizaje, metodologias de
ensenanzay las necesidades del entorno social y profesional. Desde esta vision,
los modelos de simulacidon ofrecen una alternativa para respaldar los procesos
de revision y mejora curricular (Chamorro-Atalaya et al., 2024).

Resultados esperados

Como resultado del proyecto se espera contar con un modelo piloto de gemelo
digital que permita representar el comportamiento del curriculo de los
programas de Ciencias Empresariales y evaluar diferentes alternativas de
actualizacion antes de su implementacidon (Bachmann et al., 2024). EL modelo
busca aportar informacion sobre aspectos como la pertinencia de las
competencias, la coherencia entre los resultados de aprendizaje, las
metodologias de ensefianza y los perfiles de egreso, ademas de su relacidn con
las necesidades del entorno laboral (Chamorro-Atalaya et al., 2024; Karanam &

Hartman, 2025).

La incorporacion de herramientas de inteligencia artificial, analitica de datos vy



simulacion permitira disponer de informacion para apoyar los procesos de
evaluacion y mejora curricular. Se espera, ademas, que esta experiencia
constituya un referente para futuras investigaciones sobre el uso de gemelos
digitales en la educacion superior y contribuya al desarrollo de este campo de
estudio en Colombia y América Latina (Rajamaki, 2024).

Aporte al curriculo

El proyecto de investigacion “Gemelo digital para disefio de curriculos en
Ciencias Empresariales” aporta estratégicamente a los programas de
Contaduria Publica, Administracion de Empresas, programas de posgrado y
demas oferta académica de la Facultad de Ciencias Empresariales de la
Fundacidn Universitaria Maria Cano. Con el uso de analitica de datos, simulacion
e inteligencia artificial, lo que facilita la evaluacion y actualizacion permanente
de los planes de estudio, generando decisiones académicas desde la evidencia
y analisis. Asimismo, promovera la pertinencia curricular, su articulacidon con las
necesidades del sector productivo y los procesos de aseguramiento de la
calidad, incentivando una formacion innovadora, flexible y alineada a las
tendencias en la educacion superior.



-MELO DIGITAL PARA DISENO DE CURRICULOS EN CIENCIAS EMPRESA.
Fundacion Universitaria Maria Cano
Universidad Catolica Luis Amigo

Fuente: elaboracidn propia
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Resumen del proyecto

La region amazodnica colombiana enfrenta el desafio de conciliar la
conservacion de sus ecosistemas con la necesidad de generar
oportunidades econdmicas sostenibles para las comunidades rurales e
indigenas. En respuesta a esta problematica, el proyecto desarrolla una
estrategia integral orientada a fortalecer la bioeconomia mediante el
aprovechamiento sostenible de los servicios ecosistémicos hidricos en
municipios priorizados de los departamentos de Amazonas y Putumayo.

La iniciativa articula investigacion cientifica, conocimiento local, innovacion
tecnoldgica y gobernanza territorial para promover modelos productivos
compatibles con la conservacion de la biodiversidad y la adaptacion al
cambio climatico. Entre sus principales componentes se encuentran la
caracterizacion socioecoldgica de los territorios, el diseno de estrategias de
gestion adaptativa del agua, el fortalecimiento de cadenas de valor
sostenibles y la implementacion de soluciones basadas en la naturaleza.
De esta manera, el proyecto busca generar alternativas que incrementen la
resiliencia de las comunidades, fortalezcan la seguridad hidrica y
alimentaria y contribuyan a consolidar un modelo de desarrollo territorial
gue reconozca el valor estratégico del capital natural amazonico como



motor de bienestar, conservacion y crecimiento
sostenible.

Metodologia

El proyecto se desarrolla mediante un enfoque
interdisciplinario y participativo que integra
métodos cuantitativos y cualitativos para
analizar las relaciones entre los servicios
ecosistémicos hidricos, la bioeconomia y el
desarrollo territorial.

La investigacion comprende la caracterizacion
biofisica, social y econdmica de las cuencas
abastecedoras, el analisis de escenarios de
cambio climatico, la valoracion plural de los
servicios ecosistemicos y la identificacion de
oportunidades para fortalecer cadenas de valor
sostenibles. Para ello se emplean herramientas
como entrevistas semiestructuradas,
cartografia participativa, analisis

-




socioecologicos, modelacion técnico-econdmica, analisis estructural de
variables estratégicas (MICMAC), implementacion de pilotos agroecoldgicos vy
validacion participativa con actores comunitarios e institucionales.

Complementariamente, el proyecto incorpora procesos de transferencia de
conocimiento y apropiacion social mediante el trabajo conjunto con
comunidades indigenas, campesinas y entidades territoriales, promoviendo la
construccion colectiva de estrategias de gestion adaptativa. Este enfoque
permite integrar el conocimiento cientifico con los saberes locales, generando
soluciones contextualizadas que fortalecen la gobernanza del agua, la
conservacion de la biodiversidad y la implementacion de modelos
bioecondmicos sostenibles para la Amazonia colombiana.

Uno de los principales aportes ha sido la construccion de metodologias para
integrar el conocimiento cientifico y los saberes locales en la gestion de los
servicios ecosistémicos hidricos, fortaleciendo la participacion de comunidades
indigenas, campesinas e instituciones publicas en la formulacion de estrategias
de adaptacion al cambio climatico. Paralelamente, se avanzd en la
caracterizacion de los factores biofisicos, sociales y econdmicos que condicionan
la sostenibilidad de los territorios, asi como en la identificacion de
oportunidades para diversificar las actividades productivas mediante enfoques



bioecondmicos y soluciones basadas en la naturaleza.

Como parte de los resultados cientificos derivados del proyecto, se desarrollo
un estudio sobre la viabilidad de cadenas de valor agroforestales basadas en
cacao como estrategia para fortalecer la bioeconomia amazonica. La
investigacion integro mas de cien entrevistas semiestructuradas, procesos de
cartografia participativa, modelacion técnico-econdmica y analisis estructural
(MICMAC), evidenciando que los sistemas agroforestales pueden contribuir
simultaneamente a la conservacion de la biodiversidad, la diversificacion de
ingresos vy la seguridad alimentaria cuando se implementan bajo esquemas de
gobernanza territorial y participacion comunitaria.

Los analisis realizados muestran que el éxito de estas iniciativas depende
menos de variables exclusivamente productivas y mas de factores como la
articulacion institucional, la organizacion comunitaria, el fortalecimiento de
capacidades locales y la construccion de acuerdos entre los diferentes actores
del territorio. Asimismo, la investigacion permitio generar escenarios
prospectivos para la implementacion de cadenas de valor sostenibles y aportar
evidencia para el disefio de politicas publicas orientadas a la gestion integral del
agua, la conservacion de los ecosistemas y el desarrollo de modelos
productivos compatibles con las condiciones ambientales y culturales de la



Amazonia colombiana. Estos avances consolidan al proyecto como una
experiencia de investigacion aplicada que articula conocimiento cientifico,
innovacion y apropiacion social para promover alternativas de desarrollo
sostenible en territorios estratégicos del pais.

Resultados esperados

El proyecto busca consolidar un modelo integral de gestion territorial que
fortalezca la bioeconomia a partir del aprovechamiento sostenible de los
servicios ecosistémicos hidricos, contribuyendo simultdneamente a la
conservacion ambiental, la adaptacion al cambio climatico y la reactivacion
productiva de comunidades rurales e indigenas de la Amazonia colombiana.
Entre los principales resultados se encuentran la formulacion de estrategias de
gestion adaptativa del agua, el fortalecimiento de cadenas de valor sostenibles,
el diseno de modelos productivos agroecoldgicos, la identificacion y nominacion
de areas con Otras Medidas Efectivas de Conservacion (OMEC) y la generacidn
de herramientas técnicas para la toma de decisiones por parte de entidades
territoriales y organizaciones comunitarias.



Adicionalmente, se espera fortalecer las capacidades locales mediante
procesos de transferencia de conocimiento, apropiacion social de la ciencia vy
articulacion interinstitucional, contribuyendo a la formulacidon de politicas
publicas basadas en evidencia. Los resultados del proyecto buscan convertirse
en un referente para la implementacion de estrategias bioecondmicas en otros
territorios amazonicos y regiones con desafios similares, demostrando que la
conservacion de la biodiversidad y el desarrollo econdmico pueden abordarse
de manera complementaria mediante procesos participativos e innovacion
territorial.

Aporte al curriculo

Este proyecto contribuye al fortalecimiento curricular de los programas de
Administracion de Empresas y Contaduria Publica al incorporar conocimientos y
experiencias aplicadas sobre bioeconomia, sostenibilidad, gestion ambiental,
cadenas de valor, innovacion territorial y desarrollo empresarial en contextos de
alta biodiversidad. Los resultados obtenidos ofrecen casos reales para el
analisis de modelos de negocio sostenibles, valoracion econdmica de los
servicios ecosistémicos, gobernanza de recursos naturales, emprendimientos
verdes y evaluacion de proyectos con criterios ambientales, sociales vy
economicos (ESG). De igual manera, proporcionan insumos para fortalecer la



formacion en responsabilidad social, gestion estratégica, economia circular,
finanzas sostenibles y toma de decisiones en escenarios de cambio climatico,
promoviendo profesionales con una vision integral de la competitividad
empresarial y del desarrollo sostenible, en consonancia con las demandas
actuales del sector productivo y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Fuente: Elaboracion propia. Trabajo de campo del proyecto BPIN 2023000100019, Puerto Caicedo (Putumayo), 2026.
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Resumen del proyecto

El proyecto aborda las severas restricciones de acceso a recursos y mercados que
enfrentan los empresarios agricolas familiares en la ruralidad. Ante presiones como el
cambio climatico y la volatilidad de los mercados, la investigacion busca integrar la
Inteligencia Artificial (IA) y la Agricultura 4.0 para potenciar la resiliencia y
sostenibilidad, sin sustituir el saber tradicional.
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La metodologia adoptada es un enfoque mixto, participativo y aplicado,
estructurado en cuatro fases consecutivas. Inicialmente, se realiza una
caracterizacion agroclimatica, productiva y tecnoldogica de dos municipios
rurales mediante el levantamiento de datos e interaccion directa con los
productores. Posteriormente, se disenan modelos de |IA y simulaciones de
optimizacion adaptados a la agricultura familiar para predecir variables
criticas como riego, enfermedades y planificacion de cultivos.

Los hallazgos parciales fundamentan el proyecto en la articulacidon de los
ODS (2, 8,9y 12) con el potencial de la |A. Se destaca que, en contextos de
baja conectividad, algoritmos de Machine Learning sencillos superan en
eficiencia a los sistemas tradicionales de gestion, permitiendo detectar
enfermedades y optimizar recursos hidricos, promoviendo asi la soberania
alimentaria y la innovacion local.

Metodologia utilizada

La metodologia del proyecto se desarrollara bajo un enfoque mixto,
participativo y aplicado, estructurado en cuatro fases consecutivas que
permiten avanzar desde el diagndstico hasta la validacidon en campo. En
primer lugar, se realizara una caracterizacion agroclimatica, productiva y



tecnologica de dos municipios rurales, mediante el levantamiento de datos y la
interaccion directa con pequenos productores. Posteriormente, se disenaran
modelos de inteligencia artificial y simulaciones de optimizacion adaptados a
las necesidades de la agricultura familiar, con el propdsito de predecir variables
criticas como riego, enfermedades o planificacion de cultivos.

Hallazgos hasta la fecha

Los hallazgos parciales en el desarrollo del proyecto se fundamentan en la
construccion del fundamento tedrico del mismo a partir de dos ejes
articuladores: desarrollo agricola sostenible a partir de los lineamientos de los
ODS vy, oportunidades de las herramientas de |A para potenciar los procesos de
gestion en economias agricolas rurales.

La literatura reciente redefine la agricultura familiar no solo como una pequena
produccion domestica, sino como una organizacion territorial donde la unidad
productiva y la domeéstica coevolucionan, integrando aspectos econdmicos,
ambientales, sociales y culturales. En América Latina y el Caribe, este sector
representa mas del 80 % de las explotaciones, enfrentando severas
restricciones de acceso a recursos y mercados. Ante este panorama, la Agenda
2030 de las Naciones Unidas (2015) destaca la interdependencia entre



seguridad alimentaria, crecimiento econdmico, desarrollo tecnoldgico y gestion
responsable de recursos, enfocandose particularmente en los ODS 2 (hambre
cero), 8 (trabajo decente), 9 (industria e innovacion) y 12 (produccidn
responsable).

El sector agropecuario latinoamericano, que
cuenta con mas de 17 millones de
explotaciones familiares, es un
ecosistema complejo.

Segun Gomez-Pellon (2025), a
pesar de su relevancia, enfrenta
presiones criticas como el cambio
climatico y la volatilidad de
mercados. Aqui, la integracion
de Inteligencia Artificial (lA) vy
Agricultura 4.0 surge como un
vector determinante para la
resiliencia y sostenibilidad,
optimizando la toma de
decisiones sin reemplazar el
saber tradicional.



La |A ofrece oportunidades estratégicas. Primero, ayuda a cerrar la brecha
digital, aunque Luciano Braverman (2021) advierte que estas tecnologias
carecen de valor social si operan como patrimonio exclusivo de corporaciones
multinacionales, exigiendo infraestructuras adaptables y gobernanza de datos
incluyente. Segundo, permite la deteccidon temprana de plagas y enfermedades;
al respecto, estudios de la Universidad Nacional de Colombia realizados por
Torres Madronero (2024) demostraron que, ante la escasez de Big Data en la
agricultura familiar, los algoritmos de Machine Learning tradicionales superan
en eficiencia a los complejos, facilitando un despliegue econdmico en zonas de
baja conectividad. Tercero, optimiza el uso hidrico mediante sensores loT.
Cuarto, permite el mapeo de suelos y creacion de "gemelos digitales" para
fertilizacion eficiente. Finalmente, estas herramientas fortalecen circuitos cortos
y soberania alimentaria al articularse con circuitos socioeconémicos, tal como
senalan Altschuler y Pastore (2023)

Resultados esperados

El proyecto propone una transformacion integral del sector agrario mediante la
implementacion de ciencia aplicada, estableciendo metas ambiciosas para
asegurar la sostenibilidad y la prosperidad rural. Una de las apuestas
principales es lograr un incremento superior al 20% en el rendimiento de los



eficiencia; esta mejora sera posible gracias a una gestion inteligente de los
recursos; se implementaran tecnologias que permitiran una reduccion
significativa en el consumo de agua, fertilizantes y plaguicidas, minimizando asi
el impacto ambiental y los costos operativos para los productores.

Mas alla de la eficiencia técnica, la iniciativa tiene una profunda dimension social
al integrar a dos municipios rurales con vocacion agricola, creando un
ecosistema de colaboracion y conocimiento compartido, este esfuerzo conjunto
no solo moderniza las practicas de campo, sino que actia como un catalizador
para el fortalecimiento del tejido rural. Al poner la ciencia al servicio de la
comunidad, se empodera a los agricultores, se fomenta la innovacion local y se
construye una base solida para el desarrollo econdmico a largo plazo de estos
territorios, garantizando un campo tecnificado, resiliente y conectado con las
oportunidades del futuro.

Aporte al curriculo

A nivel del fortalecimiento del curriculo, el desarrollo de este proyecto permite
que los estudiantes de las areas de las Ciencias Empresariales reconozcan
herramientas de gestion basadas en |A para aumentar productividad y uso
eficiente de recursos; si bien la especificidad del proyecto esta enfocada en



agriculturas campesinas, las lecciones derivadas del uso de estas herramientas
son aplicables a cualquier dinamica de economia popular y pequenas vy
medianas empresas (Pymes).

Fuente: https://www.fao.org/newsroom/detail/from-data-to-drops-optimizing-water-use-is-key-for-agrifood-systems/es
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Resumen del proyecto

La presente investigacion tiene como propdsito analizar como
se comprende vy reconoce el impacto social de
la Fundacion Universitaria Maria Cano entre los diferentes actores de su
comunidad universitaria. El estudio parte de la premisa que existe una
brecha entre el discurso institucional y las practicas reales de impacto
social, lo cual constituye un punto de inflexion que obliga a la institucion a
preguntarse hasta qué punto sus procesos de docencia, investigacion vy
extension generan transformaciones verificables en las comunidades.

A partir de un enfoque interpretativo y socio construccionista, la
investigacion recoge las comprensiones, practicas y oportunidades de
mejora que tienen docentes, estudiantes, directivos y cooperadores de
practicas en relacion con el quehacer institucional. El analisis del discurso,
como herramienta metodoldgica central, permite evidenciar como el
lenguaje configura identidades, legitima acciones y reproduce o transforma
estructuras de poder (Karam, 2005; Herzog & Ruiz, 2019). Los resultados
buscan convertirse en insumo estratégico para el fortalecimiento de los

procesos de calidad vy acreditacic’m,institucional, contribuyer]do a la
coherencia entre lo que la FUNDACION UNIVERSITARIA MARIA CANO



enuncia sobre su mision social y lo que efectivamente se ejecuta en sus
territorios de influencia.

Metodologia utilizada

El estudio adopta un enfoque cualitativo de tipo interpretativo vy
socioconstruccionista, orientado a comprender los significados que los
diferentes actores de la comunidad universitaria construyen en torno al impacto
social de la Fundacidon Universitaria Maria Cano. La estrategia metodoldgica se
articula en cinco fases: definicion del corpus discursivo, aplicacion de los niveles
de analisis del discurso propuestos por Karam (2005) - nuclear, autdbnomo vy
total -, construccion de una matriz de categorias analiticas, proceso de
interpretacion de los discursos y generacion de indicadores de impacto
cualitativo y cuantitativo. La poblacion participante incluye estudiantes de
quinto semestre en adelante (15), docentes (8), directivos (6) y cooperadores de
practicas (10) de las sedes Medellin, Popayan, Neiva y Cali, seleccionados
mediante muestreo por cuotas. Para la recoleccion de informacion se utilizan
grupos de discusion, entrevista y una matriz analitica de datos. El analisis de
contenido cualitativo se realizara con codificacion abierta, axial y selectiva a
través del software Atlas.ti, considerando las dimensiones de comprensiones,
practicas y oportunidades de mejora. El proceso se rige por criterios de



flexibilidad e iteracion propios de la investigacion cualitativa, lo que posibilita el
surgimiento de categorias emergentes durante el trabajo de campo
(Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018; Berenguera et al., 2014).

Hallazgos hasta la fecha

El proyecto se encuentra actualmente en la fase intermedia de su desarrollo, con
avances consolidados en dos frentes fundamentales. En primer lugar, se ha
realizado una revision sistematica e integradora de la literatura cientifica
disponible sobre impacto social universitario, responsabilidad social
universitaria (RSU) vy analisis del discurso institucional en el periodo
comprendido entre 2020 y 2026. Esta revision, enmarcada en los criterios
metodologicos de Cronin y George (2020), permitio identificar cinco enfoques
estructurantes del campo: gobernanza y medicion del impacto; RSU vy
legitimidad territorial; practicas pedagdgicas con orientacion transformadora;
mediaciones socio-tecnoldgicas e infraestructuras de conocimiento; v
sostenibilidad socioambiental como dimension institucional.

La revision evidencio tensiones estructurales persistentes entre la produccion de
indicadores instrumentales y la transformacion relacional real, entre la
participacion simbodlica y la co-gobernanza efectiva, y entre la temporalidad de



los proyectos y la sostenibilidad del tejido comunitario. En el contexto
colombiano, se identifico que las universidades deben asumir un rol mas
proactivo en la medicion del impacto social, lo cual contribuiria tanto a los
procesos de acreditacion de alta calidad como a la legitimidad de la educacidn
superior (Melo, Lozano & Suarez, 2025).

En segundo lugar, el equipo se encuentra en la fase de aplicacion de
instrumentos para la recoleccion de informacion. Se disend la guia de grupos de
discusion, estructurada en torno a las tres dimensiones de analisis del proyecto
-comprensiones, practicas y oportunidades de mejora-, con preguntas
orientadoras diferenciadas para cada tipo de actor: docentes, estudiantes,
directivos y cooperadores de practicas. Simultaneamente, se trabaja en la matriz
analitica de datos que permitira sistematizar y comparar la informacion
recogida. Ambos instrumentos fueron sometidos a revision por parte del equipo
investigador antes de la prueba piloto. Los resultados de la revision de literatura
constituyen el marco interpretativo que orientara el analisis de los discursos una
vez se consolide la fase de trabajo de campo.



Resultados esperados

Al finalizar el proyecto se espera contar con un diagndstico riguroso sobre la
coherencia entre el discurso institucional de la FUNDACION UNIVERSITARIA
MARIA CANO y su implementacion practica en materia de impacto social,
construido a partir de las voces de los diferentes actores de la comunidad
universitaria. Este diagnodstico se constituira en un insumo estratégico para la toma
de decisiones institucionales y para los procesos de acreditacion de alta calidad.
Adicionalmente, se disenara un conjunto de indicadores de impacto social
-cualitativos y cuantitativos- adaptados al contexto especifico de la institucion,
que permitan evaluar desde distintas perspectivas el valor social generado (Feor,
Clarke & Dougherty, 2023). Se formularan recomendaciones orientadas a
fortalecer la comunicacion institucional y los mecanismos de rendicidon de cuentas,
promoviendo la transparencia y la participacion de todos los actores en dichos
procesos. Los productos comprometidos incluyen un articulo cientifico en revista
categorizada, un informe final de investigacion, una ponencia nacional y una
internacional, asi como una estrategia pedagodgica para la semana de la
innovacion. Los hallazgos contribuiran a consolidar una cultura de evaluacion
integral que fortalezca el compromiso misional de la Fundacion Universitaria
Maria Cano con las comunidades de su entorno (CNA, 2018; Carl & Menter, 2021).



https.//www.Fundacion Universitaria Maria Cano.edu.co/blog/

Fuente: Practicas comunitarias con impacto social.
https.//www.Fundacion Universitaria Maria Cano.edu.co/blog/

Aporte del proyecto al curriculo

Al concluir esta investigacion, sus hallazgos y productos estaran en condiciones
de nutrir de manera directa los disenos curriculares de los programas de
pregrado y posgrado de la Facultad de Ciencias Empresariales de la Fundacion
Universitaria Maria Cano. Los resultados del diagndstico sobre la coherencia
entre el discurso institucional y las practicas reales de impacto social podran
incorporarse como contenido critico y contextualizado en asignaturas
relacionadas con responsabilidad social empresarial, gestion organizacional,
etica profesional y proyeccion social, aportando casos situados en el propio
entorno universitario. Asimismo, los indicadores de impacto social construidos a



lo largo del proceso podran orientar la reformulacion o actualizacion de
competencias en programas que incluyan la gestion del impacto como egje
transversal de formacion, en sintonia con los lineamientos del Consejo Nacional
de Acreditacion (CNA, 2018) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. En el
nivel de posgrado, las tensiones discursivas identificadas entre los actores de la
comunidad universitaria constituiran un insumo valioso para la formacion
avanzada en gestion publica, direccion de organizaciones sociales v
sostenibilidad institucional, fortaleciendo la capacidad analitica y critica de los
futuros directivos y tomadores de decision. De este modo, el proyecto no solo
produce conocimiento sobre la institucidn, sino que lo devuelve a ella en forma
de mejora curricular con pertinencia social y territorial demostrada.
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Resumen del proyecto

El proyecto aborda la necesidad de promover modelos econdmicos
sostenibles en un contexto global marcado por el cambio climatico y la
exigencia de practicas responsables. Se enfoca en analizar como las
finanzas sostenibles, basadas en criterios ESG (ambientales, sociales y de
gobernanza), impactan la gestion financiera y la creacion de valor en las
pymes colombianas.

Se reconoce que las pymes enfrentan Llimitaciones en acceso a
financiamiento verde y en la implementacidon de practicas sostenibles. Por
ello, la investigacion busca generar evidencia empirica que permita evaluar
su incidencia en la competitividad, la rentabilidad y la sostenibilidad
empresarial, contribuyendo tanto al ambito académico como al diseno de
politicas publicas.

Metodologia

La metodologia del proyecto se respalda en un enfoque mixto, integrando
elementos cuantitativos y cualitativos, lo cual resulta pertinente dada la



complejidad del fendmeno objeto de estudio: las finanzas sostenibles en las
pymes colombianas.

Este enfoque permite no solo medir de manera objetiva el impacto de la

adopcion de criterios ambientales, sociales y de
gobernanza (ESG) sobre el desempeno financiero
de las empresas, sino también comprender las
percepciones, barreras y oportunidades que los
actores empresariales experimentan en su
implementacion.

En este sentido, el componente cuantitativo se
orienta a establecer relaciones entre variables a
través de indicadores financieros como la
rentabilidad, la liquidez y el endeudamiento,
utilizando herramientas estadisticas que permiten
identificar correlaciones y posibles efectos entre la
sostenibilidad y la creacion de valor empresarial.
Paralelamente, el componente cualitativo aporta
profundidad al analisis al explorar, mediante
entrevistas, los significados, experiencias v




expectativas de los empresarios frente a las finanzas sostenibles, lo que
enriquece la interpretacion de los resultados y permite contextualizarlos en la
realidad empresarial.

Asimismo, el caracter comparativo del estudio permite examinar diferencias
entre empresas de distintos sectores, tamanos o ubicaciones geograficas, lo
cual es fundamental para comprender como el contexto influye en la adopcion
de las finanzas sostenibles. Esto aporta valor al estudio, ya que facilita la
identificacion de factores determinantes que pueden favorecer o limitar la
implementacion de estas practicas en diversos entornos empresariales.

Hallazgos

A partir de la revision de la literatura, se identifican diversos hallazgos que
evidencian la creciente relevancia de las finanzas sostenibles como un factor
estratégico en el ambito empresarial, especialmente en las pymes. En primer
lugar, multiples estudios coinciden en que la incorporacion de criterios
ambientales, sociales y de gobernanza (ESG) en la gestidon financiera no solo
responde a exigencias regulatorias o éticas, sino que también se asocia con
mejoras en el desempeno financiero a mediano y largo plazo. Esto se explica por
la reduccion de riesgos, el acceso a nuevas fuentes de financiacion y el



fortalecimiento de la reputacion corporativa, lo cual favorece la competitividad
empresarial.

Asimismo, la literatura muestra que las empresas que adoptan practicas
sostenibles logran generar valor no solo desde una perspectiva econdmica, sino
también social y ambiental, consolidando un enfoque de valor compartido. Este
cambio de paradigma implica que la rentabilidad deja de ser el unico objetivo,
dando paso a una vision integral del desempeno organizacional, en la que la
sostenibilidad se convierte en un eje central de la estrategia empresarial.

Sin embargo, también se evidencia una importante brecha en la adopcion de
estas practicas, particularmente en el contexto de las pymes en economias
emergentes como la colombiana. Diversos autores senalan que estas
organizaciones enfrentan barreras estructurales como el desconocimiento de
los instrumentos financieros sostenibles, la falta de capacidades técnicas, la
percepcion de altos costos de implementacion y las limitaciones en el acceso a
productos financieros verdes. Esta situacion genera una desconexion entre las
politicas macroecondmicas orientadas a la sostenibilidad y la realidad
microempresarial.



Aporte al curriculo

El desarrollo del proyecto sobre finanzas sostenibles representa un aporte
significativo a los curriculos de pregrado y posgrado de la Facultad de Ciencias
Empresariales de la Fundacidon Universitaria Maria Cano, en la medida en que
contribuye a la actualizacion y fortalecimiento de los contenidos académicos en
areas clave como finanzas, contaduria, administracidon y gestiéon empresarial. En
un contexto global marcado por la transicion hacia modelos econdmicos
sostenibles, la incorporacion de enfoques basados en criterios ambientales,
sociales y de gobernanza (ESG) permite articular la formacion académica con las
demandas actuales del entorno empresarial.

Desde el ambito curricular, el proyecto facilita la integracion de nuevos
contenidos relacionados con finanzas sostenibles, inversion responsable,
gestion del riesgo no financiero y creacion de valor sostenible, los cuales
pueden ser incorporados en asignaturas como finanzas corporativas, Gerencia
financiera, costos, responsabilidad social empresarial y planeacion estratégica.
Esto favorece la formacion de profesionales con una vision integral, capaces de
tomar decisiones que equilibren la rentabilidad econdmica con el impacto social
y ambiental.



De igual manera, el enfoque practico del proyecto contribuye a la formacion en
contextos reales, mediante el analisis de casos de pymes colombianas, lo cual
fomenta el pensamiento estratégico, la toma de decisiones y la resolucidon de
problemas empresariales. Esto resulta particularmente relevante en programas
de posgrado, donde se requiere una mayor articulacidon entre teoria y practica.

Finalmente, la participacion en redes académicas nacionales e internacionales y
la cooperacion con otras instituciones de educacion superior favorecen la
internacionalizacion del curriculo, ampliando las oportunidades de intercambio
académico y fortaleciendo la calidad de la formacion. En este sentido, el
proyecto no solo aporta al desarrollo de competencias especificas en finanzas
sostenibles, sino que también contribuye al posicionamiento institucional y al
cumplimiento de las funciones sustantivas de docencia, investigacion vy
proyeccion social.



Fuente: Archivo personal.
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Resumen del proyecto

La presente investigacion tiene como propdsito evaluar el impacto de la
formacion académica en el desarrollo profesional, econdmico y social de los
egresados de pregrado de la Fundacion Universitaria Maria Cano. El estudio
parte de la premisa de que el éxito del egresado, manifestado en su calidad de
vida, insercion laboral, emprendimiento e incidencia territorial, es el indicador
mas directo de la pertinencia y calidad de los programas académicos y del

4




cumplimiento misional de la Institucion. A través de un enfoque que integra la
percepcion de pertinencia curricular y la satisfaccion con el programa, el
proyecto busca medir multidimensionalmente los efectos de la intervencion
formativa. Los resultados se constituiran en un insumo estratégico
fundamental para los procesos internos de autoevaluacion, la toma de
decisiones institucionales y la obtencion o renovacion de la acreditacion de alta
calidad, garantizando la coherencia entre el perfil de egreso y las exigencias
del entorno (Barcos, 2007; Pineda, 2020).

Metodologia utilizada

El estudio adopta un enfoque metodoldgico mixto, con un diseno no
experimental, transversal y descriptivo. La estrategia se articula en torno a la
evaluacion ecosistémica e institucional (Tejada-Zabaleta & Ruiz, 2021). Para el
componente cualitativo, se implementa una triangulacion multiple y dialéctica
(Denzin, 2017; Flick, 2022) que contrasta la promesa de valor de los Proyectos
Educativos de Programa (PEP), del Proyecto Educativo Institucional (PEl), la
voz de los egresados y la vision del sector productivo. La recoleccion de
informacion cualitativa se realiza mediante grupos focales, con la estrategia
interactiva PADLET y entrevistas a profundidad, procesando los discursos con
el software cualitativo. Por su parte, el componente cuantitativo se realizo a



partir de la aplicacion de encuestas virtuales estructuradas a una muestra
estadistica significativa de 1006 egresados, calculada sobre una poblacion de
mas de 17000 egresados, cuyos datos estan siendo analizados en Power BI. El
proceso investigativo se fundamenta en la rigurosidad y el consentimiento
informado de todos los actores.

Hallazgos hasta la fecha

El proyecto se encuentra en fase de desarrollo, con un avance significativo en el
componente cualitativo de los programas de Fisioterapia (sedes Cali y Medellin)
y Contaduria Publica. Actualmente, se estd consolidando la informacion
cuantitativa, los demas informes cualitativos y el procesamiento general de los
datos para la redaccion de los informes finales de cada programa académico vy
del informe institucional.

El analisis hermenéutico preliminar evidencia una profunda saturacion en torno
al "Sello Maria Cano". El sector productivo destaca que el mayor diferenciador
de los egresados radica en las competencias del ser: humanizacion del servicio,
ética, empatia y resiliencia corporativa. A nivel multidimensional, se documenta
qgue la formacion actia como un potente motor de movilidad social ascendente
y promueve una vocacion emprendedora temprana, con alto impacto territorial



en poblaciones vulnerables (Vallaeys, 2021). No obstante, la triangulacion
devela oportunidades de mejora como por ejemplo: una brecha en
competencias tecnoldogico-administrativas (dominio de herramientas de
analitica de datos, software ERP, normatividad legal como la Resolucion 3100).

Resultados esperados

Al finalizar el proyecto y consolidar la recoleccion de informacion pendiente, se
espera contar con un diagndstico empirico y riguroso sobre los efectos de la
formacion impartida por la Fundacion Universitaria Maria Cano en sus
egresados. Se entregaran informes detallados de impacto por cada programa
académico y un informe institucional. Estos documentos integraran indicadores
sociodemograficos, de insercion laboral y calidad de vida, adaptados a las
dinamicas del medio. Adicionalmente, se generardn recomendaciones
estratégicas para fortalecer la pertinencia académica. Los productos
comprometidos en la formulacidn incluyen un articulo de investigacion en
revista indexada, consultoria y ponencias en eventos cientificos. Los hallazgos
contribuiran a consolidar el sistema de aseguramiento de la calidad, aportando

directamente las condiciones exigidas por el Ministerio de Educacion Nacional
para la acreditacion de alta calidad (CNA, 2014).



Aporte del proyecto a los curriculos de pregrado y posgrado

Al concluir esta investigacion, sus hallazgos y productos estaran en condiciones
de aportar de manera directa a los disenos y actualizaciones curriculares de los
programas de la Fundacion Universitaria Maria Cano. Las brechas detectadas
por el sector empleador justifican la transicion hacia curriculos que hibriden la
formacion humanistica con herramientas tecnoldgicas avanzadas (inteligencia
artificial, analitica de datos) y gestion empresarial desde los primeros
semestres.

Las demandas del entorno sobre madurez clinica y corporativa respaldan la
adopcion de metodologias experienciales, como el Aprendizaje Basado en
Retos (ABR) y laboratorios de inmersion en contextos reales. Asimismo, las
tensiones intergeneracionales y normativas identificadas constituiran un
insumo invaluable para estructurar diplomados, especializaciones y maestrias
pertinentes, mitigando el riesgo de obsolescencia profesional. De este modo, la
investigacion reinvierte el conocimiento evaluativo en el mejoramiento continuo
de la Institucion, afianzando el compromiso social y la calidad de la educacion
superior (Rueda-Delgado et al., 2020).



Fuente: Archivo Fundacidn Universitaria Maria Cano. https://www.instagram.com/p/DQCbIimKEdzV/
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Resumen de las acciones derivadas del Plan de Accion 2026

El semillero de investigacion Sumando y Contando, adscrito a la Facultad de
Ciencias Empresariales, articula su trabajo con el grupo de investigacion
SUMAR como un espacio de formacion en competencias investigativas. En
desarrollo del plan de accion 2026, el semillero ha venido ejecutando las
actividades proyectadas: ampliar su convocatoria de integrantes, realizar
encuentros sincronicos y asincronicos semanales de acompafamiento a los
estudiantes, organizar el Ill Encuentro Interinstitucional de Investigacion




Formativa y gestionar la aceptacion de un estudiante en el programa DELFIN,
con estancia investigativa en la Universidad Veracruzana. Estas acciones
consolidan los tres ejes del plan de accion - formacion, apropiacion social y
divulgacion de conocimiento - y se traducen en ocho propuestas investigativas
que aportan a las lineas de gerencia del conocimiento, emprendimiento e
innovacion; competitividad, sostenibilidad e impacto social; y gestion
administrativa, financiera y contable del grupo SUMAR, consolidando una

cultura investigativa conforme a lo planteado por Vera-Fernandez vy
Fernandez-Nieto (2024).

Metodologia desarrollada en el semillero

El semillero adopta una metodologia de investigacion formativa, entendida
como un acompanamiento progresivo en el que el estudiante construye
competencias investigativas mediante la practica guiada (Serrano Viana, 2024).
El eje metodoldgico central es la Investigacion Accidn Participativa (IAP),
enfoque que vincula activamente al estudiante en cada fase del proceso
—diagndstico, disefio, recoleccion y analisis— y que, segun Espana Garcia et al.
(2025), favorece la construccion colectiva de conocimiento desde la propia
experiencia de quienes investigan. Como segunda estrategia participativa, se
incorpora el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), que, de acuerdo con Lara



Paez (2022), permite a los semilleristas desarrollar procesos investigativos
alrededor de problemas reales de las organizaciones. Operativamente, la
convocatoria abierta y los talleres semanales sostienen el eje de formacion; la
construccion colectiva propia de la |IAP sostiene el eje de apropiacion social del
conocimiento; y la participacion en eventos académicos sostiene el eje de
divulgacion, mediante la socializacion y validacidon por pares de los resultados
obtenidos.

Avances plan de accion hasta la fecha

En formacion, a junio de 2026 el semillero cuenta con la vinculacion de 38
estudiantes inscritos de Administracion de Empresas y Contaduria Publica. A
esta cifra se suman 29 estudiantes que, en los cursos de Fundamentos de
Investigacion y Epistemologia, formulan propuestas investigativas en aras de
fortalecer habilidades investigativas. Entre abril y junio se realizaron 17
encuentros semanales de acompanamiento bajo el enfoque de la |AP (Espana
Garcia et al., 2025), y 2 talleres de competencias investigativas: construccion
de hoja de vida en CvLAC y segmentacion de temas. De este acompanamiento
se derivan ocho propuestas que aportan a las lineas de investigacion del grupo
SUMAR: en gerencia del conocimiento, emprendimiento e innovacion: "Impacto
contable y financiero en la implementacion de SAP Business One en ADH



Papeles Adhesivos" y "Diseno de un modelo de cultura organizacional para una
pyme comercializadora en la ciudad de Medellin" (Riascos y Aguilera-Castro,
2024); en competitividad, sostenibilidad e impacto social: "Analisis de riesgo en
una cooperativa en Medellin", "Sistema de control diario de costos con alertas
tempranas en proyectos de servicios ambientales”, "Impacto de las estrategias
de bienestar universitario en la permanencia estudiantil de los estudiantes de la
Universidad Cooperativa de Colombia” e "Impacto de la educacion financiera en
las decisiones de ahorro, endeudamiento y consumo en estudiantes de la
Fundacion Universitaria Maria Cano"; y en gestion administrativa, financiera y
contable: "Satisfaccion laboral como estrategia para reducir los costos de la
rotacion de personal en Arepas La Caserita" y "Optimizacion de impuestos en
una empresa de servicios de entretenimiento en Medellin".

En apropiacion social del conocimiento, se desarrolld el IlI Encuentro
Interinstitucional de Investigacion Formativa el 7 de mayo en la FUMC, con las
universidades Uniminuto, San Buenaventura y Vision de las Américas, que
convoco 231 asistentes: 183 presenciales y 48 virtuales, en coherencia con el
modelo de didlogo de saberes de Montoya Castafieda y Duque Quintero (2024).

En divulgacion de conocimiento, el semillero presentd siete ponencias en la
modalidad de propuestas de investigacion durante dicho encuentro y el



estudiante semillerista Rubén Dario Cdérdoba Castro, fue aceptado en la
Universidad Veracruzana de México para realizar una estancia del programa
DELFIN sobre educacion financiera en instituciones de educacion superior.




Resultados esperados

En formacion, se espera consolidar las ocho propuestas en curso hacia trabajos
de grado y fortalecer las competencias investigativas para desarrollar proyectos
de investigacion que aporten a la solucion de problematicas reales a nivel
organizacional y de impacto social. En apropiacion social del conocimiento, se
proyecta fortalecer la articulacidn entre el aula y el semillero y consolidar
alianzas con otras |ES de cara a la cuarta version del Encuentro de Investigacion
Formativa. En divulgacion de conocimiento, se espera avanzar hacia productos
concretos: ponencias, articulos cortos y nuevos espacios interinstitucionales,
ademas, se espera que la estancia de Rubén Dario Cdordoba Castro en la
Universidad Veracruzana derive en un producto investigativo sobre educacion
financiera transferible a las lineas de competitividad, sostenibilidad e impacto
social, y de gestion administrativa, financiera y contable del grupo SUMAR.
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Aporte del semillero a los curriculos de los programas
de pregrado y posgrado de la Facultad

El semillero aporta a los curriculos de pregrado y posgrado al operar como
espacio de aplicacion de los cursos de Fundamentos de Investigacion,
Formulacion de Proyectos, Evaluacion de Proyectos y Epistemologia,
permitiendo que los estudiantes transiten de la formulacion de propuestas a su
desarrollo, como recomiendan Lara Paez (2022) y Serrano Viana (2024). Las
propuestas de investigacion que se vienen desarrollando con los semilleristas
pueden derivar en opciones de trabajo de grado en la modalidad ABP, lo que
fortalece el trabajo investigativo al interior del semillero. Adicional, la
organizacion de encuentros interinstitucionales aporta a los programas un
espacio formativo de dialogo de saberes con otras instituciones, replicable como
actividad curricular de socializacion, tal como lo indican (Montoya Castafieda vy
Duque Quintero, 2024) y la practica de presentar ponencias fortalece
competencias comunicativas exigibles en los curriculos de la Facultad.



Fuente. Registro fotografico encuentro sincrénico semilleristas. 2026.
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De Salamanca a Maria Cano, una estancia que investiga las nuevas
realidades del trabajo en el sector tecnologico

Ana Isabel Paramo Uribe es doctoranda en Ciencias Sociales de la Universidad
de Salamanca vy realiza una estancia de investigacion en el Grupo SUMAR de la
Fundacion Universitaria Maria Cano. Su estancia persigue un doble propdsito,
participar en las actividades que adelanta el grupo, tanto de formacion como de
socializacion de proyectos y realizar transferencia de conocimiento tanto desde
el frente metodoldgico como desde los hallazgos preliminares de su tesis
doctoral sobre subjetividad laboral y cultura de trabajo emergente en jovenes
trabajadores del sector Tl en Colombia y Espana.

Durante su permanencia, Ana Isabel participa activamente en reuniones,
seminarios internos y actividades de divulgacion cientifica dirigidas a
estudiantes. En mayo, impartio un seminario virtual sobre metodologia de
investigacion para estudiantes de la asignatura Formulacion de Proyectos, y
para julio tiene programada una presentacion de sus hallazgos ante
investigadores del Grupo SUMAR y demas grupos de investigacion de la
Universidad. Adicionalmente, contribuye con un capitulo en la construccion del
libro institucional que adelanta la Universidad.



Fuente: archivo propio

La estancia, que culmina satisfactoriamente en agosto, reafirma al Grupo
SUMAR como referente en investigacion de ciencias empresariales y fortalece
su capacidad de articulacion con programas doctorales de universidades
internacionales.

Datos de contacto

Grupo de Investigacion SUMAR: gruposumar@fumc.edu.co
Semillero Sumando y Contando: marlenyarcilaaristizabal@fumc.edu.co

Directores de programa: victor.monsalve@fumc.edu.co y
maria.osorio@fumc.edu.co



