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27 de enero de 2021

Por la cual se aprueban la Fundamentacion Pedagdgica, Didactica y de Evaluacion de la
Fundacién Universitaria Maria Cano.

CONSIDERANDO

Que la Ley 30 de 1992, en sus articulos 28 y 29, les concede autonomia a las instituciones de

Educacion Superior, para elaborar sus propios reglamentos, definir y organizar sus labores
académicas.

Que, el compromiso misional de la Fundaciéon Universitaria Maria Cano es el de ser una
institucion de educacién superior con presencia en contextos locales, regionales y nacionales;
comprometida con la proyeccién social en el desarrollo de la docencia, la investigacion vy la
extension; y orientada a la formacion de personas con pensamiento critico, compromiso social
y vision glocal.

Que, de acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional, la Fundacion Universitaria Maria Cano
toma distancia del concepto de modelos pedagogicos, v plantea una propuesta pedagogica
que define lineamientos, los cuales se configuran de manera flexible y abierta, de modo que
puedan ser objeto de revision permanente, y funcionan como orientaciones e imagenes que
dravitan y le dan sentido al proceso educativo.

Que desde la Vicerrectoria Académica se orientd la elaboracion de la Fundamentacion
Pedagdgica, Diddctica y de Evaluacion desde el Comité Rectoral, el Comité de la Vicerrectoria
Académica y los Comités Curriculares de los programas, que permitiera la participacion de los
diferentes actores de la comunidad universitaria durante los afios 2019 y 2020.

Que en Consejo Académico del 28 de mayo de 2020 se aprobo la Fundamentacion Pedagogica,
Didactica y de Evaluacion para que sean un referente para la comunidad universitaria.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar la Fundamentacion Pedagogica, Didactica y de Evaluacion, la cual
integra los siguientes aspectos:

a. Fundamentaciéon Pedagogica denominada PAIDEIA Maria Cano, como propuesta
pedagogica institucional.

b. Fundamentacién Didactica Maria Cano y las estrategias formativas planteadas en ella
como referente para los profesores, los programas y las diferentes unidades
académicas de la Maria Cano.

Pagina 1 de 2

www.fumc.edu.co / Nit. 800.036.781-1 / Linea Gratuita Nacional 01 8000 41 22 66

Medellin: Calle 56 # 41-90 - Tel: (4) 402 55 00 » Cali: Carrera 66 # 9-119 - Tel: (2} 387 73 80
Neiva: Calle 21 # 8B-15 - Tel: (8) 874 64 53 - 874 64 57 » Popayén: Calle 16N # 6-57 - Tel: 300 912 1683



Maria Cano

Fundacién Universitaria
Vigilada MinEducacion

¢. Sistema Institucional de Evaluacion de los Aprendizajes, SIE-A, como un lineamiento
pedagogico que permite comprender el sentido de la evaluacién de los aprendizajes,
sus procedimientos y estrategias de aplicacion.

ARTICULO SEGUNDO: Comunicar y sensibilizar a la comunidad académica sobre la Pedagogica,
Didactica y de Evaluacion para su interiorizacion e inclusion en la vida universitaria.

ARTICULO TERCERO: la presente Resolucion Rectoral rige a partir de su publicacion y deroga
los anteriores.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Medellin, a los 27 dias del mes de enero de 2021.
0

HUGO ALBERTO VAIENCIA P S
ector
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1. Paidea: la propuesta pedagogica de la Maria Cano

Introduccion

Al iniciar la construccion de una paideia como propuesta pedagogica para la Fundacion
Universitaria Maria Cano, centrada en el imago dei de Maria de los Angeles Cano Marquez,
esta debe situarse en el contexto social, cultural y politico en el que ella desarrolla su
proyecto antropologico. Es decir, esta propuesta pedagogica no se objetiva, como si lo hacen
otras pedagogias, en una serie de disposiciones disciplinarias y panopticas que pretenden
controlar a los sujetos y darles forma a partir de canones dogmaticos del jimago dei. En
contraposicion a esto, la propuesta pedagogica de la Maria Cano se configura a la luz de
practicas de alteridad y respeto, de interrelacion, de imagenes del otro en hermandad,
cercanas y comprensivas y, por ende, de una relacionalidad pedagogica que asume como
centro del saber pedagogico la idea del ser humano justo e integrado con el entorno. De
esta forma, la pedagogia de la Maria Cano solo es posible en cuanto se reconstruya el
concepto de humanismo para luego, desde esta reflexion, proponer la Paideia como una
propuesta pedagogica.

Por esto, la Fundacion Universitaria Maria Cano se distancia epistémicamente del concepto
de modelo pedagogico y se fundamenta en el concepto de propuesta pedagogica. El primero
esta basado en constructos pedagogicos estables y estandarizados, una herencia claramente
positivista que intenta importar a campos de las ciencias humanas y sociales fundamentos o
criterios de realidad de las ciencias exactas (Munoz, 2011). En cambio, la propuesta
pedagogica evoca constructos historicos que, dada su condicion contingente, reconocen la
aleatoriedad, incertidumbre y relatividad como fundamento del quehacer pedagadgico.
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Figura 1. Descripciones de los modelos y de la Paidea
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Fuente: construccion propia.

La revision de biografias importantes sobre Maria Cano como las de Zuleta (1988), Velasquez
Toro (2008) y Robledo (2017), permiten visibilizar una cartografia historica que revela su
mision antropoldgica y su compromiso por defender los derechos humanos, especialmente
de los mas vulnerables. La génesis de Maria Cano tiene su raiz en el pensamiento humanista
no secular en el que tanto Rodolfo, su padre, un librepensador e intelectual que dedicé su
vida al magisterio; como Amalia, su madre, un ama de casa que enfoco6 su forma de pensar
y de actuar en una sensibilidad estética por el bien, la justicia y la sencillez como
fundamentos humanistas, estas dos miradas humanistas se da fundamento a un
pensamiento de libertad, autodeterminacion y compromiso en la lucha por los derechos.

La reflexion en torno al humanismo europeo tiene como principios la construccion historica
de las ideas de ser humano en el contexto del proceso civilizatorio occidental, especialmente
porque su influencia deviene en los multiples aportes al conocimiento y a la ciencia, como
desde la fundamentacion de su praxis. El humanismo moderno ha fortalecido la
fundamentacion epistémica y teorica de la fenomenologia, la antropologia filosofica, la
hermenéutica, el positivismo y la teoria critica, que se reflejan en practicas sociales y
culturales como son las estrategias evangelizadoras del cristianismo, las propuestas
educativas y formativas, las practicas académicas universitarias, entre otras. Por otra parte,
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trascienden la manera de ver el mundo en el amplio espectro de los humanismos
occidentales, centrandose en los derechos humanos, la conservacion de la naturaleza, el
compromiso evangélico con los pobres, la libertad humana ligada a la voluntad divina del
bien comun, de la justicia y la busqueda de la paz.

Sin embargo, para la construccion de una propuesta pedagogica en la Maria Cano, lo que
interesa del humanismo moderno en la antropologia historico pedagogica, diferente de otras
posibles orientaciones de lectura de este tipo de humanismo, es tomar los aportes que
permiten trazar el camino desde la filosofia, la ético-politica, la antropologia y la psicologia,
para concretar en el proyecto antropologico de Maria Cano sus lineamientos fundamentales.

Por esto, lo que interesa realmente de la perspectiva filosofica son los aportes en la
concepcion de ser humano. Asi, este humanismo se interesa por comprender la relacion del
hombre con el universo y por eso ve al hombre como un ser en movimiento, que cambia y
se transforma, que se concentra en su curso de vida como trayectoria, es decir, como un
proceso que transita en relacion senti-pensante con el otro y con lo otro.

Con respecto a la orientacion ético- politica, y siendo la Fundacion Universitaria Maria Cano
una institucion universitaria no confesional, lo que le interesa es la experiencia formativa
como Jimago dei, o ideal antropologico centrado en una figura que practica valores que
resultan de su ser trascendente, por eso es necesario reconstruir, de manera sucinta, algunas
ideas sobre la formacion en clave ético-politica y formativa; se reconoce en el pensamiento
filosofico-ético y politico del proyecto antropologico de Maria Cano y contempla en su ser un
sistema antropologico humanista.

Por ultimo, es importante aclarar que desde la perspectiva psicoldgica, lo que nos interesa
concretamente, es la mirada humanista-existencial, dado que la centralidad de la pregunta
por los procesos de educacion y formacion desde una mirada antropologico-pedagogica es
la relacionalidad humanay la idea de persona del humanismo, donde el “yo” psicoldgico se
reconoce en la alteridad del otro.

Las anteriores observaciones son fundamentales para hacer una lectura biografica de Maria
Cano utilizando como método una hermenéutica reconstructiva que identifica en los
referentes un ideal valorativo y facilita los dialogos con otros enfoques o perspectivas. Se
pretende presentar una propuesta, como espacio para la discusion y construccion, que
permita, desde la antropologia historico-pedagogica, tejer puentes conceptuales y practicos

Pagina 7 de 98



&

Maria Cano

Fundacion Universitaria

con la mirada filosofica, ético-politica y psicologica. Por ello, nuestro supuesto inicial para la
reconstruccion del humanismo es entender un conjunto de reflexiones, que desde la historia
de la vida de Maria Cano, evidencien como surge la pregunta por el ser humano, como se
puede interpretar una antropologia pedagodgica, dado que, de manera explicita e implicita
en sus reflexiones sobre el ser humano, se desprenden ideas y acciones en torno a su
educacion y formacion. Esto, entendiendo la antropologia como el estudio o reflexion sobre
el ser humano en sus dimensiones filosofico-trascendental, socio-cultural y bioldgico-
corporal, y entendiéndose por antropologia pedagogica el campo de reflexion particular en
el que se estudia al humano como ser formable, capacitado y necesitado de educacion (Kant,
1787). Desde esta perspectiva, se parte de la reconstruccion y posterior deconstruccion de
las representaciones e idealizaciones de ser humano que operan como fines de la educacion
y la formacion (Munoz, 2013).

1.1 Fundamentos de la antropologia historico-pedagogica

Para iniciar, es importante aclarar que sin una presuncion acerca del hombre, es decir, sin
antropologia, son imposibles la educacion y la formacion. Las imagenes de hombre implicitas
en la educacion y las representaciones de la antropologia pedagogica ligadas a ellas, se
diferencian notablemente segun las situaciones culturales e historicas de la educacion (Wulf,
2001).

Las exigencias mundiales al sistema educativo, la investigacion antropologica de los
respectivos fundamentos historicos y culturales de la educacion, asi como la formaciéon vy la
socializacion, adquieren un significado notable. En vista de la complejidad de los actuales
desarrollos sociales e individuales, la antropologia historico-pedagogica se ha instituido en
una cooperacion interdisciplinaria, o mejor, transdisciplinaria, asi como europea y global, y
se hace necesario evaluar sus efectos sobre la comprension de la educacion y de la accion
educativa (Runge, 2012). En este sentido, cobra vital importancia la reflexion antropoldgico-
pedagogica en los tres campos de la investigacion educativa, como el “perfeccionamiento
de lo inmejorable”, “mimesis social” y “educacion global e intercultural”.

En la construccion de la propuesta pedagogica para la Fundacion Universitaria Maria Cano,
en un contexto glocal, son determinantes tres complejos de caracteristicas: pluralidad e
historicidad; culturalidad, performatividad y multiculturalidad; y transdisciplinariedad. Bajo la
influencia reciproca de esos elementos se origina una antropologia historico-pedagogica,
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cuyo desarrollo hasta hoy y en el futuro se efectua en el contexto de las investigaciones
historico-antropologicas en las ciencias de la cultura (Wulf, 2011).

Por lo anterior es que cobra importancia, en la construccion de esta propuesta pedagogica,
la reflexion sobre las diversas estrategias generacionales o institucionales en la vinculacion
critica del hombre con la dimension de sentido que configura su presente, en relacion con
su pasado como tradicion y en relacion con su futuro como proyecto, no como totalidad per
SE, sino como experiencia siempre abierta y sujeta a critica. Por supuesto que esta dimension
de sentido es importante porque se ve reflejada en todas las dimensiones del ser que son
atravesadas por las experiencias cientifica, estética, normativa (ética, politica y derecho),
econdémica y teologica y que expresan su sentido muldimensional del humano como
humano.

Son esas multiples dimensiones del ser las que convierten al hombre en un ser
multidimensional; un ser que se construye en el mundo a través de su historia, que aunque
muchas veces se priorice en una dimension, distorsionando o empobreciendo la experiencia,
una reconstruccion de las concepciones de hombre, mundo, historia, produccion de sentidos
e interaccion simbolica es muy importante para reconocer esta multidimensionalidad del
ser; de tal manera que un ejercicio autobiografico se reconoce en su trayectoria
singular como un humano que se hace humano en un mundo situado e historico.

La pedagogia como reflexion sobre las diversas estrategias generacionales o institucionales,

para la vinculacion critica del hombre con la dimension de sentido, incluye la reflexion sobre
la validez y la pertinencia de la seleccion y de la metodologia de tal dimension, con las
multiples experiencias que lo configuran, en los diversos escenarios donde ocurren las
relaciones educativas o interacciones entre sujetos, desde la perspectiva de la formacion
(Runge,2008) (Benner, 1999).

Para concluir, la antropologia pedagodgica, como concepto, permite enunciar desde un
campo de reflexion particular que el ser humano es un ser formable, capacitado y necesitado
de educacion. Desde esta postura, las reflexiones de una antropologia pedagogica parten o
se enmarcan en el espacio de la “perfectibilité” de la que hablaba Rousseau o de la
“formabilidad” humana de Herbart, en tanto condicion para que haya humanizacion,
antropogeénesis o “naturaleza en expansion” (Munoz, 2013).
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Las miradas actuales en la linea de una antropologia historico-pedagogica (Wulf, 2012), han
llevado a cuestionar radicalmente, tanto desde el punto de vista historico como cultural, los
ideales de ser humano que han orientado la educacion y las practicas educativas mediante
las cuales los individuos —hombres y mujeres— han sido formados. De acuerdo con esto, en
el caso especifico de una antropologia historico-pedagogdica, se trata ahora de situarse en
este punto en el que ya no es posible pensar mas al hombre en términos esencialistas y
donde recurrir a la historia se vuelve necesario para ver con 0jos criticos como nos hemos
formado (como se ha desplegado en concreto esa formabilidad humana) y como nos hemos
educado (socializado, culturizado, subjetivado, individualizado, etc.) (Runge,2008).

Por esta razon, fundamentar la propuesta pedagogica para la Maria Cano desde la
antropologia historico-pedagogica se convierte en un ejercicio inter y transdisciplinario que
investiga los fenomenos y estructuras de lo humano, diferente a las pedagogias y
antropologias explicitamente normativas. Por esto, la antropologia historico-pedagogica
retoma muchos de los aportes de las ciencias humanas y los de una critica antropoldgica
fundamentada historica y filosoficamente, para asi hacerlos mas productivos a partir de
nuevos cuestionamientos, de nuevos planteamientos pedagogicos y dentro de diferentes
campos disciplinarios que pueden, a su vez, dar mejores resultados, en este caso, para la
pedagogia (Runge y Munoz,2005a); utilizando el método de la observacion como una
reconstruccion hermenéutica (Bollow, 2009), con el fin de identificar en la imagen de Maria
Cano vy su historia los principios antropologicos que fundamentan la Paideia, es decir, los
principios pedagogicos, la integralidad, el pensamiento critico y la creatividad.

Por lo anterior, la observacion antropologico - pedagdgica propuesta por primera vez por
Bollnow, hace parte de las herramientas investigativas centrales de las denominadas
pedagogias de las ciencias del espiritu y de la ciencia critica de la educacion, su legitimidad
consiste en poder ofrecer a la praxis pedagogica (educativa-formativa) una manera de
develar concepciones de ser humano (anthropos) que orientan los procesos de educacion y
formacion (paideia) (Wulf,1998).

Fundamentacion antropologica
La fundamentacion antropologica hace alusion a la posibilidad, desde una critica

antropologica, de develar las ideas, imagenes o concepciones que sobre el ser humano
existen en el mundo de la vida (Munoz, 2011).
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Para la construccion de esta propuesta pedagogica, el objetivo es identificar los ideales de
ser humano, existentes en el proyecto antropologico de Maria Cano, y que guian esta
construccion a través de preguntas como: ;qué idea del ser humano subyace en la vida de
Maria Cano? ;Cuadl es el ideal de ser humano que orientan sus acciones educativas y
formativas? ;Cuales son los fundamentos teoricos y epistémicos que dan origen a esta
construccion del ideal antropoldgico?

Fundamentacion pedagogica

La fundamentacion pedagogica procura develar los procesos de educacion y formacion que
se derivan de las ideas o ideales del ser humano, identificados en la pregunta antropoldgica.
Las preguntas que orientan la observacion son: jcual es la concepcion de educacion y de
formacion en el que centra su proyecto antropologico? ;Qué estrategias educativas y
formativas son coherentes con el ideal de ser humano y como se implementan en su
qguehacer institucional?

Interpretacion antropologica

La interpretacion antropologica permite descubrir las ideas del ser humano existentes en un
determinado fenomeno o hecho, para que puedan luego tener relacion directa con el ideal
del observador o investigador, asi como con el tipo de sociedad que habita (Munoz, 2011).
Para realizar la interpretacion antropologica, se proponen los siguientes interrogantes: ;qué
relacion conceptual y practica existe entre dichas tradiciones del pensamiento humanista
cristiano y el proyecto antropoldgico de Maria Cano? ;Qué aporte antropoldgico brinda este
humanismo a la sociedad actual? A partir de aqui se realizara la construccion teorica y
epistémica de la propuesta pedagogica de la Maria Cano.

1.2 La antropologia filosofica desde la vida de Maria Cano

De acuerdo con las preguntas planteadas se identifican, en el proyecto antropoldgico de
Maria Cano, principios y conceptos que pueden constituirse como base pedagogica implicita,
enunciados como postulados antropoldgico-pedagdgicos alrededor de la idea de
perfectibilidad humana que gira en torno de la imagen de ser humano integral.

Desde su infancia, la influencia de los padres de Maria Cano, con principios de libre

pensamiento, la condujeron de una manera critica a la practica de un humanismo secular
moderno. Posteriormente, a comienzos de los anos 20, Maria Cano se habia vinculado a
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circulos literarios disidentes que influyeron en su forma de pensamiento; como asidua
lectora en la Biblioteca Departamental, entr6 en contacto con el amplio publico que alli
acudia. Este encuentro con los otros y su actitud rebelde hacia los principios politicos
conservadores de la época, la llevan al compromiso solidario en los barrios periféricos y de
bajos ingresos de Medellin. Por ello, los obreros de la ciudad en 1924 la escogieron como la
Flor del Trabajo, algo asi como la reina de los proletarios, pero proyectada a la accion social.
Desde aqui, una reflexion antropoldgica de Maria Cano se entiende como las ideas en torno
de las preguntas filosoficas, antropologicas y ético-politicas por la naturaleza del ser humano
a partir del reconocimiento de su ser en el ser del otro, en su relacionalidad e imperfeccion,
que la llevan a transitar para reconocer en estas trayectorias a los otros, fundamentalmente
en los trabajadores, de tal manera que sumergirse en su mundo le permite empaparse de
sus luchas, por lo que se le confiere el titulo de Flor Nacional del Trabajo, al que ella
rapidamente le dio un significado rebelde.

Desde el analisis antropoldgico del humanismo, el centro de la pregunta por el ser humano
parte de este ejercicio ejemplar de la solidaridad hacia los pobres, los mas vulnerables y
despreciados de la sociedad capitalista y fundamentalmente conservadora de aquella época
en Colombia y en América Latina. Maria Cano es, desde su experiencia vital, el ideal de
busqueda de la perfectibilidad humana /imago, con lo cual la experiencia formativa parte de
la vivencia que crea, es decir, que da respuesta a las intimas exigencias vitales, de tal suerte
que la idea antropologica y pedagogica de la transformacion humana se puede comprender
desde su configuracion historica como un encuentro con la vida, la imitacion o mimesis de
un ser trascendente, generoso, bondadoso, solidario, compasivo que se moviliza y moviliza
a otros.

Es esa condicion itinerante a través de la cual recorre los puertos del rio Magdalena, los
enclaves mineros, petroleros y bananeros, asi como las principales ciudades que
concentraban actividades artesanales e industriales, la que se refleja su accion solidaria y la
busqueda de la justicia social como fundamentos de su Jjmago dei: incluso, a pesar de la
hostilidad de las fuerzas policiales del régimen conservador y de los prejuicios de la sociedad
timorata del momento, logro difundir su ideario revolucionario ante las multitudes que salian
a su encuentro. Transformo la incipiente actividad literaria en una prolifica labor como
productora de textos agitacionales y discursos incendiarios; en ellos, Maria apelaba mas al
sentimiento que a una fria teoria 0 a una pesada retorica politica.
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De este compromiso en el que se busca impactar socialmente, se resalta una imagen del ser
humano que transita, que se abre al otro, que se entrega solidariamente, que tiene
conciencia de si misma y de su relacion con el mundo que habita y que busca transformary,
lo mas importante, que, a pesar de todos los obstaculos, lo transforma. Si la busqueda de la
trascendencia del ser humano desde su fundamentacion humanista se asemeja al
compromiso evangélico de la justicia, la trascendencia del proyecto antropologico de Maria
Cano reside en que en pocos anos condenso la rebeldia de una mujer socialista de 'clase
media'. Para su época fue una triple ruptura con el sector social del que provenia, con el
papel femenino que se le exigia cumplir y con las formas de militancia revolucionaria. Son
dimensiones tan superpuestas en su vida que es dificil aislarlas.

Romper con su condicion social -como mujer y como mujer que no era ni rica, ni pobre- no
era facil en los anos de la hegemonia conservadora en Colombia (1886-1930). En esa época,
mas que hoy, ser revolucionario implicaba quedar en la penuria econdmica, en medio del
ostracismo social y al margen de los poderes politicos, académicos y religiosos. A Maria le
ayudo la herencia radical de sus padres, la inclinacion revolucionaria de algunos familiares
y, por supuesto, el apoyo que le dieron sus hermanas. Ademas, en contraste con nuestra
época, en los anos 20 el socialismo era todavia una utopia por construir que atraia a las
mentes deseosas de cambio. Sin esa motivacion, Maria Cano y la generacion rebelde que la
acompano, dificilmente hubiera aguantado la persecucion oficial y sobre todo la indiferencia
de la ciudadania, fruto seguramente de muchos anos de restauracion teocratica y autoritaria.

La reflexion antropolodgica nos lleva nuevamente a comprender que la persona jamas es un
algo, sino un alguien. Esto sustenta la independencia personal que no tiene nada que ver
con la soledad y el abandono que acechan constantemente a toda persona. Es una soledad
que posibilita el profundo encuentro con uno mismo. Y esta soledad es solidaridad. El yo en
su profunda soledad es siempre solidaridad de un tu, de un nosotros. Este ser humano se
encuentra y se reconoce como ultimidad de si, como autoafirmacion; y al mismo tiempo se
ve y se siente como relacion, apertura, comunicacion y solidaridad (Munoz, 2011).

Independientemente de su rango social, Maria Cano estaba excluida del mundo publico; no
podia ocupar cargos oficiales, ni participar en elecciones, tampoco le era permitido estudiar
en la universidad y ni siquiera podia disponer de su dinero libremente, asunto que solo se
resuelve en 1932. En sintesis, el mundo femenino se circunscribia a la esfera privada del
hogar. Su unica funcion era ser sustento de la familia y nucleo de la sociedad segun el
pensamiento conservador y patriarcal.
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Resulta sorprendente que el emprendimiento de una expresion politica renovadora haya sido
una mujer. Pero, a su vez, es explicable que en una sociedad tan cerrada hubiese sido muy
atractiva la rebeldia femenina. Aunque pudo obrar algo de curiosidad en las multitudes que
se le acercaron, la ruptura de Maria con las imagenes femeninas de su época significO mucho
mas que un efimero espectaculo, de ahi la preocupacion que Alfonso Lopez Pumarejo
expresara en carta a un copartidario: "Maria Cano nos ha colocado a usted y a mi, como a los
demas liberales de Colombia (...) en una posicion muy desairada. Confesémoslo
candidamente. Nosotros los liberales (sic) jamas nos habriamos atrevido a llevar al alma del
pueblo la inconformidad con la miseria" (El Tiempo, 26 de abril de 1928).

Este tipo de rebeldia, centrada en las rupturas de clase y de género justificarian
sobradamente la trascendencia historica de Maria Cano, pero una tercera ruptura, que
generalmente no se tiene en cuenta y que es central para comprenderla, fue su lucha por
ser una mujer socialista con ideas propias en el seno de una organizacion revolucionaria en
gestacion. No se puede decir que ella haya sido una disidente, pero tampoco fue una
militante normal y normalizada. Esto se debio en gran parte a que era mujery a que no llego
joven al socialismo. Contaba con 38 anos cuando emprendio las giras revolucionarias, lo que
permite concluir que fue una mujer segura de si misma y con ideas ya muy estructuradas
acerca de sus luchas.

Estas ideas permiten entender sus bases desde la mirada antropoldgica y pedagogica como
un asunto de encuentro fraternal con uno mismo, con los otros, con el mundo de la vida con
su ser trascendente, es decir, es una antropologia relacional que abandona referentes
normativos para anclarse en visiones historicas y pedagogicas, perspectiva cercana a la
denominada Antropologia historico-pedagogica alemana, que se resignifica en las
pedagogias criticas latinoamericanas.

Las ideas antropologico historico-pedagogicas pueden ser interpretadas desde el proyecto
de Maria Cano a partir de una antropologia relacional, en la cual el ser humano es asumido
desde su propia vivencia como ser obligado a decidirse en condiciones existenciales
concretas historicas y sociales, por su proyecto de vida -formacion- en un haz de relaciones
con los pobres, los débiles, los no escuchados, los excluidos, es decir, los otros seres
humanos.
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El llamado antropoldgico, pedagogico e historico de la perspectiva relacional, es a ser activos,
a vivir la propia vida en apertura itinerante, es decir, en pleno reconocimiento de la pluralidad
de la existencia humana. Asi, gracias a la presuposicion y reflexion sobre su propia
historicidad, y a su permanente interés critico con respecto a las concepciones, visiones e
imagenes de hombre explicitas e implicitas en las creaciones y producciones culturales del
ser humano, la antropologia historico-pedagogica desde la idea de la relacionalidad y la
pluralidad de formas de vida, busca permanentemente dejar tras de si, tanto el
eurocentrismo, universalismo y androcentrismo de las ciencias humanas, como el anticuado
interés por la historia, y de este modo, abrirles un espacio de reflexion a muchos de los
problemas inconclusos y todavia pendientes del presente y a otros que se avizoran (Runge,
2009).

De alli que si se establece una relacion entre la antropologia historico-pedagogica y el
problema pedagogico de la formacion en el sentido mencionado, resulta que, mas alla de la
pregunta por el ser humano en general, |0 que esta en juego ahora es la pregunta por los
seres humanos y por sus modos particulares de formarse, es decir, de subjetivarse, de
socializarse, de culturizarse, de devenir seres humanos. Siguiendo esta linea de reflexion,
para hablar de formacion humanay del homo educandus desde este proyecto antropologico,
lo que los “seres humanos son” es el reflejo de lo que ellos mismos han hecho de si y del
mundo, de la manera en que han sido educados y formados-subjetivados.

Este tipo de antropologia humanista asume entoces la antropologia historico pedagogica en
cuanto reconocimiento de la diversidad de religiones, etnias y culturas y en el
reconocimiento concreto de la trayectoria vital de seres humanos de carne y hueso, que
desde el respeto fraterno consiguen ser formados y donde el contexto real de la vida se
puede vincular con la esencia humana; por eso se resalta en el Proyecto Educativo de la
Maria Cano la responsabilidad con el desarrollo humano y con el medio ambiente,
generando un impacto social trascendental.

Estos criterios del proyecto antropologico de Maria Cano abren la puerta reconstructiva a la
comprension de lo que podria nombrarse como Paideia de la Fundacion Universitaria Maria
Cano, como forma de vida que se configura en torno a los aspectos ya enunciados de la
antropologia humanista y que, en el entramado conceptual de este ejercicio, podria
entenderse como una orientacion antropoldgico-pedagdgica que permite vislumbrar una
propuesta propia desde la vida de la Institucion.
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1.3 El proyecto antropologico de Maria Cano como Paideia

Para iniciar con la fundamentacion conceptual de la Paideia o reflexion pedagogica, se hace
necesario preguntarse por la existencia o no de cierta pedagogia en la vida de Maria Cano.
La pedagogia como ciencia social disciplinar hace referencia a un conglomerado de
enunciados que definen la formacion del ser humano como su ideal formativo -Formar-, a su
mimesis social en términos del jmago dei, en este caso la imagen de Maria Cano, situada y
contextualizada en lo local, pero también en lo global -Dar forma- y en su posicion critica y
autocritica que permite la autodeterminacion de su propio proyecto antropoldgico -Auto-
formarse- y aunque la tarea de Maria Cano no parece inscribirse en el campo educativo por
no situarse propiamente en una institucion, su praxis si tiene una intencionalidad educativa
que la ubica en lo que hoy se denomina Otra educacion.

Esta propuesta pedagogica se configura a la luz de ciertas practicas de alteridad y respeto,
de interrelacion, de imagenes del otro como un hermano, cercanas y comprensivas y por
ende, de una relacionalidad pedagogica que asume como centro del saber pedagogico la
idea del ser humano justo e integrado con el entorno. De esta forma, la pedagogia de la
Maria Cano solo es posible en cuanto se reconstruya lo que se entiende por humanismo
secular para luego, desde esta reflexion, proponer la Paideia como una propuesta
pedagogica.

Para la elaboracion de su propuesta pedagogica, la Fundacion Universitaria Maria Cano evoca
constructos historicos, que, dada su condicion contingente, reconocen la aleatoriedad,
incertidumbre vy relatividad como fundamento del quehacer pedagogico. Para la comunidad
educativa de la Institucion, la condicion humana es precaria y por ende necesitada de
formacion; en este sentido algunos de los referentes antropologicos y pedagogicos que
permiten dicha formacion son:

Respeto por la condicion humana
Parte de la importancia del conocimiento y reconocimiento del ser humano y su potencial

para transformarse a si mismo y trasformar su entorno, asi como para aprender, tomar
decisiones, expresarse y habitar el mundo (PEMC).
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Fquidad en la relacion

Promueve un sentido de justicia y dignidad entre las personas, los grupos humanos vy las
culturas, valorando y atendiendo sus origenes y su diversidad, y posibilitando la
comunicacion e interaccion entre personas y grupos con identidades culturales especificas.

Excelencia en sus acciones
Propende por el compromiso con calidad en el quehacer institucional, asi como con el
bienestar de las personas que la conforman y de los contextos en los que la Institucion tiene
participacion e incidencia.
Liderazgo comprometido
Reconoce la funcion que ocupan las personas en la toma de decisiones acertadas para el
colectivo y en la contribucion que ellas hacen en la consecucion de los logros grupales, con
el fin de alcanzar metas comunes que favorezcan a las comunidades y las organizaciones.
Transparencia e integridad
Valora la honestidad individual, colectiva e institucional en la forma de actuar y de
relacionarse con el entorno, asi como la posicion ética que garantiza la proteccion de la
integridad individual e institucional y de los recursos individuales y colectivos.
Responsabilidad
Se vela por el compromiso individual e institucional para participar en la generacion de
conocimiento, en los procesos formativos, en las comunidades y las organizaciones, asi
como para relacionarse con los demas procurando el cuidado de si, de los otros y de la
naturaleza.

1.4 Vigencia del proyecto antropologico de Maria Cano
El tipo de humanismo que se evidencia en la vida de Maria de los Angeles Cano Marquez

encuentra como interpretacion antropologica una plena vigencia para la sociedad actual. En
un contexto historico situado, con autores que fundamentan la pedagogia critica
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latinoamericana como Freire, Zemelman y Fals Borda, también es importante resaltar el
fortalecimiento de pedagogias-otras, es decir, de cuerpos teoricos y practicos que emergen
a partir de las necesidades y problematicas que atraviesan las subjetividades, comunidades
y pueblos dominados/as, excluidos/as vy subalternizados/as. Por eso la necesidad de insistir
de manera terca en la preocupacion por potenciar pedagogias no-elitizadas, infecundas, no
ajenas a los/as oprimidos/as; pedagogias-otras que reivindiquen la praxis liberadora, no-
contemplativa, que sean critico-practicas, capaces de poner al servicio de la organizacion y
las luchas sociales en el mode Maria Cano todo su caudal analitico, critico, propositivo;
pedagogias-otras que ancladas a las inquietudes y esperanzas de sus comunidades y
territorios, colmen de sentido popular y liberador sus horizontes de accion.

En este sentido, la apuesta es que todos aquellos planteamientos teoricos, ético-politicos y
metodoldgicos que permitan problematizar posiciones eurocéntricas, colonialistas,
capitalistas, patriarcales y racistas, deben ser capaces de entretejerse con las pedagogias
criticas latinoamericanas. Por esto, fundamentar aquellos caminos que encuentren el
proyecto antropoldgico de Maria Cano con las teorias de la dependencia, con la Teologia de
la liberacion, con la sociologia liberadora y la investigacion-accion participativa y militante y
con los planteamientos de la comunicacion popular, es una tarea pendiente y fundamental
para nuestras pedagogias y su relacion con los lineamientos fundamentales: la integralidad,
el pensamiento critico y la creatividad.

Desde el campo pedagogico y desde las pedagogias criticas latinoamericanas, se puede
ejercer la politicidad que implica nuestro quehacer docente, investigativo y de proyeccion
social. Es asi como al posicionarnos desde lo pedagogico como campo de disputa, podemos
desplegar un discurso y una practica de compromiso con las comunidades territoriales. Dicho
horizonte de compromiso, no podemos entenderlo desde perspectivas asistencialistas,
paternalistas y caritativas, sino mas bien como vértice de un proyecto politico que se
despliega en la apertura sistematica y constante al otro/a, un proyecto que se moviliza
haciéndose cargo de la interpelacion de justicia y dignidad del otro/a oprimido/a y
explotado/a; un proyecto que lucha por erosionar las estructuras historicas responsables de
la pobreza, el dolor, la indiferencia, la injusticia y el sufrimiento humano.

En este sentido, cobran importancia las siguientes lineas que, centradas en los principios de

formacion de esta paideia, configuran subjetividad en todos los actores de la comunidad
educativa:
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La formacion integral

La Fundacion Universitaria Maria Cano entiende al ser humano como un ser integro, total,
como una unidad indivisible. En este sentido, la formacion de sujetos con capacidad de
accion en la perspectiva de la integralidad humana permite reconocer que, en el caso
pedagogico, se puede utilizar para defender el compromiso formativo de desarrollar al ser
humano en cada una de sus dimensiones personales y sociales y no solo disciplinares. De
esta manera, la formacion humana va mas alla de la formacion técnica, académica, fisica y
moral, para ser una formacion integral (Munoz, 2009).

Formar integralmente al ser humano le provee la capacidad de agencia educativa en los
diferentes planos de la existencia humana, lo que se constituye en un valor politico y
antropologico, le reconoce a cada ser humano su lugar en el mundo, ilumina su conciencia
historica, su itinerancia y sus trayectorias. Esta caracteristica le da la variabilidad del
fenomeno humano como condicion historica de la existencia, pone la pregunta por la
formacion integral, en la obligacion de reconstruir contextos vitales que dan sentido y
legitimidad a los procesos de formacion (Alvarado y Munoz, 2009).

El pensamiento critico

En la Fundacion Universitaria Maria Cano, la formacion y la formabilidad del ser humano
como sujeto de educacion tienen como fin que este tenga capacidad de autoformacion. Se
constituye en una formacion liberadora que solo puede darse si, ademas, genera
pensamiento critico como una capacidad humana que permite leer la realidad, tomar una
posicion politica frente a ella y comprometerse con su transformacion como un ejercicio
emancipatorio de si mismo y de sus contextos historico, social y cultural. El desarrollo del
pensamiento critico no solo se fundamenta en una praxis pedagdgica como ejercicio politico
de participacion, sino que requiere, ademas, de potenciar el lenguaje y el pensamiento en
ejercicios de analisis, comparacion, sintesis, antitesis, argumentacion y relacion textual e
hipertextual de la realidad vivida y experienciada.

La creatividad y la innovacion
La creatividad como capacidad humana deviene del pensamiento critico y lo trasciende en

la medida en que el ser humano es capaz de producir divergencia; esto implica una
busqueda extensa de informacion y la generacion de numerosas respuestas originales a los
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problemas con un pensamiento flexible, de lo que se ocupa la produccion de convergencia.
Es esta capacidad de divergencia la que permite crear, innovar y transformar,
constituyéndose en fines en si mismos de la formacion critica.

El emprendimiento
Para la Fundacion Universitaria Maria Cano el emprendimiento tiene una funcion social y

politica que forma al sujeto en la capacidad de movilizarse y transformar, innovando para las
necesidades, problemas y oportunidades mas apremiantes de la sociedad.
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2. Didactica: una construccion de conocimiento

Introduccion

Entender la educacion como un proceso de formacion de los seres humanos es dar respuesta
a la condicion antropologica que refleja la necesidad del ser humano de educarse. La
afirmacion que hace Portman (1983) acerca de la condicion de indefension de las criaturas
humanas, hace referencia también al ser necesitado de los otros, pues, sin la acogida, el
apoyo y el acompanamiento, la criatura humana moriria (Arias 2012). Con relacion a esto,
Elias (2008) afirma que es a través de la educacion que nos hacemos humanos y que es una
tarea continua y perpetua que el autor define como parte de un proceso civilizatorio, en el
que la formacion es la categoria central.

Para responder a la pregunta por la formacion aparece la pedagogia como disciplina de las
ciencias sociales y humanas. En el marco de la antropologia historico-pedagogica esta
formacion debe dar respuesta a tres supuestos: formar, dar forma y autoformarse. En el
proceso de formar, aparecen entonces las preguntas ;a quién formamos? ;Cual es la finalidad
de esa formacion? ;Cual es la intencion del contenido de esa formacion?

La didactica como subcampo de la pedagogia es el campo discursivo que da respuesta a
algunas de estas preguntas, especificamente, la didactica critico-constructiva surge como una
apuesta por la educacion liberadora y critica, orienta de alguna manera las praxis a través de
las cuales se propicia la autoformacion; en otras palabras, se propicia la capacidad del ser
humano para hacerse responsable de su proyecto antropologico.

Por lo tanto, en todo proceso de formacion -familia, institucion, sociedad- es necesario
preguntarse: ;cOmo poner en evidencia los avances de la dimension planetaria y de la
sociedad en su cuarta revolucion industrial? Y en medio de esa realidad, ;como lograr que
cada sujeto de educacion, ante la l6gica de exclusividad que predomina en dichos avances
en el escenario historico, se sienta parte del mundo en que se da forma y no victima de la
inestabilidad social y ética? Por esto, es necesario que a continuacion, se dé una respuesta
a la pregunta de como educar y por tanto como posibilitar espacios para la formacion y la
ensenanza.
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La didactica responde a la pregunta por la ensenanza y su posibilidad para la construccion y
para la deconstruccion, porque ensenar no puede ser un simple proceso de transferencia de
contenidos e informacion del educador al aprendiz; este proceso de depositar contenidos
en el otro es nombrado por Freire como “educacion bancaria” (Freire, 1998). Esta concepcion
“bancaria” de la educacion adopta una posicion critica frente a la pedagogia tradicional en
la que los conocimientos son depositados -consignados si se quiere-, sobre los educandos,
y estos los reciben de manera pasiva. Las relaciones que se forman en este tipo de educacion
son de naturaleza narrativa, en ella un sujeto activo narra, frente a uno pasivo -el educando-
que hace las veces de audiencia. De alli el concepto tradicional de alumno, aquel “sin luz”
que recibe los contenidos como 'retazos" de la realidad, desvinculados entre si y sin
posibilidad transformadora.

En este contexto, una reflexion didactica asume una accion por parte del profesor -que no
prescinde del estudiante-, en tanto que ensenar exige rigor metodico, investigacion, respeto
por el saber de estos, posicion critica, especialmente frente a la practica, estética
consecuente de ética, ejemplificacion clara y de contexto, apertura a lo novedoso, posicion
en contra de cualquier forma de discriminacion y una especial posibilidad a la identidad
cultural.

Es necesario entonces asumir que ensenar es mucho mas que transmitir informacion y
conocimientos, se hace obligado asumir que ensenar exige, ademas, tener en cuenta la
posibilidad de produccion y construccion de conocimiento por parte del estudiante (Freire,
2002, p. 24). Asi entonces, la ensenanza en la educacion superior no es solo repasar
conocimientos preparados, es hacer lectura critica del contexto, preparar el ambiente
adecuado para la iniciacion de vivencias personalizadas que le permitan al estudiante
encarnar el contenido para que pueda utilizarlo de manera flexible, adaptandolo a las
condiciones sociales y economicas de lo que hoy se denomina la Cuarta Revolucion Industrial
-4R-, en la que es importante saber decodificar criticamente y afrontar de un modo positivo
el reto pedagogico expresado en el compromiso con la transformacion social;
especificamente en torno de los tres ejes organicos en el que los cambios van a ser mas
profundos: el trabajo, la gobernanza y las empresas; trazando para ello un relato a partir de
un nuevo sujeto, nuevos escenarios y una nueva trama, perfilados estos en una historia
basada en la utopia de la abundancia.

Ahora bien, no porque se ensefie hay aprendizaje. Esto nos lleva a la necesidad de definir
los dos conceptos y las acciones que implican, entendiendo, ademas, que estos procesos
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desde la mirada histoérica y antropologica devienen y se transforman. Al respecto, Zemelman
formula que “tiene significado plantearse la transformacion del pensamiento categorial en
una antropologia: la propia del sujeto capaz de incorporar su momento historico. El devenir
antropologico desde el pensar epistémico consiste en recuperar al sujeto en sus
posibilidades de historizacion, a partir de su modo de colocarse ante el mundo” (Zemelman,
1998, p. 154).

En definitiva, es claro que la educacion implica instruccion, entendimiento y manejo de
reglas en el reconocimiento de los saberes y del conocimiento que la humanidad ha
acumulado; pero, aunque importante, la instruccion no es lo fundamental de la formacion
de profesionales, la base se encuentra en las experiencias, en la posibilidad hermenéutica
que le permite al sujeto desentranar el sentido de manera personal (Betancourt, 2011). Asi
las cosas, los procesos vitales en la formacion profesional deben coincidir con los procesos
cognitivos, pues si la educacion permanece exclusivamente en el terreno de lo instructivo,
no conseguira dar cuenta de la inconmensurable cantidad de contenidos disponibles y en
constante emergencia, no solo de la ciencia en la que se desenvuelve, sino que se perdera
de lo que otros campos teoricos pueden ofrecerle; se trata de abrir espacios para que el
estudiante acceda a la realidad y que esta se le disponga como en una especie de dialogo.

2.1 la diddctica y la formacion, una relacion dialéctica

La didactica se asume para esta propuesta pedagogica de la Maria Cano como el resultado
de un proceso hermenéutico en el que es necesaria, en primera instancia, la comprension
de lo que se sabe y segundo, que esa comprension facilite la capacidad de transmitir. Sin
embargo, la pregunta por la comprension nos lleva a interrogarnos por la posibilidad de
comprender y no solo entender, el mundo que nos rodea. Por otra parte, ;es posible
comprendernos en ese mundo? Y de acuerdo con ello, jes posible transformarnos y
transformar esa realidad que nos circunda?

En su esencia, esta propuesta pretende dar respuesta a estos interrogantes y muy
especialmente, posibilitar la transformacion de los sujetos, de manera que tengan un
encuentro consigo mismos y con la realidad que los rodea. El ser humano se forma cuando
en la ensenanza se apropia de la realidad, de su propia cultura, procurando su mejoramiento
y el de quienes le rodean y de lo que lo rodea, lo que se constituye en el fundamento de los
principios de integralidad, pensamiento critico y creatividad del Proyecto Educativo de la
Maria Cano.
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Para lograr lo anterior, es necesario identificar las dificultades de la formacion, pues este
contexto sigue estando supeditado a una transmision enciclopédica. La idea de depositar
conceptos en el sujeto en la educacion “bancaria”, como una especie de consignacion
académica, no tiene sentido para la formacion que requiere ¢l mismo para su desempeno
profesional, menos para su propia transformacion como individuo. En la propuesta de una
didactica tedrico formativa del pedagogo aleman Wolfgang Klafki' dice que “critica el
enciclopedismo (...), y su falta de reflexion sobre lo valorable o no de los contenidos
enciclopédicos. (...) se refiere al objetivismo en tales teorias que, conciente o
inconcientemente, absolutiza los contenidos culturales, los desliga de su historicidad, los
dota con la apariencia de una incuestionable validez y pasa por alto en consecuencia,
cualquier criterio pedagadgico de elecciéon” (Runge, 2008, p. 170).

En este sentido, el profesor tiene la tarea de estudiar los contenidos y darles sentido en el
contexto para posibilitar una plataforma de conocimientos, de tal manera que sus
estudiantes puedan hacer lectura de la realidad, es decir, que el sujeto entre en contacto
con el otro y con el mundo que lo rodea. Por tanto, no se trata del traspaso de conocimientos
absolutos; en tal caso se trata de la posibilidad de acercar al sujeto en formacion profesional
hacia la realidad que lo circunda. Para la formacion es necesario tener en cuenta la existencia
del otro, reconocerlo como ser pensante y capaz, todo esto como posibilidad pedagogico
antropologica.

2.2 Principios diddcticos

Es importante aclarar que para la Fundacion Universitaria Maria Cano , la tarea de “formar”
corresponde al concepto de “formabilidad” planteado por F. Herbart como esa maleabilidad
del ser humano. La formacion es una suerte de acercamiento dialéctico categorial a la
realidad: el estudiante se abre a la realidad, y esta se abre a él. De acuerdo con lo anterior,
es necesario plantear los siguientes principios didacticos:

A. Lo elemental de la formacion, que hace referencia a los contenidos y categorias
fundamentales que se le transmiten al estudiante, de manera que el sujeto se abre al mundo
para significarlo.

1 Cf.: en Klafki, Wolfgang (1974). “Handlungsforschung” (p. 27 y ss). En: Wulf, Christoph (ed) (1974).
Woérterbuch der Erziehung. Miinchen
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B. Lo fundamental de la formacion, que se refiere a la mediacién de experiencias que
permiten reconocer los contenidos basicos, los elementales transmitidos. No se trata
entonces de manera exclusiva como en las teorias de la formacion anotadas, que el sujeto
se adecue a una serie de contenidos en una especialidad, sino que despliegue sus fuerzas
interiores, que aprenda a aprender o que se apropie de muchos saberes.

C. Lo ejemplar de la formacion, son los contenidos que se abren, el impacto que permite
un movimiento en el sujeto en el proceso de formacion, es la comprension de lo elemental
y de lo ejemplar -aqui estan las posibilidades del proceso hermenéutico-, porque lo
elemental y fundamental se acerca a otros comprendidos y experiencias que cobran sentido
en la practica existencial del sujeto, que al verlos con sentido util, se convierten en
estructuras formales que son la construccion de nociones propias para la explicacion de los
fenomenos, de sus pensamientos, y con los que puede construir y contrastar teorias y
experiencias que generan orden mental y adelanto, de manera compleja, hacia nuevos
conocimientos.

Esta es la interaccion del hombre con el mundo. Es una relacion dialéctica categorial, que
se funda en la reflexion didactica que le corresponde al profesor y que le da sentido al todo
del proceso de ensenanza de cualquier programa de formacion profesional, especialmente
en una institucion que se ocupa de la formacion desde una paideia centrada en el jmago dei
de Maria Cano. Dicho de otra manera, “Al igual que en Comenio, ese todo no esta pensado
en términos enciclopédicos, sino que hace referencia a los problemas determinados y
acuciantes del mundo contemporaneo. Estos problemas deben ser tratados en la ensenanza
a partir preguntas por la paz, la destruccion ambiental y del ecosistema, la desigualdad social
(ricos-pobres, hombres-mujeres, foraneos-nativos, impedidos-no impedidos), la
interculturalidad, los riesgos y ventajas de los nuevos medias y la relacion yo-tu (amor,
amistad, sexualidad, relaciones generacionales, etc.)” (Runge Pena, 2008, pp. 167-168).

En consecuencia, la base de este analisis didactico esta en lo elemental, porque desde alli
tendra los contenidos basicos para que el sujeto categorice el mundo. Por tanto se hace
vital dar una mirada detenida a las posibles formas de lo elemental;: asi:

¢ Lo fundamental: aquello que se experimenta como vivencia.
e Lo ejemplar: lo particular se experimenta con lo general.

2 Se propone al lector hacer un intento desde la especificidad de su area de formacion, pensar en un ejemplo que
conduzca a la comprension de cada una de estas formas de lo elemental.
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e Lo tipico: lo general se experimenta en lo particular.

e Lo clasico: lo general se experimenta en una valoracion.

e Lo representativo: lo general se experimenta como actualizacion.

e Formas finales simples: lo general que es la forma, coincide con lo particular que es el
fin.

e Formas estéticas simples: lo general y lo particular tienen sentido -se comprenden- en la
vivencia.

2.3 E andlisis diddctico

Estudiar la didactica hoy no es un proposito nacional, su estudio ha desaparecido de casi
todos los programas de formacion de profesores en Colombia y otros paises
latinoamericanos. Las politicas educativas se han centrado en la vision instrumentalista de
las competencias, en este sentido, comprender la didactica no es importante y, desde ahi,
ha sido excluida del ambito teorico; sus objetos de estudio centrados en la comprension de
la ensenanza y su relacion con el aprendizaje se denominan ensenabilidad y aprendibilidad
0 ensenanza de las ciencias. Predominan, entonces, perspectivas centradas en el aprendizaje
-constructivismos y cognitivismo-, 0 en el acceso a las nuevas tecnologias de la comunicacion
y de la informacion (Betancourt, 2012).

Esta negacion de su estudio -este desplazamiento-, se debe a la necesidad de modernizar el
discurso educativo y separarlo de versiones tradicionales, ya que se piensa que conceptos
como didactica y pedagogia estarian en desuso (Betancourt, 2012). Es una negacion de la
historicidad de las formas de ensenanza y aprendizaje, hasta el punto de generar
confusiones que han llevado a la creencia de que la didactica y la pedagogia son asuntos
instrumentales y metodoldgicos -practicos- sin incidencia en la produccion de saber didactico
-teoria-, tanto que se les confunde con el curriculo.

Todo lo anterior nos permite concluir parcialmente que, en Colombia, por diferentes
circunstancias y procesos sociales e historicos, se han venido cometiendo serios errores
frente a lo que la didactica es en si misma. La reflexion y la investigacion didactica renuncian
a posibilidades de fundamentacion y critica para dedicarse a establecer parametros de
implementacion de modelos educativos. Esta renuncia a reflexiones amplias sobre la
ensenanza y el aprendizaje es la causa de la ausencia de saber pedagdgico -propio del
profesor-, hasta el punto que la ensenanza se centra en la busqueda de métodos y
tecnologias aplicables al “acto educativo”. Las discusiones se dan en torno a didacticas
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especificas de los saberes y ciencias que hacen parte de los curriculos, no hay espacio para
la didactica general que ha sido confundida con un método general de ensenanza.

En sintesis, para la fundamentacion de esta reflexion y desde la propuesta de la Paidea de la
Maria Cano, la pedagogia se presenta como una disciplina fundante porque deviene del
saber del profesor y se afinca también en el saber de la reflexion que proporciona la practica.
Asi pues, didactica, en esta perspectiva pedagogica, es el dominio de la investigacion y de la
teorizacion; mas ampliamente, "es el complejo total de las decisiones, presuposiciones,
fundamentaciones y procesos sobre todos los aspectos de la ensefnanza. El concepto abarca,
entonces, la metddica como una disciplina parcial, en el sentido de los esfuerzos hacia la
teorizacion e investigacion sobre las formas de organizacion y realizacion de la ensefanzay
aprendizaje" (Klafki, 1991, p. 86).

En la didactica, se localizan conceptos teoricos y practicos que impiden su asimilacion, de
manera reduccionista, a meras féormulas. Los parametros a los que hace alusion la didactica
se refieren a la forma de conocer o de aprender del ser humano, a los conocimientos objeto
de la ensenanza, a los procedimientos para ensenar, a la educacion y a las particularidades,
condiciones o estrategias bajo las cuales debe ser ensenado un saber especifico -ciencia,
disciplina, arte, técnica u oficio-. La invitacion desde esta postura es, entonces, a la reflexion
didactica que propicie una narracion entre la comprension, la explicacion y la interpretacion,
a la luz de los lineamientos pedagodgicos, la formacion integral, el pensamiento critico, la
creatividad, la innovacion y el emprendimiento.

2.4 Relacion entre diddctica y metodica

Plantear la metodica como operacionalizacion de la didactica tiene la finalidad de contribuir
al esclarecimiento de la relacion entre didactica y metodica de la ensefnanza; aunque las
argumentaciones sobre el tema son escasas y estan casi siempre relacionadas con el
concepto de curriculo (Klafki, 1981). Con el fin de aclarar los conceptos centrales, a
continuacion se hace una descripcion de lo que se entendera por didactica y metodica en el
marco de la Paideia en la Fundacion Universitaria Maria Cano.

Para este trabajo especifico, y siguiendo los lineamientos de nuestra Paideia, la didactica
abarca, entonces, la metodica como una disciplina parcial, en el sentido de los esfuerzos
hacia la teorizacion y la investigacion y sobre las formas de organizacion y realizacion de la
ensenanza y el aprendizaje. Esta relacion de inclusion entre didactica y metodica, considera
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la ciencia de la educacion en general y la didactica en especial, como una teoria critico-
constructiva; dicho de otra manera, se trata de una teoria relacionada con la praxis que se
sirve de planteamientos y métodos hermenéuticos, empiricos y critico-ideoldgicos y, por otra
parte, de una teoria que no permanece en la simple descripcion e investigacion de
regularidades o causalidades, ni tampoco en la indicacion hermenéutica, ni el analisis critico
de las condiciones o presuposiciones, sino que avanza hacia propuestas constructivas a partir
de la investigacion de la praxis didactica presente y de las propuestas teoricas existentes
(Klafki, 1985).

Otro aspecto importante tiene que ver con la relacion entre metoddica-curriculo y didactica-
metodica. El concepto de curriculo muestra tan numerosas variantes de significado como el
término didactica; este no designa un contexto de problemas que se pueda separar desde
el punto de vista del contenido o de los métodos de investigacion o de aquellos problemas
que estan cubiertos por el concepto de didactica. El concepto curriculo hace referencia a uno
de los asuntos que abarca el término didactica -en la pedagogia alemana- y bajo los cuales
se ven aspectos de la planeacion, organizacion de proceso, control y realizacion de la
planeacion, realizados de manera consecuente o por lo menos con ayuda de medios
cientificos.

Después de las anotaciones preliminares, se puede hablar sobre la relacion entre didactica
y metddica, argumentando por qué la didactica general con relacion a la didactica especial
no tiene mayor diferencia de principios respecto a la metddica de la investigacion y los
criterios de elaboracion, y por qué la didactica general y las didacticas especiales, ademas,
estan en una relacion de condicionamiento mutuo entre si y la Unica diferencia esencial
consiste en el dgrado de deneralidad de las afirmaciones. Por ello, en los siguientes
postulados de didacticas generales, se puede pensar también sobre cuestiones concretas de
determinadas didacticas especiales (Klafki, 1985). Es decir, los elementos de la metodica
existen solo como caminos hacia determinados objetivos y el hecho de que un camino sea
correcto o falso, adecuado o inadecuado, exitoso o no, depende de si conduce al objetivo y
por eso, se debe conocer el objetivo para poder decidir sobre el camino.

Esto también es valido aun en el caso en que el objetivo sea solamente formulado como
hipotesis o de una manera relativamente abierta y, por decirlo asi, solamente se plantee
como prueba; también en caso de que el objetivo sea incluso la apropiacion de un método.
En otras palabras, sobre los métodos solo se puede discutir y decidir cuando, en el sentido
estrecho del concepto, se han tomado decisiones didacticas previas, es decir, decisiones
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sobre objetivos y contenidos, plasmados ya tanto en el PEI de la Maria Cano, como en los
PEP de cada programa.

Esta situacion se puede formular de otra manera bajo una perspectiva logica, es decir, que
la proposicion sobre la primacia de la didactica y la metddica de la ensefanza, es una
proposicion analitica en el sentido de Kant (Klafky 1992), toda vez que no formula otra cosa
que una presuposicion l6gicamente necesaria y que ya esta implicitamente contenida en el
concepto antes esbozado del método de la ensenanza.

De lo macro a lo micro

El Proyecto Educativo Institucional -PEI- se constituye en un marco didactico macro para todos
los programas de formacion, toda vez que da sentido, desde su mision y su vision, a las
finalidades de formacion de profesionales en sus tareas sustantivas, la docencia, la
investigacion y la proyeccion social; y desde la Paideia define su propuesta formativa y los
lineamientos pedagogicos. Todo el corpus del PEl plantea los cuatro componentes
didacticos:

e Los objetivos o finalidades de su formacion.

e Los contenidos o intencionalidades definidas en cada una de sus facultades como
campos de conocimiento, abordados para aportar en la transformacion del contexto
y el mejoramiento del mundo; de ahi su busqueda permanente por generar impactos
sociales, economicos, politicos y culturales.

e Las formas de organizacion de la formacion que dan cuenta de los programas, el plan
de estudios, los espacios, los tiempos, la docencia y de los estudiantes.

¢ Los medios y las mediaciones que hacen referencia el tejido complejo de sus tareas
sustantivas, la docencia, la investigacion, la proyeccion y los recursos, asi como la
calidad de sus interacciones entre todos los miembros de la comunidad educativa.

Tanto en los Proyectos Educativos de Programa -PEP-, como en los programas de asignaturas
planteadas en las cartas descriptivas, su construccion se subordina a los cuatro campos
fundamentales del PEl: objetivos, contenidos, organizacion de la ensenanza, medios y
mediaciones.

A nivel micro, el diseno de la clase debe tener en cuenta el tejido que se ha hecho desde lo
macro y que se vera reflejado en las cartas descriptivas:
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Los objetivos o finalidades de su formacion deben plantearse en la justificacion,
propositos y objetivos de la carta descriptiva. El primer parrafo debe dar cuenta de la
denominacion de la asignatura, de su ubicacion en uno de los ejes de formacion y
desde alli identificar cobmo responde a su finalidad, asi como al area a la cual
pertenece y como da respuesta, igualmente, a sus propositos de formacion.

Los contenidos o intencionalidades definidos en la estructura de las unidades
tematicas y sus preguntas problematizadoras deben describir la denominacion de las
unidades, con sus temas y subtemas, y estas deben estar en coherencia con los
objetivos, tanto en su finalidad como en el nimero de resultados de aprendizaje
planteados.

Las formas de organizacion de la ensenanza deben dar cuenta de los créditos, la
intensidad horaria total, el tiempo directo (este incluye el tiempo sincronico y el
tiempo asincronico) y el tiempo de trabajo independiente, los mecanismos de
interaccion (estrategias didacticas asi como sus herramientas) y las evidencias de
aprendizaje (que incluyen las estrategias de evaluacion por evidencias). Se incluye la
secuencia didactica, es decir, cOmo se organizan los tiempos de la ensefanza en un
periodo de clase (bloques de 60, de 120 o de 240 minutos) de acuerdo con la
intensidad horaria; para esto es necesario que el profesor tenga en cuentas las
caracteristicas de sus estudiantes, de la asignatura y de las concepciones de
aprendizaje que se tienen.

En el disefo de la ensenanza en el aula (presencial o virtualmente) deben contemplarse los
siguientes aspectos:

Espacio pedagadgico: hace referencia al espacio en el tiempo y al espacio objetivo
(clase, en términos del discurso didactico tradicional) en el que se realiza una
actividad que tiene una intencionalidad formativa (Munoz y Runge, 2009).
Escenario: un escenario hace referencia al espacio en el que se ponen en escena
unos actores, que a su vez desempenan unos roles y donde se desarrolla una
actuacion con argumentacion y sentido. El escenario del aula convoca a los
estudiantes y a los profesores a una actuacion orientada al aprendizaje y a la
ensefanza, en la que estas dos actuaciones definen los roles de los actores en
escena.

Lineamientos pedagogicos: responden especificamente a las siguientes
macrocategorias pedagogicas de nuestro PEl: la integralidad de la formacion, el
pensamiento critico, la creatividad, la innovacion y el emprendimiento.
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e Estructura curricular: se define en relacion con los lineamientos pedagogicos y
determina la forma en la que se tejen los tiempos, los espacios y los actores que
participan en el proceso formativo, ejes (transversal o disciplinar), las areas, los
créditos, el tiempo de trabajo directo y de trabajo independiente.

e Cartas descriptivas: se constituyen en la carta de navegacion del profesor para
facilitar una asignatura o un contenido formativo.

Manejo del tiempo de una sesion de clase

El docente debe tener en cuenta la siguiente estructura del tiempo, toda vez que la
organizacion de su espacio pedagogico -o clase- sea en bloques de 120.

ABC (Actividades Basicas Cotidianas): pueden ser de inicio y de cierre. El profesor debe
dedicar entre 5 y 10 minutos a esta actividad, que incluye: recibir el grupo, verificar asistencia,
motivar y presentar la agenda de la clase y al cerrar, debe verificar algunos de esos
elementos.

Recuperacion de saberes: para la actividad pedagdgica y como estrategia de preparacion
al estudiante, el profesor debe generar una cadena que enlace el proceso formativo para
darle continuidad; para hacer esto, requiere repasar con los estudiantes conceptos
desarrollados en la clase anterior. Este proceso sirve, a su vez, como evaluacion y puede
ajustarse como retroalimentacion de los compromisos o tareas entregadas. Igualmente y en
términos del aprendizaje significativo, debe recuperar saberes previos sobre el tema que va
a desarrollar.

Presentacion de conceptos o temas: esta actividad incluye un ejercicio de provocacion que
motive al estudiante por el nuevo contenido. El profesor debe, utilizando diversos métodos
como exposiciones, presentacion de videos, lecturas, problemas, diagramas de problemas,
procesos heuristicos, mapas conceptuales, etc., presentar el tema a desarrollar.

Trabajo de gdrupo: durante este proceso y de manera previa al plan del profesor, los

estudiantes deben realizar un trabajo de aplicacion, resolver un problema, realizar un taller
-producir o elaborar un producto a partir de elementos dados-.
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Plenaria: es el momento de la retroalimentacion del trabajo en grupo y tiene como fin aclarar
dudas, fortalecer conceptos y generar nuevos problemas; también tiene una finalidad
evaluativa y formativa.

Entrega de compromisos: a partir del trabajo realizado en este espacio pedagdgico, el
profesordebe asignar responsabilidades de trabajo independiente al estudiante, con el fin
de fortalecer el trabajo realizado en clase.

El anterior procedimiento debe implementarse en el diseno y preparacion, asi como en el
desarrollo de todas las clases, de todos los grupos, en todos los niveles del proceso
formativo.

Figura 2. Proceso de implementacion y preparacion.
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Fuente: construccion propia.

¢ Los medios y las mediaciones, hacen referencia al tejido complejo de las tareas
sustantivas, la docencia, la investigacion, la proyeccion y los recursos, asi como a la
calidad de sus interacciones entre todos los miembros de la comunidad educativa.
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2.5 la ensenanza

Arias (2017) la define la ensenanza como “...una de las preguntas mas complejas de la
didactica, pero también es una de las preguntas mas importantes, en la medida que se
constituye en la base misma de la didactica y que amerita la reflexion y el estudio
permanente, especificamente si el proposito de la educacion superior esta puesto en cumplir
con el papel critico - constructivo, pero también teorico - formativo de la universidad en una
sociedad en constante transformacion” (Arias, 2017).

Asi, las estrategias de ensenanza desarrolladas para la formacion de los profesionales de la
Maria Cano benefician los encuentros académicos, la adquisicion de conocimientos vy la
proyeccion de los mismos en los ambitos profesional y laboral. En la estructura general de
cada programa y en el proyecto educativo del mismo, se enuncia lo importante de esta
caracteristica como componente necesario “para hacer posible la apropiacion, difusion y
desarrollo del conocimiento; potenciar entre los actores de los procesos académicos el
desarrollo integral, el pensamiento critico, la creatividad, la innovacion y el emprendimiento;
lograr la apropiacion de conocimientos en las disciplinas y areas basicas de los campos
profesionales y abordar nuevos conocimientos, asi como emprender continuos re-
aprendizajes” (PEl, 2017).

En la evaluacion de la gestion que se hace semestralmente a los profesores, se incluyen
aspectos como la concordancia de los métodos de ensenanza y aprendizaje utilizados con
el tipo y metodologia de los programas; la correspondencia de los métodos de ensenanza y
aprendizaje empleados para el desarrollo de los contenidos del plan de estudios de los
programas con las competencias basicas, genéricas y especificas; la naturaleza de los saberes
y las necesidades, objetivos y modalidad de cada programa y las estrategias y mecanismos
de seguimiento y acompanamiento por parte del docente al trabajo que realizan los
estudiantes en las distintas actividades académicas, de acuerdo con sus capacidades y
potencialidades y con el tipo y metodologia.

“La ensenanza como pregunta central de la didactica, en el marco de la pedagogia critica,
solo puede explicarse en su relacion directa con la formacion. Para Speck y Whele (1981), la
formacion define el camino que debe recorrer un ser humano sin salirse de su mundo en su
proceso de humanizacion, pues el hombre por naturaleza es un ser social, activo y
comunicativo. Es por eso que el sujeto aislado de la sociedad no se forma, ya que es en la
interaccion con su contexto y su cultura, que este se crea y se recrea, asi COmo se reconoce
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y reconoce al otro y a los otros. Pero, ;quién determina esa formacion?, o ;puede pensarse
también que cada individuo pueda determinar su propia formacion? La didactica critica
constructiva plantea la necesidad de formar seres humanos capaces de autodeterminarse,
seres humanos perfectibles, en continua construccion, es decir, seres inacabados que
necesitan educarse constantemente y que, por lo tanto, deben desarrollar la capacidad de
aprender a dirigir su propio proceso de aprender” (Arias, 2017).

Esta mirada de la didactica critica promueve en profesores y estudiantes la actitud de
cuestionar y desafiar las creencias y practicas, para llevarlos a la modificacion de su contexto
en la medida en que se integran en la ensenanza principios como la participacion, la
comunicacion, la humanizacion, la transformacion y la contextualizacion. Para Giroux (1998),
“el contexto es el espacio geografico donde el sujeto realiza sus acciones. Lo que un
individuo interioriza a través del proceso de socializacion depende del contexto en el que
esta inmerso. Asi mismo interactua e interpreta de diferente manera la realidad en la que
vive y segun sea sus interpretaciones, asi actua” (Arias, 2017).

Metodicas

En coherencia con lo anterior, las metodicas se refieren, por una parte, a las formas de
organizacion de la ensenanza en los niveles macro, meso y micro; es decir, esta por una
parte determinada desde la estructura del curriculo en ejes de formacion y, por otra parte,
se relaciona con las preguntas problematizadoras de los seminarios y cursos especificos de
cada una de las areas.

En este sentido, las metddicas estan pensadas desde la integralidad, la transversalidad y la
flexibilidad del curriculo para dar respuesta a los problemas del contexto, los propositos
formativos de las competencias y las intencionalidades del contenido formativo.

Medios y mediaciones en la enseianza
Toda ensenanza es, en si misma, una mediacion, en este sentido “...en la perspectiva, que
nos es propia, la propuesta didactica se concibe como un aspecto particular, -formal o

institucional-, de los procesos generales de mediacion formativa, que son constitutivos del
desarrollo y del funcionamiento humano” (Bronckart, 2006).
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Sin embargo, en la implementacion de las metodicas o estrategias didacticas, en el caso en
particular de la ensenanza basada en problemas, existen unas herramientas que actuan
como mediadoras en el proceso de la ensenanza y que ayudan en la comprension de los
problemas, en la organizacion de la informacion para disenar modelos de resolucion del
problema, en la organizacion de procedimientos y en la concrecion de acciones.

Las estrategias son un conjunto de acciones intencionadas que se proyectan y se ponen en
marcha de forma ordenada para alcanzar determinado proposito. Las estrategias didacticas
se refieren a planes de accion que pone en marcha el profesor de forma sistémica para lograr
determinados fines formativos en los estudiantes. En este sentido, las estrategias son
variadas y deberan responder a la necesidad de desarrollar al estudiante de manera integral,
buscando conectar estrategias dialogicas en el marco del circulo reflexivo, la resignificacion
de experiencias, en tanto sean vividas desde la sensibilidad del gozo, para ser puestas en
escena a la luz de la reflexion pedagogica y el desarrollo de estrategias cognitivas y
metacognitivas que posibiliten el desarrollo de capacidades analiticas.

Es importante resaltar que todo proceso de ensenanza encierra un contenido, incluso, desde
la exposicion misma del docente y no es un contenido neutro, pues al exponerse el profesor
se vuelve contenido ante los estudiantes, esto da sentido al primer significado de ensenar,
como el acto de ponerse en signo para otros (Arias, 2017).

Teniendo en cuenta que el contenido puede ser presentado a los estudiantes de diversas
formas, haremos referencia al contenido evidenciado de manera deductiva. Para presentar
el contenido de esta manera es importante tener en cuenta que este se expone en el marco
de un contexto ya sea situacional o espacial, proposicional o procedimental y te6rico o
metateorico (Du, Graaff y Kolmos, 2009). Por tanto, sera necesario que el estudiante devele
los elementos necesarios en un proceso: tomar decisiones, modelar situaciones y plantear
diferentes formas de razonamiento, con el fin de comprender el mundo que le rodea; lo mas
importante de esta metodologia es que tiene como proposito que el estudiante se sienta
parte del mundo y que responda a su vez a las necesidades que este le plantea.

2.6 El aprendizaje
Si la ensenanza es una mediacion y es una responsabilidad de los profesores -entre otros

mediadores sociales-, el aprendizaje lo realiza el estudiante y solo él, se aprende con el otro
pero no se puede aprender por el otro; el aprendizaje es un proceso de internalizacion pero
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también de encarnamiento del contenido. Esto no quiere decir que el aprendizaje no se
pueda hacer con otros (como lo plantea el construccionismo de Vigotsky), pues esa
interaccion con pares, o con profesores u otros mediadores, favorece el aprendizaje en el
individuo, pero este finalmente es un proceso interno del mismo.

Los aportes de la neuro-educacion enfatizan en que para que se dé un buen aprendizaje, la
motivacion y la atencion van a ser basicas por dos motivos: primero, porque el estudiante
va a ser capaz de conseguir el aprendizaje mucho mas rapido si esta muy motivado v,
segundo, porque mediante la atencion lo aprendido va a perdurar, dado que la red neuronal
establecida permanecera durante mucho mas tiempo estable. Si este proceso lo repetimos
en el tiempo se conseguira una mayor destreza en la conducta adquirida y mayores precision,
rapidez y velocidad en las conexiones neuronales.

De igual manera, si los profesores se proponen el desarrollo de altos niveles de motivacion
y atencion en sus estudiantes, deben afianzar el fortalecimiento de este proceso de
aprendizaje como recompensa positiva a la misma, sobre todo porque los procesos de
recompensa cerebrales segregan dos neurotransmisores importantes en la consolidacion de
las redes neuronales establecidas, como son la dopamina y la acetilcolina.

Es importante aclarar que si bien para la Maria Cano, la didactica como subcampo de la
pedagogia -en este caso de su paideia o propuesta pedagogica- entra a responder las
preguntas por la ensenanza y por el aprendizaje desde la misma postura critica de su
fundamentacion, reconoce que los aportes que las neurociencias, y especificamente la
neuroeducacion, hacen sobre la cognicion permiten fortalecer las interacciones entre
profesores y estudiantes en una relacion permanente y profunda de la ensenanza vy el
aprendizaje, de la teoriay la practica, del sujeto que se formay el contexto que se transforma.

El proceso de internalizacion del contenido de la formacion, o proceso de encarnamiento,
debe comprenderse en el marco de las neurociencias en la medida en que sus aportes
permiten comprender la estructura y la dinamica de conectividad entre redes neuronales de
gran escala. La conectividad nos indica el grado de interacciones funcionales que se
producen entre diferentes estructuras cerebrales; estas conexiones neuronales conforman
circuitos o redes que permanecen plasticos o maleables durante toda la vida, reflejando el
desarrollo vy la historia de las experiencias del individuo. Para entender estas redes hay que
tener en cuenta que las oscilaciones son una caracteristica de la actividad de las neuronas y
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se considera que la sincronizacion de dichas oscilaciones constituyen un mecanismo de
comunicacion neuronal.

El interés politico internacional (presentado en el documento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible -ODS 2015- 2030) y reflejados en el Decreto 1330/2019 a nivel nacional), se centra
en temas vinculados al aprendizaje y a una educacion de calidad.

Ademas, se anima a los paises al compromiso por mejorar las condiciones de calidad en la
educacion, entendiendo que una buena educacion puede sacar a las personas de la pobreza
y reducir las desigualdades, promover el empleo y el crecimiento econémico, empoderar a
las mujeres, crear sociedades pacificas e inclusivas, promover la salud y una buena nutricion
y ayudar a las comunidades a mejorar la gestion del agua y de los servicios de saneamiento,
asi como las infraestructuras, las energias limpias y los recursos medioambientales, junto con
otros elementos necesarios para un estilo de vida sostenible.

De igual manera, en la agenda para 2030, se propone asegurar el acceso en condiciones de
igualdad a todos los hombres y mujeres a una formacion técnica, profesional y superior de
calidad, incluida la ensefnanza universitaria; asi mismo, aumentar sustancialmente el nUmero
de jovenes y adultos que tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y
profesionales, para acceder al empleo, al trabajo decente. al emprendimiento v,
eventualmente, al empresarismo o la materializacion empresarial de una iniciativa
emprendedora. Esta educacion debe eliminar las disparidades de género en la educacion y
garantizar el acceso en condiciones de igualdad de las personas vulnerables, poblaciones
con discapacidad, los pueblos indigenas y las personas en situaciones de vulnerabilidad, en
todos los niveles de la ensenanza y la formacion profesional.

Todos estos temas tienen como hilo conductor la preocupacion por la calidad de la
experiencia educativa; velar por la pertinencia de lo que se esta ensenando y propender
porque los ninos, jovenes y adultos cuenten con las capacidades necesarias para aprender.
Por consiguiente, el aprendizaje esta ocupando un lugar central en los debates regionales y
nacionales sobre como implementar los objetivos globales de la educacion.

La calidad de los aprendizajes

El concepto 'calidad’ es una construccion que se resignifica en cada cultura, sin embargo, el
concepto se centra en tres principios: la necesidad de la relevancia, de la equidad de acceso
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y resultados y de un cumplimiento adecuado de los derechos individuales (Unesco, 2005).
Para el Ministerio de Educacion Nacional de Colombia, la calidad “...es un conjunto de
atributos articulados, interdependientes, dinamicos, construidos por la comunidad
académica” (Decreto 1330/2019), hace énfasis en que “la calidad de la educacion superior
se centra en la evaluacion de capacidades y procesos de las instituciones y de los programas,
pero se entra a fortalecer e integrar en ellos, los resultados académicos que incorporan del
aprendizaje de los estudiantes y de los avances en las labores formativas, académicas,
docentes, cientificas y culturales de las instituciones, de tal forma que se evidencie la
integralidad, compromiso con la calidad” (MEN, Decreto 1330/2019).

Asi mismo, para la Unesco, las variables de la calidad educativa tienen cinco dimensiones:

e Caracteristicas del aprendiz: donde se incluyen las aptitudes, la constancia y la
disposicion para asistir a clases por parte del aprendiz, los conocimientos previos, las
barreras para el aprendizaje y las variables demogdraficas.

e Contexto: que incluye los recursos publicos destinados a la educacion, el respaldo
parental, los criterios nacionales, la demanda del mercado de trabajo, los factores
socioculturales y religiosos, la influencia de sus pares y el tiempo disponible para la
escolarizacion y para hacer los deberes.

e Insumos capacitadores: incluyendo los materiales de ensefnanza y aprendizaje, la
estructura fisica y las instalaciones de la escuela y los recursos humanos.

e Ensenanza y aprendizaje: donde se incluyen el tiempo de aprendizaje, los métodos
pedagogicos, la evaluacion y el tamano del aula.

e Resultados: que incluyen las destrezas numéricas, en lectoescritura, en valores y las
destrezas para la vida cotidiana (UNESCO, 2005:36).

2.7 Aprendizaje e innovacion

La generacion que actualmente esta ingresando a la educacion basica seran nuestros
graduandos de 2030; para la Maria Cano este sera un gran reto pues el mundo habra
cambiado en muchos sentidos. El Plan de Desarrollo planteado para el periodo 2017- 2026
refleja tanto la respuesta a oportunidades, como el avance acelerado de la tecnologia, que
se convierte en un proceso aliado a los procesos de formacion de nuestra institucion.

Por otra parte, la progresiva automatizacion de trabajos seguira eliminando puestos
tradicionales, mientras que surgen otros que requieren altos niveles de desarrollo cognitivo.

Pagina 38 de 98



&

Maria Cano

Fundacion Universitaria

De ahi que los lineamientos pedagdgicos planteados en el PEI, como la creatividad, la
innovacion, el emprendimiento, la formacion integral y el pensamiento critico, dan respuesta
a estas exigencias y a las demandas de habilidades socioemocionales.

Al mismo tiempo, la expectativa de los estudiantes de tener mas autonomia y eleccion en
cuanto a la manera en como asimilan los contenidos, permite inferir que el sistema educativo
necesita prepararlos para ese futuro de un modo diferente al que se hizo en el pasado. La
resolucion de problemas, el pensamiento critico, el pensamiento autbnomo, aprender a
aprender, trabajo con otros, comunicacion, compromiso y responsabilidad son algunas de
estas demandas. Asimismo, las capacidades mencionadas se relacionan con las
competencias de educacion virtual que promueven la alfabetizacion digital para una
insercion plena de los estudiantes en la sociedad del futuro.

Los organismos encargados de evaluar, disefnar y construir los planes de formacion (comités
curriculares de programa, Consejo académico y Vicerrectoria Académica) han orientado sus
acciones, a nivel macro, en la configuracion de la estructura curricular y su plan de estudios,
la formacion integral de los profesionales a través de los ejes transversal y disciplinar, el
desarrollo de capacidades y la configuracion de las areas de formacion, definen los fines
formativos, asi como la intencionalidad de los contenidos. A nivel micro, las cartas
descriptivas deben dar cuenta de las formas de organizacion de la ensefnanza, los medios y
las mediaciones.

Respecto de las diferentes mediaciones, a continuacion se presentara un plan de innovacion
didactica que permitira, en el corto y largo plazo, transformar las praxis profesorales
centrandose en la calidad de los aprendizajes y de las interacciones entre estudiantes y
profesores. Estas innovaciones didacticas -que pueden ser otras que vayan surgiendo como
producto de los procesos de investigacion en didactica- son, por el momento, las siguientes:
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Figura 3. Producto de los procesos de investigacion

PAIDEIA

PROYECCION sociaL
\/

Fuente: construccion propia.

La formacion ciudadana a través del método SCETA+H -Producto de innovacion didactica
Maria Cano: el método SCETA (Sociales-Ciencia- Etica- Tecnologia, Arte y Humanidades) es un
ejercicio interdisciplinario que pone a dialogar las ciencias sociales, las ciencias naturales, la
ética, las tecnologias de la informacion, el arte y las humanidades, para responder a la
formacion socio-humanistica de nuestros estudiantes. Esta integracion disciplinaria, sin
oponerse a los procesos del método STEM+H (Ciencias Naturales- Tecnologia- Ingenieria-
Matematicas y Humanidades), que busca fortalecer el desarrollo del conocimiento desde las
ciencias basicas, tiene como finalidad aportar a la construccion de la justicia y la paz en el
pais, la recuperacion de la memoria historica en nuestros estudiantes y el fortalecimiento de
sus capacidades para asumir la ciudadania con responsabilidad social.

El método SCETA+H integra las humanidades -lenguaje escrito y oral- para fortalecer los

procesos de lectura de nuestros estudiantes a través de las tertulias literarias (Tertulia Maria
Cano) y abordar, leer e interpretar desde el arte, la poesia, la filosofia, la literatura y otros
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lenguajes simbolicos, como la pintura, el cine y el teatro, los problemas del contexto, en
relacion con la vida en sociedad, como la violencia, el conflicto, la injusticia e inequidades
sociales, los derechos humanos; la relacion del ser humano con la naturaleza -energias,
consumos, ecologia, seguridad alimentaria-, problemas éticos como la corrupcion, el
egocentrismo o la injusticia, utilizando escenarios presenciales y virtuales, asi como el uso
de tecnologias de la informacion y la comunicacion para llegar a grupos de interés internoy
externo a nivel glocal.

Aprendizaje Basado en Retos -ABR-: esta estrategia didactica es una mediacion que se
relaciona con el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), pero que lo trasciende en la medida
qgue busca resolver problemas reales que nos rodean, es decir, no usa los problemas reales
para traerlos como contenido al aula, sino que presenta soluciones concretas a los problemas
planteados, formulados o identificados.

De igual manera el ABR parte del aprendizaje vivencial, por lo cual el alumno se involucra en
la solucion real de un problema vinculado a su entorno y que es relevante social, economica
o politicamente. Esta estrategia entiende el aprendizaje como un proceso a través del cual
se modifican y adquieren habilidades, destrezas, conocimientos, conductas y valores, como
resultado del estudio, la experiencia, la instruccion, el razonamiento, y la observacion. Un
reto es una actividad, tarea o situacion que implica al estudiante un estimulo y un desafio
para llevarse a cabo; por su parte él involucra activamente al estudiante en una situacion
problematica real, significativa y relacionada con su entorno, lo que implica definir un reto e
implementar para este una solucion.

De esta manera, el ABR se centra en abordar el aprendizaje a partir de un tema genérico y
plantear una serie de retos relacionados que los estudiantes deben alcanzar. Dichos retos
conllevan la aportacion de soluciones concretas de las que se pueda beneficiar la sociedad
0 una parte de ella. Se inspira en la busqueda de soluciones a grandes desafios globales y
originados en contextos externos a la formacion (Observatorio de Innovacion Educativa,
2015).

De agual forma, el ABR tiene sus raices en modelos de aprendizaje activo, como son el
Aprendizaje Basado en Problemas y el Aprendizaje Basado en Proyectos, los cuales tienen
como principio fundamental que los estudiantes aprenden mejor cuando participan de forma
activa en experiencias abiertas de aprendizaje.
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En la implementacion de la estrategia ABR se debe tener en cuenta:
Planteamiento de la situacion o problema. El profesor debe dirigir el interés de los
estudiantes hacia un problema especifico, por ejemplo: “la contaminacion ambiental por uso
y abuso de toallas higiénicas, panales desechables, entre otros dispositivos de higiene, que
contaminan por el uso de plastico o materiales no biodegradables”.

El reto inicial debe ser una idea que pueda ser investigada desde diferentes perspectivas -
mirada interdisciplinaria- y ser atractiva, tanto para los alumnos como para la sociedad, por
ejemplo, el uso de materiales no biodegradables en la produccion de materiales de higiene
y cuidado.

Pregunta inicial para generar el reto

Del reto inicial, los alumnos plantearan infinidad de preguntas a las que trataran de darles
solucion. Poco a poco la lluvia de ideas se ira concretando en una pregunta esencial que
refleja el interés de los estudiantes y las necesidades de la comunidad.

Fl reto

De la pregunta esencial surgira el reto y hara que los alumnos elaboren una solucion
especifica a través de una accion concreta y significativa. El reto esta enmarcado para abordar
la idea general y las preguntas esenciales con acciones locales.

Preguntas, actividades y recursos guia

Son generados por los estudiantes, representan el conocimiento -interdisciplinariedad-
necesario para desarrollar exitosamente una solucion y proporcionar un mapa para el

proceso de aprendizaje.

Solucion del reto

Los retos planteados generaran gran variedad de soluciones y de estas se escogera la que
mas investigada, trabajada y factible se pueda implementar en la comunidad.
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Puesta en comun

Los alumnos prueban la eficacia de sus resultados en un ambiente auténtico. El alcance de
esta puede variar enormemente dependiendo del tiempo y recursos.

Fvaluacion

Sera continua a lo largo del proceso durante el tiempo que dure el reto. Los resultados de la
evaluacion formal e informal confirman el aprendizaje y apoyan la toma de decisiones a
medida que se avanza en la implementacion de la solucion.

Los beneficios del ABR son multiples, destacandose el desarrollo de la comprension profunda
del tema a tratar y el desarrollo de un analisis mas pormenorizado del problema, en el cual
los estudiantes diagnostican y proponen soluciones de forma creativa, al existir una mas que
plausible implicacion de ellos, tanto en la definicion del problema como en su solucion.

Por otra parte, los participantes de forma cooperativa y colaborativa trabajan por conseguir
un objetivo comun desarrollando procesos de investigacion y materializando pensamientos
gracias a la contribucion de profesionales especialistas con los que comparte conocimientos
y vivencias reales. Finalmente, se establece conexion entre los aprendizajes que se dan como
parte de la formacion profesional y el mundo real que les rodea, gracias a la posibilidad que
les brinda este tipo de metodologias de aplicar y vivenciar los resultados obtenidos en un
contexto real y de exponerlos a través de diferentes medios sociales (Observatorio de
Innovacion Educativa, 2015).

Es importante que los profesores aborden retos proximos a la realidad de los estudiantes
para despertar su interés y motivacion. Disenar desafios que impliquen a sus estudiantes
tomar decisiones y realizar juicios basados en hechos e informacion logica y fundamentada
para justificar sus decisiones y razonamientos.

Al aplicar esta metodologia, es importante tener en cuenta:

Permitir a los estudiantes participar en la definicion del reto o determinar la direccion de su
investigacion y propuesta de solucion.
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Alinear el reto con el tiempo y los recursos disponibles para potenciar su alcance vy
factibilidad, asi como asegurar que los estudiantes tengan oportunidad de actuar en sus
soluciones favoreciendo la imaginacion, la innovacion y el emprendimiento.

De igual manera, incentivar el pensamiento creativo para guiar el proceso, asumir riesgos,
experimentar y disponer de una metodologia clara, tanto para el profesor como para los
estudiantes, asegurandose de que exista una fuerte relacion entre los contenidos, los
objetivos del curso y las competencias que se busca desarrollar en los estudiantes a traves
de los retos.

Debe definir claramente lo que se espera que hagan los estudiantes durante el reto, generar
los instrumentos de evaluacion e indicar a los estudiantes como seran evaluados, apoyando
a los estudiantes a dividir el reto en segmentos razonables. Resistir la tentacion de apresurar
el proceso o encontrar una solucion por los estudiantes.

De igual forma, es importante integrar un equipo con profesores de otras disciplinas para
enriquecer la experiencia del estudiante, vincular los contenidos con el entorno y entidades
externas como empresas, lideres académicos, gobierno y otras instituciones.

Finalmente, es necesario evaluar toda la experiencia de la implementacion del aprendizaje
tanto en productos como en procesos. Las evaluaciones pueden ser realizadas por los
mismos profesores, invitados, clientes o agentes externos al proceso.

En conclusion, lo anterior se constituye en un argumento claro para entender que el
Aprendizaje Basado en Retos es una metodologia activa muy recomendable para aplicar en
el aula por sus buenos resultados y la gran implicacion del alumnado. Asi mismo, es un buen
meétodo de trabajo cooperativo en el que los integrantes comparten informacion y colaboran
en la consecucion de un reto comun, desarrollando asi sus habilidades de comunicacion y
evidenciando la solucion real en su aplicacion social.

Aprendizaje Basado en Problemas (ABP): es una estrategia fundamentada en el enfoque
constructivista, que se caracteriza por generar en los estudiantes un conflicto cognitivo que
moviliza estructuras de pensamiento; igualmente, se apoya en los principios del enfoque del
constructivismo social en la medida que propicia el trabajo en grupos, como mediacion social
del aprendizaje, asi como el uso de problemas del “mundo real” como contexto.
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El ABP enfatiza en la investigacion que ocurre cuando los estudiantes, trabajando en equipo,
se preguntan qué se necesita para comprender, solucionar y mejorar una situacion particular.
El ABP recoge los siguientes principios didacticos del construccionismo:

¢ El entendimiento respecto de una situacion de la realidad surge de las interacciones
con el medio ambiente.

¢ El conflicto cognitivo, al enfrentar cada nueva situacion, estimula el aprendizaje.

e El conocimiento se desarrolla mediante el reconocimiento y aceptacion de los
procesos sociales y de la evaluacion de las diferentes interpretaciones individuales
del mismo fenomeno (Coll, 1991).

Aunque la introduccion de la Ensenanza Basada en Problemas -EBP- empieza en la
universidad con algunas experiencias que datan de la década de los 90 en Norteamérica, en
las dos ultimas décadas se han aumentado las experiencias en universidades colombianas
en programas de medicina, ciencias sociales, ciencias basicas y humanidades.
Investigaciones como las de Coll (1991), Pozo (2002), Arnaiz (2006) y Bermejo y Pedraja
(2008), demuestran que el ABP transforma el rol de los profesores, desarrolla mayor
responsabilidad en los estudiantes y mejora la relacion entre estos y aquellos, aumentan la
motivacion de los estudiantes por el aprendizaje, pues sienten que sus aprendizajes tienen
relacion directa con la realidad y que participan activamente en la solucion de problemas.

Formas de organizacion del ABP

Al revisar la teoria sobre ABP: y sus formas de implementacion, se encuentran estrategias
que van desde los problemas muy estructurados Barrows (1986), hasta los totalmente
desestructurados en los cuales los estudiantes solo reciben algunas asesorias o
acompanamiento de un tutor. De acuerdo con lo anterior, se plantean cuatro estrategias
para organizar la estrategia combinando dos categorias fundamentales; por una parte, el
nivel de estructura o direccion presentada por parte del profesor o grupo de profesores, 0
desde el diseno didactico que tenga la institucion y por otra parte, la complejidad de las
preguntas en relacion con el orden proposicional, procedimental tedrico o metateorico.
Tabla 1. Caracterizacion de los problemas de acuerdo con el nivel de prescripcion y complejidad
de las preguntas.

3 El Aprendizaje Basado en Problemas estd centrado en el estudiante, la ensefianza basada en problemas es una
estrategia de la didéctica, en términos de Klafki, es metddica, es una forma de organizacion de la ensefianza que incluye
los fines, la intencion del contenido, la metddica y las mediaciones.
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Nivel de prescripcion o diseio didactico

Nivel de complejidad en orden a la pregunta.
entregado al estudiante piel preg

Macroproyectos transversales de niveles Preguntas proposicionales. Descriptivos,
caracterizadores

Proyectos transversales por ejes tematicos Preguntas procedimentales: establecer la relacion
del saber hacer

Proyectos extrinsecos Preguntas teoricas: fundamentar el qué con el hacer

Proyectos intrinsecos Preguntas metateoricas: fundamentar

epistémicamente el como con el qué

Fuente: construccion propia.

La relacion entre las categorias no es unidireccional ni univoca, sino multidireccional y
variable.

Proyectos transversales de niveles: son problemas o situaciones que se disenan a partir de
preguntas problematizadoras, orientadoras o generadoras que transversan los contenidos o
intencionalidades formativas de un nivel de formacion en un programa, cuando el curriculo
o programa didactico esta disenado por problemas. Este diseno es altamente estructurado y
esta prescrito desde los docentes o un equipo de docentes encargado del diseno didactico.
La idea es que los docentes facilitadores, quienes estan a cargo directo de los estudiantes,
sean quienes disefen los problemas, los estudien en profundidad para darles la mayor
complejidad de acuerdo con los niveles de formacion, los amplien en relacion con la
complejidad proposicional, procedimental, teérica o metatedrica y preparen todos los
recursos para peresentarlo a los estudiantes.

Esta propuesta didactica en el espacio universitario permite dar cumplimiento a la funcion
de la universidad en sus tareas de docencia, investigacion y extension, asi como responder
a los problemas actuales de la sociedad, propicia la participacion del estudiante, desarrolla
el pensamiento critico y complejo, el trabajo en grupos colaborativos, la responsabilidad
compartida y la capacidad de investigacion; de igual manera responde a los lineamientos
pedagogicos de la Maria Cano.
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Proyectos transversales por ejes de formacion

La articulacion de problemas por ejes de formacion obedece a los objetos de conocimiento
de los programas de formacion. Generalmente, los programas de formacion tienen en su
estructura curricular los contenidos por areas o campos disciplinares y por asignaturas; esas
areas o campos disciplinares se construyen sobre discursos epistemologicos que determinan
los objetos de conocimiento.

Es posible que algunos problemas logren su consolidacion entre varios objetos de
conocimiento que convergen o se encuentran; las ciencias basicas, por ejemplo, no solo
tienen objetos de conocimiento comunes, sino que a nivel procedimental se necesitan
mutuamente, asi como las ciencias sociales con las areas de formacion humana o de
comunicacion.

De la misma manera que en el caso anterior, el problema debe disenarse por parte de los
docentes que van directamente a trabajar con los estudiantes, de tal forma que puedan
preparar, de acuerdo con los niveles de formacion, los grados de complejidad de las
preguntas problematizadoras.

Proyectos extrinsecos

Este tipo de proyectos llegan a los estudiantes desde los docentes que orientan las
asignaturas, cursos o seminarios. Son preguntas problematizadoras que surgen de los
programas a desarrollar por los docentes y que los estudiantes deben responderlas
gradualmente, en la medida en que se acercan a la teoria o que establecen relacion entre la
teoria y la practica o en la medida en que se quieran fundamentar epistémicamente unas
praxis.

Proyectos intrinsecos

Son aquellos problemas que surgen desde los intereses y necesidades de los estudiantes al
abordar objetos de conocimiento en los diferentes campos disciplinares, areas o asignaturas.
Pueden surgir también por grupos a partir de los ejes generadores planteados en los
macroproyectos de los disenos didacticos del programa o de los cursos. Lo importante es
que la construccion de las preguntas problematizadoras se hace desde los estudiantes y el
nivel de complejidad lo determina el nivel de formacion.
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A continuacion se presentan algunas de esas herramientas que apoyan el proceso con los
estudiantes, tanto en las areas de ciencias basicas y en ciencias de la salud, como en las
ciencias sociales y humanas.

Las estrategias se componen de tres elementos: finalidades, contenidos y concepcion que
se tiene del estudiante. Estas a su vez, guian el establecimiento de técnicas y actividades. Es
importante considerar que no se debe igualar el proceso investigativo de un problema con
la estrategia que utiliza el docente para llevar al estudiante a la construccion y comprension
del problema, aunque en el proceso didactico, esto se construya al mismo tiempo, porque
la ensenanza basada en problemas, como estrategia didactica, es una mediacion que forma
en la investigacion (Avanzini, 1998, p. 76).

Cabe aclarar que las similitudes entre investigacion y estrategia se producen, esencialmente,
porque en ambas se aplica la l6gica de las ciencias, es decir, el enfoque cientifico del
fenomeno -didactico en este caso- al estudiarlo e influir sobre él de forma rigurosa y objetiva,
en su constante dinamica y en su relacion con otros fenomenos (Avanzini, 1998, p.76).

2.8 Aprender a aprender

Aprender a aprender es una capacidad fundamental en la educacion actual y una
competencia requerida en este siglo, especialmente si se trata de educacion superior o de
educacion entre adultos, el profesor y los estudiantes. Si en el acto educativo prevalece una
interaccion asimétrica, presente en la interaccion del alumno con el docente -asimetria de
edad y de conocimiento-, interaccion del estudiante con el profesor -asimetria de
conocimiento-, esta debe romperse hasta que la interaccion se constituya en una relacion
entre pares.

En este sentido, y con el fin de fortalecer la transformacion de estas interacciones asimétricas
en la educacion superior, es necesario desarrollar la capacidad para proseguir y persistir en
el aprendizaje y organizar el propio, lo que exige realizar un control eficaz del tiempo y la
informacion individual y grupal. Esta competencia incluye la conciencia de las necesidades y
procesos del propio aprendizaje, la identificacion de las oportunidades disponibles y la
habilidad para superar los obstaculos con el fin de aprender con éxito. Incluye obtener,
procesar y asimilar nuevos conocimientos y habilidades, asi como la busqueda y utilizacion
de una guia.
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Aprender a aprender significa que los estudiantes se comprometan en construir su propio
conocimiento a partir de sus aprendizajes y experiencias vitales anteriores, con el fin de
reutilizar y aplicar la informacion, el conocimiento y las habilidades en una variedad de
contextos; en la casa, en el trabajo, en la educacion y la institucion. Entre las competencias
con las que debe contar una persona son cruciales para el aprendizaje la motivacion y la
confianza.

Aprender a aprender, como todas las demas capacidades, implica también desarrollar
aspectos tanto cognitivos como emocionales. Desde luego, supone adquirir determinadas
competencias metacognitivas, es decir, capacidades que permiten al estudiante conocer y
regular sus propios procesos de aprendizaje. Pero de nada sirve conocerse como aprendiz
si lo que se “ve”, al hacer el analisis, le desagrada y le lleva, por tanto, a considerarse poco
capaz.

La autoestima, la capacidad de aceptar el rechazo que provoca el error, la tolerancia al error,
la tension que implica mantener el esfuerzo, etc., son algunas de las dimensiones de
aprender a aprender que con mayor claridad revelan su naturaleza emocional. Destacar esta
doble dimension tiene como objetivo principal enfatizar que los profesores de la Maria Cano
deben trabajar en ambas. No se trata, por tanto, de ensefnar unicamente determinados
recursos que ayudan a planificar y desarrollar una tarea estratégicamente, sino de acompanar
a los estudiantes, desde el inicio de su formacion, en un largo proceso que le permita
conocerse como aprendiz, aceptarse y aprender a mejorar.

Ensenar a aprender a aprender significa conseguir que los estudiantes universitarios
experimenten a lo largo de su formacion el placer que produce entender algo que antes no
comprendia, resolver un problema que se resistia, sentirse capaces. Ensenar a aprender a
aprender puede y debe hacerse durante todos los ciclos de la educacion formal, pero la
formacion superior a nivel técnico, tecnoldgico o profesional, exige que se asuma como un
compromiso indispensable. Para lograr esto, los profesores deben proponerse dentro del
plan de trabajo llevar a los estudiantes a lograr lo siguiente:

a) Tomar conciencia, gestion y control de s/ mismos
Para lograr este conocimiento de si es necesario dialogar con los estudiantes y conocer la

autopercepcion que tienen sobre sus capacidades cognitivas, sus limitaciones y ensenarles
a gestionar sus aprendizajes, haciendo monitoreo y seguimiento a sus responsabilidades
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académicas; sus logros y dificultades, el tiempo, el manejo de los espacios y las metas que
se desean alcanzar en un periodo de tiempo.

b) Aprender a pensar para construir conocimiento

Los lineamientos pedagdgicos institucionales estan totalmente dirigidos hacia el desarrollo
de esta capacidad, al pensamiento critico, la creatividad, la innovacion y el emprendimiento.
Los contenidos de la formacion tienen sentido si estan orientados no solo a la aplicabilidad
de dichos contenidos en la lectura de los problemas reales y virtuales del contexto, sino
también a generar nuevos conocimientos.

¢) Desarrollo de estrategias cognitivas

Es necesario que los profesores conozcan y apliquen en sus clases estrategias para que los
estudiantes pasen del conocimiento a la comprension. Para esto, se han planteado las
siguientes estrategias cognitivas:

e La construccion de un codigo disciplinar, es decir, apoyar la recuperacion lexical
con ejercicios de definiciones, relacion de conceptos, analogias -sinonimias-,
contextualizaciones de los conceptos y ejercicios de radicacion -develar
etimologicamente el origen de los mismos, analizando raices, prefijos y sufijos, etc...-

e La construccion oracional, definiendo conceptos, haciendo descripciones y
narraciones. El uso de la mente episodica -ejemplos, anécdotas, presentacion de un
caso, experiencias- favorece la comprension. De igual manera, utilizar la mimesis
como estrategia para ensenar procedimientos y técnicas.

e la construccion proposicional, analizando argumentaciones y
contraargumentaciones, la implementacion de debates donde los grupos preparen
procesos de argumentacion para una idea, asi como realizar ejercicios de
construccion argumentativa dialéctica.

e La construccion categorial, organizando la informacion aprendida a través de mapas
mentales, mapas conceptuales e infografias.

e Pensar de manera metasemantica, es el nivel mas alto de comprension y debe
alcanzarse antes de que el estudiante en formacion se gradue. La intertextualidad, el
aprendizaje en redes semanticas, la consulta con expertos, la participacion en eventos
académicos de alto nivel y las pasantias académicas, favorecen este tipo de
aprendizajes.

Pagina 50 de 98



&

Maria Cano

Fundacion Universitaria

d) Las herramientas metacognitivas

La metacognicion le permite al estudiante conocer como aprende mejor, cOmo procesa con
mas eficiencia la informacion y para ello deben implementarse herramientas que ayuden a
los estudiantes en el procesamiento del contenido.

2.9 K diagrama de Gowin o V heuristica

A continuacion se retoma el planteamiento de Wilfredo Palomino Noa (2003), en el cual
relaciona el diagrama V de Gowin como instrumento de investigacion y aprendizaje. El autor
afirma que el diagrama de Gowin es un recurso disenado para ayudar a los estudiantes y
profesores a captar el significado de los materiales que se van a aprender y cita a Novak y
Gowin (1998). Es un método que permite entender la estructura del conocimiento y el modo
en que este se produce (p. 132).

Palomino, citando a Gowin, propone el diagrama V como una herramienta que puede ser
empleada para analizar criticamente un trabajo de investigacion, asi como para “extraer o
desempaquetar” el conocimiento, de tal forma que pueda ser empleado con fines
instruccionales (Moreira, 1985). En este sentido, el diagrama se disena planteandose las
siguientes preguntas:

1 3Cudl es la pregunta determinante?

2 3Cuales son los conceptos clave?

3. 3Cudles son los métodos de investigacion que se utilizan?

4 3Cuales son las principales afirmaciones de conocimiento?

5 3Cudles son los juicios de valor? (Novak - Gowin, 1988, p. 76).

De acuerdo con los diferentes tipos de problemas que se pueden desarrollar en el aula, ya
sean intrinsecos o extrinsecos, por el origen de las preguntas, o transversales de nivel o de
aula en relacion con su nivel de estructura en el curriculo, la “pregunta determinante” -o
pregunta central- como la denomina Gowin, es la interrogante que identifica el fenOmeno
estudiado de modo que es posible que alguna cosa sea descubierta, medida o determinada
al responder la misma (Palomino Noa, 2013). Los conceptos, teorias, leyes y definiciones que
permitan hacer su exploracion, descripcion o comprension del problema seran parte del
proceso para abordar el problema.
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Por otra parte, los métodos de investigacion son los pasos, técnicas y recursos que se
emplearan en la ejecucion de la investigacion y tienen como finalidad responder a la(s)
pregunta(s) central(es) que se traducira(n) en las afirmaciones de conocimiento. Los juicios
de valor hacen referencia a la significatividad, utilidad e importancia del conocimiento
logrado (p. 2).

Estructura del diagrama V (Palomino Noa, 2013)

El autor afirma que el diagrama V es una herramienta que le permite al estudiante aprender
y comprender. En didactica este tipo de herramientas se convierten en dispositivos
metacognitivos que posibilitan la comprension del como se aprende y se procesa la
informacion (Coll, 1991). El conocimiento no es descubierto, sino construido por las personas
y tiene una estructura que puede ser analizada. La V de Gowin nos ayuda a identificar los
componentes del conocimiento, esclarecer sus relaciones e interpretarlos de forma clara y
compacta (Gowin, 2004).

Lo que hace el autor en su texto es explicar el esquema del diagrama V propuesto por Gowin,
describiendo que los acontecimientos y objetos -que son las fuentes de evidencia- que seran
estudiados, estan en el vértice de la V (Fig. 4), puesto que se considera que es donde se
inicia la produccion del conocimiento. A continuacion, encontramos las preguntas centrales
que identifican el fendomeno (Palomino Noa, 2013).

Los métodos, estrategias e instrumentos para la implementacion de la investigacion que
posibilitaran la respuesta a las preguntas centrales y a la comprension el acontecimiento
estudiado, quedaran expresados en los registros, las transformaciones y las afirmaciones de
conocimiento -los datos obtenidos se interpretan a la luz del bagaje conceptual del
investigador- (Palomino Noa, 2013).

Las afirmaciones de conocimiento son el resultado de la investigacion; sobre estas se
plantean las afirmaciones de valor (Novak - Gowin, 1988). Estas ultimas hacen referencia a
los valores practico, estético, moral o social del acontecimiento estudiado.

La estructura pone en evidencia la estrecha relacion entre el pensamiento y la accion. Es
evidente, entonces, que el dominio conceptual y el metodologico se influyen mutuamente,
pues es sabido que los recursos metodologicos o procedimientos empleados son
influenciados por las ideas, conceptos y teorias que el investigador posee.
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Figura 4. Aprendiendo a aprender.

Dominio Dominio
Conceptual Metodolagico

8) Conclusiones

(afirmaciones de

conocimiento vy
de wvalor)

1) Pregunta de

7) Teorias Investigacion

5) Leyes yv,/O
Principios

6) Datos v
Transformaciones

3) Conceptos

Involucrados 4) Procedimiento

realizado

2) Acontecimientos,
Objetos v/o Fendmenos
a estudiar yv,/u observar

Fuente: tomada del texto de Bob Gowin y Novak. Aprendiendo a aprender.

El lado izquierdo: dominio conceptual (Palomino Noa, 2013)

Es importante plantear que para Gowin, una vez definida la pregunta del problema -que se
ubica en la parte superior de la V-, el lado izquierdo es el espacio en el cual se van a plantear
conceptos, leyes, teorias o principios que permitan definir, explorar, describir o abordar el
problema. Estos elementos se constituyen en el corpus teorico del problema investigado y
sin él seria imposible llegar a su comprension. Es en este sentido que el diagrama de Gowin
o V heuristica es una herramienta metacognitiva, pues este tipo de dispositivos le permiten
al estudiante empezar a establecer la relacion entre la teoria y la practiva (Moreira; 1997).

El lado derecho: dominio metodologico (Palomino Noa, 2013)

Al abordar un problema, y una vez fundamentado en teorias, leyes o principios que nos
permitan definirlo y explorarlo, seguramente sera necesario recoger informacion, registrarla,
presentar modelamientos o formas de razonamiento del problema, donde cada uno de estos
elementos hace parte del proceso metodologico que, de acuerdo con Gowin, se debe ubicar
al lado derecho.
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Palomino lo define diciendo que “el lado derecho denomina este aspecto registros
(recolectar datos en bruto). Estos datos al ser procesados (estadisticas, graficos, tablas, mapas
conceptuales, etc.), se convierten en transformaciones, que posteriormente posibilitaran el
planteamiento de las afirmaciones. Estas son influenciadas por lo que el investigador ya
conoce, es decir, estas actividades estan en estrecha relacion con los componentes del lado
izquierdo” (p. 5).

Elaboracion de un diagrama V
De acuerdo con el planteamiento de Gowin, Palomino explica el proceso que se debe seguir:

1. En el vértice precisamos el acontecimiento que sera estudiado. En la parte central, se
plantean las interrogantes de estudio o la pregunta problematizadora; estas no son
simples preguntas, sino que estan en estrecha relacion con el tema de investigacion.

2. Se determinan los registros y transformaciones que se deberan realizar para poder
desarrollar la investigacion.

3. Se deben precisar también las teorias, principios/leyes y conceptos que permitiran la
comprension e interpretacion de los datos recogidos -registros y transformaciones-.

4. Desarrollada la investigacion, sobre la base del conocimiento conceptual y con las
transformaciones a mano, se plantean las afirmaciones de conocimiento sobre el
acontecimiento o tema estudiado.

5. Logrado el conocimiento del acontecimiento motivo de estudio, se plantean los valores
practico, estético, moral o social de la investigacion, es decir, las afirmaciones de valor.

6. Finalmente, se invita a los investigadores a tomar conciencia de que “su vision del mundo”
motiva y orienta sus acciones, es decir, determina la seleccion de recursos -teoricos y
metodologicos- para comprender los acontecimientos estudiados, ya que la “racionalidad”
gue motiva sus actos se encuentra inmersa en una filosofia (p. 6).

La aplicacion juiciosa del diagrama permite no solo la comprension de los problemas, sino

que potencia otras formas de adquisicion del conocimiento a través de procesos de re-
descripcion del conocimiento implicito que permiten actuar sobre la realidad (Pozo, 2003).
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Es decir, el estudiante no solo comprende la teoria, sino que la comprende en relacion con
los problemas reales que él vive, los organiza, los re-describe y re-significa aportando en
otras formas de modelacion o de razonamiento que contribuyan a la transformacion de la
realidad.

La V de Gowin como mediacion en la ensenanza basada en problemas

Durante los ultimos anos, la epistemologia ha puesto en evidencia que el conocimiento,
lejos de ser producido algoritmicamente, es el resultado de la relacion dinamica entre lo que
el investigador conoce y los instrumentos y recursos que dispone para la comprension del
fenomeno estudiado (Palomino Noa, 2013). El autor, citando a Kuhn, afirma que hoy estamos
viviendo una etapa en la que la “ciencia revolucionaria” (Kuhn, 1971), en el campo de la
investigacion educativa, posibilita la superacion “mecanica” del método cientifico a través
del constructivismo -aunque no puede considerarse como un paradigma dominante unico-.
El autor citando a Mellado y Carracedo resalta que “...el conocimiento cientifico es construido
por la inteligencia humana, en un contexto generalmente social, teniendo en cuenta el
conocimiento existente y por actos creativos en los que la teoria precede a la observacion”
(Mellado - Carracedo, 1993, p. 336).

Por esta razon y haciendo uso de las explicaciones de la teoria del aprendizaje significativo
(Ausubel, 1983), Gowin plantea el diagrama V como un recurso metodologico que permite
ver el proceso de la investigacion y aprendizaje (produccion de conocimiento) de manera
dinamica vy flexible tal, que puede considerarse la “...investigacion como una manera de
generar estructura de significados, es decir, relacionar conceptos, acontecimientos y hechos”
(Moreira, 1997, p. 7).

Al intentar establecer una analogia entre la investigacion cientifica y la construccion de
conocimiento, es posible encontrar que el diagrama V de Gowin, especificamente por ser
una herramienta metacognitiva, permite a estudiantes y docentes dar sentido al mundo del
conocimiento y su construccion -0 re-construccion- de manera dinamica -no lineal y
algoritmica como el “método cientifico”- ya que explicita la relacion entre lo que se conoce
-dominio conceptual- con los recursos que a partir de ellos se pueden emplear para enfrentar
la tarea del conocimiento -dominio metodoldgico- (Gowin, 2004). Asi, si se usa de manera
adecuada en el aula, puede constituirse en un potente instrumento de investigacion y
aprendizaje para los estudiantes debido a que sus elementos epistémicos posibilitan “... la
interrelacion entre el dominio conceptual -conceptos, principio, teorias- y el dominio
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metodologico -registros, transformaciones, afirmaciones...- implicitos en un modelo de
resolucion de problemas, a fin de producir conocimiento” (Escudero - Moreira, 1999, p. 61).
El diagrama V de Gowin, al tratarse de un recurso heuristico y una herramienta metacognitiva,
“puede tomar la configuracion que resulte mas util o mas fecunda” (Novak - Gowin, 1988,
p. 81). Por otra parte, el autor afirma que el valor de una técnica heuristica radica en la
utilidad que demuestre al momento de ser empleada, en todo caso, es recomendable que
se mantenga la esencia de los interrogantes que dieron origen a este recurso (Palomino,
2003). Considerando lo anterior, el docente puede realizar los ajustes necesarios al diagrama
V de Gowin, con la finalidad de favorecer el aprendizaje de sus estudiantes y que, sobre
todo, responda a su evolucion cognitiva.

Los mapas conceptuales

Los mapas conceptuales planteados por Novak (1971) son estrategias fundamentales en el
desarrollo del pensamiento categorial; es una estrategia de aprendizaje dentro del
constructivismo que produce aprendizajes significativos al relacionar los conceptos de
manera ordenada. Se caracteriza por su simplificacion, jerarquizacion e impacto visual. Para
Aussubel, la mayor parte del aprendizaje formal es relativamente arbitrario y no sustantivo,
por tal motivo, los estudiantes utilizan la repeticion para aprender los conocimientos
escolares -declarativo, procedimental y actitudinal- (Coll, 1991).

Para Aussubel, el aprendizaje significativo pone énfasis en la creacion, evolucion y relacion
entre los conceptos. El plantea que existen diversas formas de construir aprendizajes
significativos y sin embargo, todas estas formas se basan en los aprendizajes que ya se
tienen, es decir, para Ausubel, “uno aprende de lo que ya sabe”. Es por esta razon que, al
abordar una teoria, un texto o un problema, los primeros niveles de significacion o de
comprension del asunto estan sustentados en los aprendizajes previos, en los conceptos
anteriormente adquiridos, construidos o re-significados.

En este sentido, la construccion de un mapa conceptual como una relacion jerarquica,
organizada y estructurada de lo que comprendemos en un proceso de lectura dependera de
la comprension, en términos de significacion, que tenemos de lo que estamos leyendo o
interpretando, por lo tanto esta sustentado en lo que ya se sabe sobre el asunto. Por esta
razon, no hay mapas conceptuales iguales cuando estos son elaborados por dos individuos
diferentes.
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De acuerdo con Novak, las caracteristicas de un buen mapa conceptual son la
"jerarquizacion”, el "impacto visual" y la "simplificacion".

1. Jerarquizacion. Se refiere a la ordenacion de los conceptos mas generales e inclusivos en
la parte superior y, mediante una diferenciacion progresiva, estan incluidos hacia la parte
inferior los conceptos mas especificos.

2. Impacto visual. Debe considerar la limpieza, espacios, claridad, ortografia, para reducir
confusiones y amontonamientos, por ello es conveniente dibujarlos varias veces ya que el
primer mapa que se construye tiene siempre, casi con toda seguridad, algun defecto.
También se recomienda usar 6valos ya que son mas agradables a la vista que los triangulos
y los cuadrados.

3. Simplificacion. Se refiere a la seleccion de los conceptos mas importantes, haciendo una
diferenciacion del contenido y localizando la informacion central de la que no lo es para una
mejor comprension y elaboracion de un contenido. Los conceptos, al ir relacionandose por
medio de las palabras enlace, se van almacenando en la mente de modo organizado y
jerarquico, de manera que seran mas facilmente comprendidos por el alumno. En este
sentido se pueden desarrollar nuevas relaciones conceptuales, en especial si de forma activa
los alumnos tratan de construir relaciones preposicionales entre conceptos que previamente
no se consideraban relacionados, ya que cuando se elaboran los mapas se dan cuenta de
nuevas relaciones y por consiguiente, de nuevos significados. Por tanto, se puede decir que
los mapas conceptuales fomentan la creatividad y facilitan la participacion (Novak, 1998).

Un mapa mental es un diagrama usado para representar las palabras, ideas, tareas u otros
conceptos ligados y dispuestos radialmente alrededor de una palabra clave o de una idea
central. Se utilizan para la generacion, visualizacion, estructura y clasificacion taxonomica de
las ideas y como ayuda interna para el estudio, organizacion, solucion de problemas, toma
de decisiones y escritura. Es un diagrama de representacion semantica de las conexiones
entre las porciones de informacion, presentando estas conexiones de una manera grafica
radial, no lineal, estimula un acercamiento reflexivo para cualquier tarea de organizacion de
datos, eliminando el estimulo inicial de establecer un marco conceptual intrinseco apropiado
o relevante al trabajo especifico.

Es importante diferenciar el mapa conceptual del mapa mental, pues este es similar a una

red semantica o modelo cognitivo pero sin restricciones formales en las clases de enlaces
usados. Los elementos se arreglan intuitivamente segun la importancia de los conceptos y
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se organizan en las agrupaciones, las ramas, o las areas; la formulacion grafica puede ayudar
a la memoria.

El mapa mental es un diagrama que se construye de manera personal o grupal; sistematizada
y utilizando palabras clave, colores, l6gica, ritmo visual, niumeros e imagenes. El mapa mental
reune solo los puntos importantes de un tema e indica de forma sencilla la manera en que
estos se relacionan entre si. El mapa conceptual se centra en conceptos, se estructura de
manera jerarquica, iniciando con el-los conceptos denerales a los particulares, con
conectores especificos o proposiciones. Un mapa mental no tiene una estructura o un orden
preestablecido, puede constar de una palabra, imagen central o concepto; en torno a la
palabra central se dibujan de 5 a 10 ideas principales que se refieren a aquella palabra.
Entonces, a partir de cada una de las palabras derivadas, se dibujan, a su vez, de 5 a 10 ideas
principales que se refieren a cada una de esas palabras.

Para muchas personas las dos técnicas pueden parecer similares, pero gran parte de su
diferencia estriba en la capacidad visual del mapa mental y las conexiones que realiza. El
mapa mental busca y exige imagenes para su construccion. Las imagenes y dibujos tienen
varias funciones, algunas nemotécnicas, otras para reducir las palabras manteniendo un
concepto o idea compleja y también para buscar nuevas conexiones. Se sabe que las
imagenes conectan rapidamente con otras ideas afines, por lo que parte de la potencia del
mapa mental esta en su capacidad visual de generar nuevas conexiones y retener las ideas
con el hemisferio visual del cerebro. También podemos agregar, en pocas palabras, que un
mapa mental es una forma de equilibrar las ideas con dibujos, nimeros y muchisimos otros
elementos.

Dentro de las estrategias didacticas para potenciar la ensenanza basada en problemas estan:

e [Estrategias de sensibilizacion: relatos de experiencias, visualizaciones,
contextualizaciones.

e [Estrategias para favorecer la atencion: comunidades de indagacion, ilustraciones,
ejemplificaciones, anécdotas.

e [Estrategias para favorecer la adquisicion de la informacion: presentacion de objetivos,
organizadores, elementos de anclaje, mapas mentales, cartografia conceptual.

e [Estrategias para favorecer la personalizacion de la informacion: articulacion del
proyecto ético de vida, facilitacion de la iniciativa y la critica.

e Estrategias para la recuperacion de la informacion: redes semanticas, lluvia de ideas.
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e Estrategias para favorecer la cooperacion: aprendizaje en equipo, investigaciones en
equipo, grupos colaborativos, técnicas de comunicacion (foros, debates, Phillips 6-6).

e [Estrategias para favorecer la transferencia de la informacion: pasantias (visitas a
empresas y organizaciones), practica empresarial o social.

e Estrategias para favorecer la actuacion: simulaciones, estudio de casos.

FLIPPED CLASSROOM- SCALE UP (Clase invertida-aumento gradual de aprendizaje)

Esta estrategia didactica se fundamenta en el aprendizaje activo y se esta utilizando con éxito
para responder a necesidades de los estudiantes cuando el contenido es extenso y el tiempo
escaso, o cuando el namero de estudiantes por grupo impide poder sostener la atencion de
manera activa en las clases. Fue inicialmente propuesta por el Dr. Robert Beichner en la
Universidad Estatal de Carolina del Norte, como una forma de facilitar las interacciones entre
estudiantes y profesores en el contexto de asignaturas ofrecidas a grupos numerosos,
inicialmente en el area de la Fisica y con multiples casos de aplicacion que han evolucionado
a lo largo de mas de 20 anos de trabajo (SCALE-UP, 2016).

La estrategia cobra importancia en la medida en que la interaccion profesor- estudiante se
fortalece, pues los estudiantes, por una parte pueden controlar el acceso al contenido todas
las veces que necesiten y de acuerdo con sus propios ritmos de comprension y, por otra
parte, sienten que alguien se interesa por su desempeno, por lo que la calidad de las
relaciones que tienen los estudiantes con otros estudiantes y con el profesor, marca una
gran diferencia.

La creacion de este tipo de ambientes de aprendizaje, denominados Scale-up, han sido
ampliamente documentados en la literatura académica, destacando aspectos como su efecto
en la mejora de la comprension conceptual de los estudiantes, la capacidad de resolucion
de problemas, la actitud hacia las ciencias y la disminucion en tasas de reprobacion.

Esta metodologia se apoya con la estrategia de grabar el contenido de las clases en video,
lo que significa “invertir el aula”. La idea es que los estudiantes vean con anticipacion el
video -previa a la clase presencial - y que trabajen en ejercicios y proyectos en el salon de
clases, bajo la supervision del profesor, "invirtiendo" de esta manera la tarea en la universidad
y las clases en el tiempo independiente del estudiante. La investigacion de Bergmann (2016),
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permite evidenciar que con este modelo, las calificaciones positivas o aprobadas que sus
estudiantes obtenian en los examenes se incrementaban.

Al principio, Bergmann y Sams (2016) se enfocaron en la creacion de videos, haciéndolos
para cada clase. Sin embargo, pronto descubrieron que lo que era mas importante y relevante
eran las actividades que los alumnos hacian en el aula, debido a que ya no pasaban tanto
tiempo escuchando las explicaciones. Berdmann insiste en que esta es la clave para que el
modelo del "aula invertida" responda a la estrategia del Scale-up, no los videos en si mismos.
El considera que la pregunta guia para el movimiento "flipped classroom" es preguntarse:
;qué es lo mejor para los estudiantes en mi salon de clases?

DUA (Diserio Universal de Aprendizaje)

Este tipo de disefos buscan generar una mayor inclusion en el aprendizaje respondiendo a
la diversidad social, cultural, académica, cognitiva y de capacidades de los estudiantes.

En la Maria Cano viene impulsandose el discurso de la educacion inclusiva, asi, la idea de
que en cualquier grupo humano la diversidad es la norma y no la excepcion es compartida
ampliamente por los profesores y otros profesionales de la educacion. Sin embargo, cuando
se habla de diversidad se hace alusion a la diversidad de la poblacion de estudiantes y
profesores con relacion a su origen familiar, socioeconémico y cultural; también somos
diversos respecto a la lengua materna, diversos en cuanto a etnia, a género, religion, cultura;
en resumen, se puede afirmar que existe una diversidad de diversidades en la Maria Cano,
la cual, necesariamente, se ve reflejada en una diversidad en la forma en que cada estudiante
aprende.

La diversidad en el aprendizaje tiene, ademas de las causas citadas, una explicacion que se
cine estrictamente a la estructura del cerebro y al funcionamiento del mismo. Los ultimos
avances neurocientificos demuestran que no existen dos cerebros iguales. Si bien todas las
personas compartimos una estructura similar en lo relativo a las regiones cerebrales
especializadas en determinadas tareas, nos diferenciamos en la cantidad de espacio que
cada una de esas regiones 0 modulos ocupan en el area total del cerebro, asi como en las
zonas implicadas que se activan simultaneamente en las tareas de aprendizaje. Esta
variabilidad cerebral determina los diferentes modos en que los estudiantes acceden al
aprendizaje, las multiples maneras en que expresan lo que saben vy las diversas formas en
que se van a motivar e implicar en su propio aprendizaje.
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Es evidente que dar respuesta a esta diversidad es una cuestion ineludible en tanto se desee
garantizar la equidad educativa (en términos de la adaptabilidad y la accesibilidad), es decir,
asegurar que a cada estudiante se le proporciona aquello que necesita para aprender. La
atencion a la diversidad se constituye, por tanto, como una accion de justicia.

Sin embargo, ;como podemos sostener en la practica que estamos proporcionando a todos
los estudiantes lo que precisan en su proceso para aprender? Una posible respuesta la
encontramos en el enfoque denominado Diseno Universal para el Aprendizaje (DUA),
desarrollado por el Center for Applied Special Technology -Centro de Tecnologia Especial
Aplicada, CAST-. El enfoque DUA pone el foco de atencion en el diseno del curriculo de los
programas para explicar por qué hay alumnos que no llegan a alcanzar los aprendizajes
previstos. Desde el CAST, se critica que muchos curriculos estan construidos para atender a
la mayor parte de los estudiantes, pero no a todos, estos curriculos conciben que existe una
amplia proporcion del estudiantado que aprende de forma similar. Para estos alumnos se
determinan los objetivos, se disenan los medios y las tareas, y se elaboran los materiales,
esto provoca que, para una minoria, los objetivos sean practicamente inalcanzables. Segun
el enfoque DUA, el propio curriculo impide que estos estudiantes accedan al aprendizaje.
Asi, tal como afirman en el CAST, “...las barreras para el aprendizaje no son, de hecho,
inherentes a las capacidades de los estudiantes, sino que surgen de su interaccion con
métodos y materiales inflexibles” (Rose y Meyer, 2002, vi). A lo anterior, se podria sumar
también las posturas inflexibles que asumen algunos docentes.

La propuesta del CAST pasa por dotar de mayor flexibilidad al curriculo, a los medios y a los
materiales, de modo que todos los estudiantes puedan acceder al aprendizaje. Hacer esto
es mas posible ahora que hace unos anos, si se utilizan las TIC de forma activa en el proceso
de ensenanza-aprendizaje, debido a las caracteristicas de flexibilidad y versatilidad que
poseen los medios digitales.

Apoyandose en las evidencias neurocientificas que explican como funciona el cerebro al
aprender y en la oportunidad que ofrecen los medios digitales, el DUA propone un marco
practico de aplicacion en el que las estrategias de aprendizaje se centren en el estudiante.
En torno a ellos se configuran diferentes pautas de aplicacion que los docentes pueden usar
en el aulay a la hora de disenar sus clases.
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La implementacion de estrategias de flexibilizacion curricular, la estrategia SCETA+H, la clase
invertida, el ABR, asi como el ABP, hacen parte del Diseno Universal de Aprendizaje de la
Maria Cano y se constituye en un peldano mas hacia la transformacion e inclusion de nuestra
institucion universitaria.

2.10 Principios para tener en cuenta en la seleccion de una estrategdia diddctica

Actividad: posibilitar la participacion activa del estudiante.

Reflexividad: el estudiante debe ser capaz de reflexionar sobre el qué, para qué, como,
cuando y por qué.

Inclusion: los estudiantes deben poder trabajar integrados desde los diferentes niveles de
competencia.

Adecuacion: deben ser adecuadas a las condiciones de los estudiantes.

Pertinencia: deben responder a situaciones y conocimientos del mundo real.

Congruencia: deben tener una estrecha coherencia con las competencias

Motivacion: deben contener aspectos curiosos, retadores, creativos y novedosos.
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3. SIE: una herramienta para evaluar los aprendizajes

Introduccion

Asumiendo la responsabilidad de contribuir a la calidad de la Educacion Superior en Colombia
y dando respuesta al Decreto 1330, cuyo objetivo evidencia la necesidad de continuar
fortaleciendo los procesos de aseguramiento de la calidad bajo los mandatos
constitucionales, la normatividad vigente y los principios de gobernanza y gobernabilidad
que permitan enfrentar las exigencias de la calidad de la educaciéon en un contexto local,
regional y global; la Maria Cano propone este documento denominado SIE-A (Sistema
Institucional de Evaluacion para los Aprendizajes) en el que se presentan los principios,
estrategias y herramientas fundamentales de la evaluacion, orientado a acompanar, prevenir
y superar las dificultades que, sobre el proceso de aprendizaje, pueden afectar el normal
desarrollo de las actividades académicas en la Institucion. Por esta razon se justifica que,
como comunidad educativa representada en el Consejo Académico Institucional, se
determinen unas acciones y estrategias relacionadas con la formacion de nuestros
estudiantes, como tarea misional de nuestra institucion.

En la primera parte de este documento se desarrollo la fundamentacion de la evaluacion en
la Maria Cano en coherencia con la Paideia y la didactica, y en esta segunda parte se
ampliaran contenidos de la evaluacion de resultados de aprendizaje, su construccion y las
estrategias de evaluacion.

3.1 Principios de la evaluacion

e Evaluar para formar: cuando evaluamos realizamos dos actividades, medir -levantar
informacion y valorar y -comparar los datos obtenidos en la medicion con los criterios
de referencia y los niveles o estandares comunmente aceptados-, siempre con el
proposito de orientar la ensenanza al aprendizaje, corregir sobre el proceso formativo
y respetar los ritmos de aprendizaje de los estudiantes; entendiendo que la formacion
es un proceso de construccion de subjetividad y en este sentido la evaluacion
contribuye a la autorregulacion del propio proceso de aprendizaje.

e La evaluacion como un proceso sistematico: la evaluacion no es un hecho puntual
sino un conjunto de procesos que se relacionan y actuan de manera integrada, es
decir, como un sistema que esta articulado en el proceso de ensenanzay aprendizaje.

Pagina 63 de 98



&

Maria Cano

Fundacion Universitaria

Evaluar para valorar: evaluar es formular un juicio de valor sobre el resultado dado por
la medicion. Esto significa que todo analisis de evaluacion posee un caracter
axioldgico -jerarquia de valores adoptados- y esto sugiere la necesidad de considerar
a la vez problemas éticos y problemas técnicos.

La evaluacion con caracter global y comprensivo: se hace porque los factores que
afectan los procesos de ensenanza que inciden en los resultados de aprendizaje son
multiples y actian de forma conjunta y en interaccion. Unos lo hacen de forma mas
directa, como el repertorio con el que llegan los estudiantes, la actuacion del profesor
durante el proceso educativo y su relacion con los resultados de aprendizaje; y otros,
ejercen una influencia menos inmediata y se relacionan con las intencionalidades
formativas de la Maria Cano en su eje transversal y su relacion con el impacto en el
contexto historico y social.

La evaluacion integral e integradora: la evaluacion educativa tiene multiples objetos
de valoracion que pueden ser complejos -evaluacion institucional, o concretos -
estrategias didacticas, recursos y herramientas-. Puede centrarse en personas, cComo
el caso de la evaluacion del profesorado o la evaluacion de los estudiantes, o puede
centrarse en procesos institucionales que sirvan de apoyo a las tareas misionales.

El Sistema Institucional de Evaluacion de la Maria Cano fija el marco de los procedimientos y
las condiciones para que los y las estudiantes alcancen el nivel de calidad determinado por
la mision, las politicas y las metas de la Institucion, mediante:

Una concepcion humanista y de servicio en la formacion del estudiante,
fundamentada en los planteamientos de su filosofia y la Paidea Maria Cano.

La interaccion pedagogica como una relacion dialdgica entre docente y estudiante.
La formacion y la autoformacion del estudiante a la luz del ideal formativo Maria Cano.
La profundizacion del conocimiento en la vinculacion teoria- practica.

El ejercicio dialogico entre todos los miembros de la comunidad en un marco de
libertad y respeto mutuo.

El uso de las tecnologias de la comunicacion y los sistemas de informacion, educando
a los estudiantes en el uso ético de las mismas.

Los principios de inclusion social.
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3.2 Estratedias generales para la permanencia

Las estrategias que se definen a continuacion estan contempladas en el proyecto Te quiero
en la U, y se evidencian en este documento para hacer énfasis en su implementacion como
herramienta para el fortalecimiento de los aprendizajes en los estudiantes.

Induccion pedagogica y académica

Al iniciar cada semestre académico en el proceso de induccion y reinduccion a docentes y a
estudiantes, nuevos y antiguos, se deben brindar las orientaciones académicas generales y
de manera especifica a los estudiantes de primer ingreso, presentar la Paideia, los programas
de formacion, la estructura curricular y el plan de estudios; asi mismo, cada docente en el
marco de la presentacion de su asignatura, debe dar a conocer la ubicacion de la misma en
la malla curricular de su programa, asi como los proyectos formativos Te quieroenla Uy el
SIE-A; los resultados de aprendizaje del programa y la asignatura, los productos requeridos y
las actividades a desarrollar. De igual manera, debe dar a conocer, con la debida anticipacion,
la bibliografia sugerida.

La induccion pedagogica y académica esta planteada para responder al principio de
adaptabilidad, para lo cual, la Fundacion Universitaria Maria Cano lleva a cabo las siguientes
acciones:

- Ambientacion y adaptacion a la vida universitaria:
-Induccion a estudiantes nuevos, caracterizacion de la poblacion y aplicacion de prueba
diagnostica.
- Analisis de resultados de la prueba Saber 11.
- Desarrollo de programas en competencias genéricas, adaptacion a la vida universitaria,
técnicas de estudio y estrategias de aprendizaje.

- Acompanamiento al proceso:
- Aplicacion de prueba Avancemos.
- Desarrollo de programas en las competencias genéricas.

- Maria Cano Cuenta Contigo:
- Simulacro prueba Saber Pro.
- Desarrollo de programas de preparacion en la Prueba Saber Pro.
- Desarrollo del programa de adaptacion a la vida laboral.
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La adaptabilidad contribuye al fortalecimiento de la fundamentacion pedagdgica en los
estudiantes, la pertinencia del curriculo y la oferta educativa de acuerdo con sus necesidades;
la flexibilidad curricular, la diversidad académica, el fortalecimiento de las competencias y la
mirada didactica a sus formas de organizacion de la ensefanza, es decir, se ofrece educacion
de calidad asociada a las necesidades, intereses y expectativas de los estudiantes. Las
siguientes son las estrategias planteadas para atender las necesidades de los estudiantes:

- La formacion en competencias basicas: se entienden como competencias basicas las
capacidades que le permiten al individuo responder a demandas complejas de su desarrollo
profesional y llevar a cabo tareas diversas de forma adecuada. La incorporacion de
competencias en el plan de formacion permite hacer énfasis en aquellos aprendizajes que
se consideran imprescindibles desde un planteamiento integrador y orientado a la aplicacion
de los saberes adquiridos. Estas competencias deben desarrollar un profesional capaz de
lograr su realizacion personal, ejercer la ciudadania activa, incorporarse a la vida adulta de
manera satisfactoria y ser capaz de desarrollar un aprendizaje permanente a lo largo de la
vida. Para la Maria Cano se definen como competencias basicas la competencia
comunicativa, en la que se incluye la competencia textual y el aprendizaje de otras lenguas;
el razonamiento matematico, la competencia cientifica y tecnoldgica, la creatividad y la
innovacion y las competencias ciudadanas.

- La formacion docente en Pruebas Saber Pro: permite consolidar un grupo de
profesionales capacitados, asi como un banco de preguntas Saber Pro que posibiliten el
entrenamiento continuo a los estudiantes para enfrentar este tipo de pruebas. La experiencia
ha demostrado que no se trata solo de saber, sino de conocer la complejidad de la
competencia que se evalua y la capacidad de analisis critico que implica la formulacién o
diseno de la pregunta.

- Asignacion horaria de tutorias: ademas de los horarios regulares de clases, los estudiantes
deben conocer los horarios disponibles de tutorias en asignaturas como razonamiento
matematico, estadistica, lectura critica, competencias ciudadanas y todas aquellas en las
cuales presentan mayores dificultades.

- Sistema de alerta temprana: consiste en ser corresponsable con el cuidado de los otros,
su asistencia, rendimiento académico y en una cadena, informar al docente, el docente al
director de programa; el director de programa debe llamar al estudiante que incurra en tres
ausencias continuas o que empiece a presentar bajo rendimiento académico, dialogar con
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el estudiante, indagar por las causas, activar rutas de atencion, prevenir, en todo caso, una
desercion o un rezago académico y la subsecuente disminucion en su rendimiento.

-El principio educativo de aceptabilidad: se reconoce en el PEl y en los Proyectos Educativos
de Programa, en un perfil de egreso definido por los resultados de aprendizaje esperado
para la profesion y con relacion a la identidad institucional, conectado de la realidad de los
estudiantes y sus familias, en la relacion intencionada entre el maestro y el estudiante que
busca fortalecer los aprendizajes como elemento clave de su proyecto antropologico.

En este sentido la Fundacion Universitaria Maria Cano propone un proyecto que, centrado
en la trayectoria del estudiante y su familia, reciba, acompane, monitoree y promocione su
formacion intedral, atendiendo a sus necesidades académicas, socio-emocionales,
economicas, culturales y politicas, como garantia de la construccion de su proyecto
antropologico.

Desde esta postura, la Maria Cano ha propuesto las siguientes estrategias transversales a
todo el proceso de formacion:

e Tutorias académicas

e (Catedras abiertas

e Acompanamiento a estudiantes con matricula condicional

e Andlisis de pérdidas académicas

e Tertulias y concursos de ensayos

e Apoyo psicosocial

e Proyecto de vida

e Técnicas de estudio

e Manejo 6ptimo del tiempo

3.3 Conceptos bdsicos sobre evaluacion en la Fundacion Universitaria Maria Cano

La evaluacion no es un problema de la pedagogia, es decir, la pedagogia, como ciencia, se
ocupa de responderle a la educacion la pregunta por la formacion; no estudia la evaluacion
como uno de sus ejes problematicos; sin embargo, siendo la didactica un subcampo de la
pedagogia, al ocuparse de la ensenanza y su relacion con el aprendizaje, si ha considerado
la evaluacion como un eje de su interés. En este sentido, la evaluacion educativa, y
particularmente la evaluacion de los aprendizajes del estudiante, se ha convertido en un
tema de investigacion para las ciencias de la educacion.
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Es justo la reflexion que surge de la investigacion que ha permitido identificar el transito de
la evaluacion desde una concepcion tradicional, como un instrumento estrictamente de
control, hasta llegar a considerarla como un proceso que retroalimenta a todos los actores
que intervienen en la educacion e incluso al sistema educativo. No es posible imaginarse el
proceso de ensenanza y aprendizaje sin la evaluacion, dadas sus diversas funciones, entre
estas, la funcion social que incluye la acreditacion y que interviene como elemento de
ensenanza en si mismo vy sirve también como punto de partida para nuestros procesos de
aprendizaje y de intervencion. Para la Maria Cano, esta concepcion de la evaluacion centrada
en los resultados de aprendizaje invita a transformar la concepcion y practica evaluativa de
los docentes con el fin de mejorar su quehacer y realizar aportes significativos respecto de
la formacion integral de los estudiantes.

Tyler (1950) define la evaluacion como un mecanismo necesario para medir el alcance de los
objetivos formulados en los planes de estudio, el proceso de la evaluacion es esencialmente
el proceso de determinar hasta qué punto los objetivos han sido actualmente alcanzados
mediante programas de curriculos y ensenanza. Esta mirada de que los objetivos educativos
son esencialmente cambios producidos en los seres humanos, es decir, ya que los objetivos
alcanzados producen ciertos cambios deseables en los modelos de comportamiento del
estudiante, determina entonces que la evaluacion es el proceso que define el nivel
alcanzado realmente por esos cambios de comportamiento (p. 69) como resultado del
aprendizaje.

Para Cronbach (1963), Mislevy, Almond y Steniberg (2003) Alimond, Steinberg, Mislevy (2002),
asi como para Toulmin (1958) y Messick (1989), “la evaluacion consiste esencialmente en
una busqueda de informaciéon que habra de proporcionarse a quienes deban tomar
decisiones sobre la ensenanza. Esta informacion ha de ser clara, oportuna, exacta, valida,
amplia. Quienes tienen poder de decision son quienes formularan juicios a partir de dicha
informacion” (p. 64). Por otra parte, el concepto de la evaluacion como proceso es el
entendimiento y valoracion de todos los aspectos y resultados que proceden en la
colectividad educativa; se propone fusionar la medida del logro de los objetivos y la revision
e introspeccion del proceso para la toma de decisiones. De esta manera, la evaluacion se
concibe como un instrumento de investigacion con la finalidad de reafirmar los planes
educativos establecidos para introducir modificaciones beneficiosas.

En la actualidad se aborda el tema desde diferentes campos cientificos; en este sentido,
Gonzalez (2000) afirma que “durante un periodo relativamente largo la evaluacion del

Pagina 68 de 98



&

Maria Cano

Fundacion Universitaria

aprendizaje, mas propiamente la del rendimiento académico, llenaba todo el campo de la
evaluacion educativa”.(p:56) Hoy abarca todos los elementos componentes de la educacion,
las relaciones que se dan entre ellos, los fundamentos, los fines y las funciones de la
educacion. Vale decir, todo lo relativo a la educacion se considera evaluable; desde los
sistemas educativos y su razéon de ser, las instituciones educativas, los profesores, los
directivos, los curriculos, hasta los estudiantes y su aprendizaje (p. 10).

La nocion sobre la evaluacion del aprendizaje no ha sido estatica a través del tiempo, por el
contrario, ha ampliado su significado, mas aun al considerarla permanente y sistematica, tal
y como afirma Rios (2001). La evaluacion no es independiente del proceso de ensenanza y
aprendizaje, sino que forma parte de este y tiene un papel especifico con respecto al
conjunto de componentes que la integran. Este aprendizaje esta referido a procesos de
desarrollo del estudiante en los aspectos comunicativo, cognoscitivo, valorativo y afectivo (p.
52).

Sin embargo, aun prevalece el concepto tradicional de la evaluacion que la hace equivalente
a la calificacion, cuyo producto se manifiesta en una nota, mas por falta de capacitacion y
difusion al respecto. No se deben ignorar las connotaciones a nivel individual, institucional
y social que tiene la calificacion para la sociedad en diferentes ambitos; la nota no indica la
cantidad de saberes que puede llegar a poseer determinado individuo. Hacer una evaluacion
cuantitativa del desempeno que signifique de manera total el contenido que se domina,
requeriria un inventario completo de ese contenido y de sus aplicaciones posibles (p. 141).
Es por esta razon que, para la Maria Cano, la evaluacion trasciende la calificacion y se
concentra en la valoracion del proceso y en la verificacion de las rutas que se transitan para
alcanzar resultados de aprendizaje que den cuenta de sus capacidades como profesional
que responde a las demandas historico-sociales y que contribuya a la transformacion de los
mismos.

La evaluacion centrada en evidencias

La evaluacion, como sistema complejo de la formacion, debe fundamentarse en la evidencia
de los aprendizajes; en este sentido, la evaluacion es un proceso mediante el cual los
estudiantes conocen, comprenden y aplican los conocimientos y desarrollan habilidades y
actitudes a través de la realizacion de diferentes tareas y acciones. Una prueba funciona
como un argumento evidencial, en el sentido que ya lo habia planteado Toulmin (1958). Para
este autor, cualquier afirmacion que se quiera defender exitosamente debe estar basada en
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datos. Adicionalmente, debe existir una garantia, es decir, una razon, o conjunto de razones
que soporte la conexion logica entre los datos y la afirmacion que se quiere defender. Un
argumento evidencial es, de esta manera, un argumento cuya conclusion se apoya en datos
y para el cual existe una garantia.

Figura 5. Evaluacion centrada en evidencias

Datos
Sobre la tarea y el desempeno del Por tanto
estudiante en la tarea.

Debe responder a los resultados
de aprendizaje esperados

(Respuesta al azar, falta de
comprension del lenguaje en el

A menos que
que se formula la tarea, etc.).

La respuesta en la tarea depende

del conocimiento y la habilidad Fundamento teodrico.
que se quieren medir. Porque... Conocimiento y comprension son
la garantia

Fuente: construccion propia.
3.4 Los resultados de aprendizaje

Los cambios sociales, economicos y politicos que se han dado en este siglo han transformado
la naturaleza y organizacion del trabajo en el contexto global, exigiendo profesionales
altamente cualificados y con unas determinadas caracteristicas, situacion que altera las
demandas que la sociedad hace a la universidad. Ya no basta con que los estudiantes
asimilen los conocimientos desarrollados hasta el momento, sino que, debido a los
continuos y rapidos avances cientificos y tecnologicos, se le pide a la formacion universitaria
que los estudiantes estén preparados para asimilar las previsibles transformaciones futuras
e incluso, tener un papel significativo en ellas (Guia de apoyo para la redaccion, puesta en
practica y evaluacion de los resultados del aprendizaje. 2018).

Por otra parte, la universidad, sometida a fuerzas de cambio tan potentes como las
transformaciones técnicas y economicas, asi como la globalizacion, la democratizacion del
acceso, las nuevas tecnologias o la internacionalizacion en todos sus ambitos de actividad,
debe experimentar modificaciones profundas que afectan también, y estrechan, sus
relaciones con la sociedad. De nuevo, se plantea que los estudiantes sean capaces de
trabajar y aportar a un mundo en cambio permanente y muy abierto desde perspectivas
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multidisciplinares y multiculturales, para un futuro sometido a tantas turbulencias que hoy
nos resulta incierto.

En este sentido, la educacion superior y especificamente la formacion universitaria convierte
a una sociedad avanzada, no solo en una cultura deseable, sino que eleva a un estatus
profesional que determinara de forma importante el futuro del individuo. Es desde esta
postura que el aprendizaje adquiere un nuevo sentido, de tal manera que la ensenanza
permita a una persona desarrollar la capacidad para realizar operaciones muy diferentes
como recordar o reconocer datos o hechos, comprender conceptos o principios abstractos,
explicar hechos, razonar, argumentar, entender y aplicar los conocimientos en la resolucion
de problemas practicos o tedricos, emitir juicios o adoptar y justificar de forma fundamentada
ciertas decisiones. Es decir, la educacion superior debe proporcionar una formacion
profesional de calidad y en este sentido, el aprendizaje no puede entenderse solo como la
acumulacion de informacion y conocimientos, sino como la capacidad de transformar la
informacion en conocimientos en los qué basar la actuacion profesional y permitan, ademas,
juzgarla, valorarla y utilizarla para transformar la realidad; esta capacidad esta definida en
resultados de aprendizaje.

Por esta razén es importante considerar qué se entiende por resultados del aprendizaje.
Para la Universidad australiana New South Wales, los resultados de aprendizaje son
declaraciones explicitas de lo que queremos que nuestros estudiantes sepan, comprendan y
sean capaces de hacer como resultado de completar cursos (2017); mientras que para el
Coundil for Higher Education -CHEA-, los resultados del aprendizaje de los estudiantes se
definen en términos de conocimientos, competencias y habilidades que un estudiante ha
alcanzado al final -0 como resultado- de su compromiso con un conjunto concreto de
experiencias de educacion superior (2017). De acuerdo con el Decreto 1330 de 2019, el
Ministerio de Educacion Nacional, define los resultados del aprendizaje como declaraciones
de lo que se espera que un estudiante sea capaz de hacer a partir de la actividad de
aprendizaje, esta definicion esta fundamentada en el planteamiento de Jenkins y Unwin,
(2001). Con relacion a esta definicion, el glosario de Tuning Educational Structures, afirma
que los resultados del aprendizaje son declaraciones de lo que se espera que un estudiante
conozca, comprenda y/o sea capaz de demostrar después de terminar un proceso de
aprendizaje (2018). Para el SIE-A de la Maria Cano, los resultados del aprendizaje son
declaraciones verificables de lo que un estudiante debe saber, comprender y ser capaz de
hacer tras obtener una cualificacion concreta, o tras culminar un programa académico o sus
componentes.
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Desde esta concepcion de los Resultados de aprendizaje, se plantea la siguiente malla
curricular con los resultados de aprendizaje que la Maria Cano propone como plan de
formacion profesional:

Tabla 2. Propuesta de malla curricular con resultados de aprendizaje para pregrado

PEI- Paideia
Competencias Areas Resultados de aprendizaje
Socio- Responder a las demandas, temas y problemas
humanistica relacionados con la vida social y econoémica

del pais y el mundo desde los principios ético-

Transversal Transversales politicos y antropologicos de Maria Cano.

Leer el contexto, conocer y trabajar con la
_ Basica comunidad, contribuyendo a la proyeccion
Basicas social, la innovacion y el emprendimiento, la
interculturalidad y la investigacion.

Recorrido Abordar criticamente los fundamentos

comun epistémicos de la formacion profesional con
una perspectiva interdisciplinaria.

Trayectoria Identificar y aplicar conceptos, teorias, leyes y

propia principios de la disciplina como parte de un

Disciplinar
trabajo interdisciplinar o como respuesta a la

motivacion por saberes que pueden estar
directa o indirectamente relacionados con la
profesion y el campo especifico de trabajo.
Doble trayectoria | Construir una doble ruta de formacion para
establecer un didlogo interdisciplinario o
trazar nuevas rutas de formacion.

Especificas

Fuente: construccion propia

Tabla 3. Propuesta de malla curricular con resultados de aprendizaje para Posgrado

PAIDEIA
EJES AREAS | RESULTADOS DE APRENDIZAJE |
Basica Dialogar criticamente con los fundamentos epistémicos de la
formacion profesional en una perspectiva interdisciplinaria.
Especifica Sintetizar y evaluar conceptos, teorias, leyes y principios de la
disciplina como parte de un trabajo interdisciplinar en el campo
especifico
Investigativa Interpretar los problemas del contexto, comprenderlos y trabajar con
la comunidad, contribuyendo a la proyeccion social, la innovacion y
el emprendimiento, desde la investigacion.

DISCIPLINAR

Fuente: construccion propia
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La evaluacion de los lineamientos pedagogicos

Los lineamientos pedagdgicos dan cuenta de la finalidad de la formacion profesional que
brinda la Maria Cano, de su filosofia y sus principios; por eso toda asignatura debe integrar
las competencias que se orientan desde el eje transversal Maria Cano.

3.5 Resultados de aprendizaje para evaluar la integralidad de la formacion (competencias
que contribuyen al Saber SER)

Competencias ciudadanas: integrar el conocimiento social, democratico, ético y politico
para conocer y manejar emociones, sentimientos y afectaciones, de tal manera que pueda
comunicar de manera asertiva necesidades, ideas y decisiones como ciudadano y actue de
manera constructiva en el mejoramiento de una sociedad democratica, justa y pacifica.

Competencia responsabilidad social: actuar con responsabilidad frente a si mismo, la
sociedad, el planeta y el cosmos, teniendo como maximos referentes la dignidad humana y
los valores propios del humanismo centrado en la alteridad.

Competencia estética: apreciar y valorar el entorno, potenciando su sensibilidad hacia el
bien, la paz, el bienestar y canalizadas mediante diferentes manifestaciones artisticas y
creativas.

Competencia cultural: acceder a espacios deportivos y culturales diversos, reconociendo y
valorando la diversidad de expresiones humanas, haciendo uso de las competencias
ciudadanas y actuando en coherencia con cada lugar y momento.

Competencia ocupacion del tiempo libre: disfrutar y aprovechar positivamente espacios
de tiempo libre, el silencio, el contacto con la naturaleza, el arte como gozo y otras formas
de recreacion, descanso y contemplacion, fundamentales para el desarrollo de la dimension
trascendente.

3.6 Resultados de aprendizaje para evaluar el pensamiento critico (competencias que
contribuyen al Saber Hacer)

Competencia textual (lectura critica): leer, escribir, comunicar y escuchar de manera
comprensiva y critica, ideas, conocimientos, sentimientos y afectaciones de la vida personal
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y profesional que contribuya al mejoramiento de las relaciones de los seres humanos con el
mundo y con si mismo.

Competencia razonamiento matematico: organizar la informacion, realizar
modelizaciones para la solucion de problemas reales y virtuales con pensamiento flexible,
adaptable e interdisciplinar.

La creatividad y la innovacion: imaginar, concebir, crear, dar vida a las ideas, formas de
pensamiento, y maneras de solucion de problemas integrando saberes, conocimientos y
experiencias de manera interdisciplinaria y transdisciplinar para innovar, es decir, elegir una
idea concreta y aplicarla con éxito en el ambito correspondiente, aplicar la
solucion/prevencion de la ocurrencia de un problema potencialmente desarrollable en otro
campo del saber, diversificar acciones y pensar con flexibilidad.

Emprendimiento: agenciar el conocimiento, las habilidades y las actitudes generando
acciones de transformacion personal y social en diferentes contextos.

Competencia cientifica y tecnologica: acceder, producir y comunicar conocimiento
haciendo uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion como mediacion en la
apropiacion y construccion de contenido cientifico y practico, con el fin de adaptar y usar de
manera critica en la solucion de problemas del entorno social y cultural.

Competencia ético-politica: asumir de manera critica y consciente el papel protagonico para
liderar el respeto por los derechos humanos, el pluralismo, la diversidad y la dignidad en una
humanidad en constante transformacion, aportando con sus ideas al desarrollo y
trasformacion del pais y del mundo.

3.7 Orientaciones para redactar resultados del aprendizaje
Los resultados del aprendizaje deben estar claramente descritos para que sean
comprensibles por los profesores, los estudiantes, la comunidad Maria Cano, los
empleadores, las agencias de garantia de calidad y la sociedad en general.
Los resultados del aprendizaje se definen a través de declaraciones o frases que contienen

un verbo que expresa una accion, un contenido u objeto sobre el que el estudiante tiene
que actuar y un contexto o condiciones en las que se producira la ejecucion. Se pueden
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utilizar diferentes verbos para demostrar diversos niveles de aprendizaje. Asi, dependiendo
de la complejidad de la asignatura, el grado de profundizacion requerido o el nivel de
autonomia exigido para el estudiante, los verbos que se utilicen para escribir los resultados
del aprendizaje seran unos u otros.

En principio, verbos como describir, explicar o enumerar, se relacionan con niveles basicos
del aprendizaje, mientras que verbos como interpretar, estimar, ponderar o evaluar van
lisados a niveles mas avanzados de la ensenanza; sin embargo, verbos como explicar o
evaluar haran referencia a aprendizajes mas o menos importantes en funcion de que el
estudiante esté creando la respuesta ex novo -requiere integrar repertorios de formacion- o,
simplemente, reproduciendo analiticamente algo que ha leido o escuchado.

Todo resultado del aprendizaje es evaluable y por esta razon, es necesario que el verbo que
se elija para describirlos no sea ambiguo o indeterminado. Asi, es preferible que verbos
como comprender, saber, conocer o familiarizarse, se eviten a la hora de identificar
resultados del aprendizaje, ya que determinar el nivel de comprension de una materia o
establecer la cantidad requerida de conocimiento de algo resulta ambiguo y dificil de evaluar.

Sin embargo, los conocimientos se convierten en lo elemental o basico de la ensefanza
superior, por lo que, mas que descartarlos, nos vemos obligados a evaluarlos indirectamente,
pidiendo al estudiante que haga algo que exige un determinado conocimiento. Asi, “realizar
un informe”, por ejemplo, exige conocer cual es la informacion mas relevante, seleccionarla,
valorarla y plasmar el juicio en unas conclusiones o recomendaciones y esto es lo que en
didactica se denomina como lo fundamental de la ensenanza.

Como apoyo a la construccion de resultados de aprendizaje, se tomara la jerarquia de
objetivos educativos de Bloom (Bloom, Englehart, Furst, Hill y Krathwohl, 1956), para elegir
el verbo de accion mas adecuado; esta se utiliza frecuentemente para describir resultados
del aprendizaje, puesto que ofrece una estructura que ejemplifica distintos niveles de
complejidad de los resultados de aprendizaje y una lista de verbos de accion que ayudan a
la hora de identificar resultados del aprendizaje (Kennedy, 2007). Segun el trabajo de
Benjamin Bloom y sus colaboradores (Op. cit.), el aprendizaje abarca tres planos bien
diferenciados, aunque con frecuencia se combinan en los resultados del aprendizaje propios
de la educacion superior: el plano cognitivo, el subjetivo y el psicomotor:
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a. El plano cognitivo es el relacionado con el proceso de pensamiento y fue el mas
desarrollado por Bloom. Sus investigaciones se centraron en elaborar una clasificacion de los
distintos niveles cognitivos durante el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

b. El plano subjetivo se refiere al componente emocional del aprendizaje, es decir, aquello
relativo a las actitudes, los valores y la ética.

c. El plano psicomotor, por su parte, engloba las destrezas fisicas y las relacionadas con la
coordinacion, también importantes cuando se habla de determinados tipos de actividades
formativas. Esta se expresa con verbos que muestran la realizacion de una accion. Expresan
algo que una persona puede hacer.

Si bien estos planos se combinan con frecuencia, especialmente en los resultados superiores
y mas complejos, y dadas las caracteristicas del curso, teorico, teodrico-practico y practico,
considerarlos por separado puede ayudar a realizar un mejor analisis a la hora de describir
los resultados del aprendizaje de forma mas completa.

Resultados de aprendizaje del plano cognitivo (competencias que contribuyen al Saber)

Cinéndonos a Bloom, en el plano cognitivo, el aprendizaje que realiza un estudiante
evoluciona en funcion de seis categorias que se suceden unas a otras de manera jerarquica:
el conocimiento, la comprension, la aplicacion, el analisis, la sintesis y la evaluacion:

1. Conocimiento: el estudiante recuerda y memoriza la informacion, sin que necesariamente
ello implique su comprension.

2. Comprension: el estudiante entiende la informacion.

3. Aplicacion: el estudiante utiliza lo aprendido en nuevas situaciones, es decir, resuelve
problemas manejando las ideas y los conceptos aprendidos.

4. Analisis: el estudiante es capaz de distinguir y separar la informacion aprendida en sus
principios o elementos, buscando interrelaciones.

5. Sintesis: el estudiante puede crear algo nuevo mediante la suma y el compendio de las
partes y su analisis.

6. Evaluacion: el estudiante puede emitir juicios estimando, apreciando y calculando el valor
de algo.
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Figura 6. Direccion ideal del pensamiento segun la taxonomia de Bloom

Direccion del pensamiento

Categorias de orden mayor

Categorias de orden menor

Segun esta estructura jerarquica, cada categoria superior esta compuesta por las categorias
situadas debajo de ella. Es decir, la comprension requiere conocimiento, la aplicacion
demanda comprension y conocimiento, y asi sucesivamente. Por esto, Bloom considera el
aprendizaje como un proceso donde los profesores deberian orientar el pensamiento de los
estudiantes desde las categorias de la base de la piramide, o categorias menores, hacia las
mas altas o categorias de orden mayor; o sea, desde la recoleccion de informacion vy el
almacenamiento de conocimientos hacia la sintesis y la evaluacion (ver grafica 2). Esta
evolucion de su pensamiento permitiria al estudiante adquirir nuevas habilidades y
conocimientos durante el aprendizaje.

Asociados a cada categoria, la jerarquia ofrece un listado de verbos que resultan muy utiles
a la hora de escribir resultados del aprendizaje, pues permiten evaluar cada categoria de la
taxonomia de Bloom. La limitada lista de verbos original de Bloom ha sido revisada por varios
autores a lo largo de los anos. La tabla 1 muestra la traduccion al castellano de los recopilados
por Kennedy (2007):
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Tabla 3. Verbos correspondientes a las distintas categorias del plano cognitivo de la
clasificacion de Bloom

Procesos de
) Verbos

pensamiento
Citar, decir, definir, describir, duplicar, encontrar, enumerar, enunciar, examinar,
identificar, listar, marcar, memorizar, mostrar, nombrar, ordenar, organizar,
1. Conocimiento presentar, recopilar, recordar, relatar, repetir, resumir, reproducir.
Asociar, cambiar, clarificar, clasificar, construir, contrastar, convertir, deducir,
defender, descodificar, describir, diferenciar, discriminar, discutir, distinguir,
2. Comprension estimar, explicar, expresar, extender, generalizar, identificar, ilustrar, indicar,
informar, interpretar, modificar, parafrasear, predecir, reconocer, reescribir,
resolver, revisar, seleccionar, situar, traducir.
Adaptar, aplicar, bosquejar, calcular, cambiar, completar, computar, construir,
demostrar, desarrollar, descubrir, elegir, emplear, encontrar, examinar,
3. Aplicacion experimentar, ilustrar, interpretar, manipular, modificar, mostrar, operar,
organizar, practicar, predecir, preparar, producir, programar, relatar, seleccionar,
solucionar, transferir, utilizar, valorar.
Analizar, calcular, categorizar, clasificar, comparar, conectar, contrastar, criticar,
cuestionar, debatir, deducir, desglosar, determinar, diferenciar, discriminar,
4. Analisis distinguir, dividir, subdividir, examinar, experimentar, identificar, ilustrar, inferir,
inspeccionar, investigar, mostrar, ordenar, organizar, relatar, resumir, separar,
testar, valorar, ponderar.
Argumentar, categorizar, combinar, compilar, componer, construir, crear,
desarrollar, disenar, establecer, explicar, formular, generalizar, generar, hacer,
5. Sintesis instalar, integrar, inventar, manejar, modificar, organizar, originar, planificar,
preparar, proponer, reconstruir, recopilar, reescribir, relatar, reordenar,
reorganizar, reunir, revisar, sintetizar, trazar, adaptar, transformar.
Adjuntar, apoyar, apreciar, argumentar, comparar, concluir, contrastar,
convencer, corregir, criticar, decidir, defender, determinar, discriminar, elegir,
estimar, estipular, evaluar, explicar, interpretar, justificar, juzgar, medir, predecir,
puntuar, recomendar, relatar, resolver, resumir, revisar, validar, valorar.

6. Evaluacion

A continuacion, se presentan algunos ejemplos:

De resultados del aprendizaje sobre la adquisicion de conocimiento por parte del estudiante:

Describir la organizacion y funcionamiento del sector publico en Antioquia, tanto por el lado
del gasto, como por el de los ingresos, especialmente de los impuestos.

1. Enumerar las energias renovables en el medio forestal y natural.
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Ejemplos de resultados del aprendizaje sobre la comprension del estudiante

1. Explicar los procesos fisiopatologicos y sus manifestaciones y los factores de riesgo que
determinan los estados de salud y enfermedad en las diferentes etapas del ciclo vital.

2. Parafrasear los problemas de la concepcion estructural, de construccion y de ingenieria
vinculados con los proyectos de edificios.

Ejemplos de resultados del aprendizaje sobre la capacidad de aplicacion del estudiante

3. Demostrar el manejo de los métodos numéricos pertinentes para resolver determinados
problemas.
4. Aplicar los conocimientos bioquimicos al ojo y al proceso de la vision.

Ejemplos de resultados del aprendizaje sobre la capacidad de andlisis del estudiante

5. Extraer la informacion relevante de las sentencias del Tribunal Constitucional para la
determinacion del fallo.
6. Reunir la informacion pertinente para presentar un informe sobre el estudio de suelos.

Ejemplos de resultados del aprendizaje sobre la capacidad de sintesis del estudiante

7. Disenar y planificar obras superficiales y subterraneas.
8. Interpretar la informacion disponible del terreno y toda aquella relacionada geografica y
econOmicamente con él para tomar decisiones pertinentes, basados en ella.

Ejemplos de resultados del aprendizaje sobre la capacidad de evaluar del estudiante

9. Determinar el pronostico de los trastornos de la comunicacion y el lenguaje desde una
perspectiva multidisciplinar.

10. Interpretar las fuentes historicas relevantes para la historia economica de la Edad
Moderna.

Los verbos no son exclusivos de cada categoria; algunos aparecen en mas de una, siendo el
contexto, es decir, el resto de la formulacion y el trabajo realizado en el aula, lo que
determinara a qué categoria pertenece cada resultado del aprendizaje descrito. Por ejemplo,
“discriminar”, que aparece en 3 niveles de la jerarquia; primero, en el nivel comprension, se
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referira a una diferenciacion puramente teorica a partir de alternativas que se le dan al
estudiante; segundo, en el analisis tendra que ver con la capacidad para diferenciar de forma
activa y, finalmente, en evaluacion, ira asociado con la asignacion de valor.

Resultados de aprendizaje del plano subjetivo

El aprendizaje de un estudiante requiere, no solo adquirir conocimientos, sino también la
asimilacion de una serie de actitudes y valores. El equipo de Bloom definié cinco categorias
para describir como evoluciona el aprendizaje en el plano subjetivo: disposicion, reaccion,
valoracion, organizacion y caracterizacion. Estas categorias contemplan cuestiones que van
desde la mera predisposicion para escuchar al otro, mostrar interés por la materia y respeto
hacia las diferencias culturales, hasta la capacidad para resolver conflictos, tener un
comportamiento responsable, aceptar, mostrar y justificar criterios éticos profesionales o
tener un sistema propio de valores.

Tabla 4. Verbos de interés para escribir resultados del aprendizaje que conllevan actitudes y
valores.

Aceptar, acoger, actuar, adherirse, apoyar, apreciar, asistir, combinar, compartir,
completar, comunicar, concordar con, cooperar, cuestionar, defender, demostrar
Plano subjetivo (una creencia en algo), diferenciar, discutir, disputar, elogiar, escuchar, exponer,
iniciar, integrar, intentar, justificar, juzgar, ordenar, organizar, participar, practicar,
preguntar, relatar, resolver, responder, retar, seguir, sintetizar, tener, unir, valorar.

Algunos ejemplos de como describir resultados del aprendizaje relacionados con el plano

subjetivo -actitudinal- son los siguientes:

1. Defender la confidencialidad en la relacion profesional- usuario.

2. Practicar los elementos esenciales de la profesion, incluyendo los principios éticos, las
responsabilidades legales y el ejercicio profesional centrado en el paciente.

3. Seleccionar y adoptar los diferentes estilos de direccion y segun convenga a distintos
casos que se plantean.

4. Resolver posibles situaciones de conflicto en la practica profesional.

5. Mostrar, explicar y justificar los valores éticos propios de la profesion.
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Resultados de aprendizaje del plano psicomotor

El plano psicomotor se relaciona con el aprendizaje que implica capacidades fisicas o
actuaciones determinadas como ensamblajes, instalaciones, manipulaciones o destrezas
concretas.

Asignaturas teorico practicas o practicas que requieran el uso de experimentacion en
laboratorios implican aprendizaje en el plano psicomotor. Es importante resaltar que uno de
los factores fundamentales para lograr la apropiacion o encarnamiento del contenido es
pasarlo por la accion, lo que invita a que, aun en asignaturas teoricas, sea necesario
implementar algunos ejercicios que involucren la accion.

Se propone la siguiente clasificacion del plano psicomotor en cinco niveles, diferenciando
las siguientes categorias: imitacion, manipulacion, precision, articulacion y naturalizacion. En
este plano, el aprendizaje empieza desde la simple observacion del comportamiento del
profesor y su repeticion, hasta la coordinacion de varias acciones y su integracion de manera
natural e incluso creativa.

Tabla 5. Verbos correspondientes a resultados de aprendizaje relacionados con el plano
psicomotor, es decir que exigen una accion de aplicabilidad

Adaptar, administrar, agarrar, ajustar, aliviar, alterar, arreglar, bosquejar, calentar,
calibrar, colocar, combinar, construir, convertir, copiar, coreografiar, cuadrar,
demostrar, desmantelar, detectar, diferenciar (al tacto), diseccionar, disenar,
Plano psicomotor distribuir, doblar, edificar, ejecutar, estimar, examinar, fijar, gesticular, grabar,
identificar, imitar, manejar, manipular, medir, mezclar, operar, organizar, presentar,
reaccionar, reconvertir, refinar, reparar, representar, reunir, transformar, triturar,
utilizar.

Ejemplos de como escribir resultados del aprendizaje en el plano psicomotor

1. Colocar un vendaje demostrando dominio de la técnica aprendida.
2. Manipular los distintos elementos siguiendo las buenas practicas de laboratorio.
3. Demostrar el dominio de la destreza técnica para la actividad artistica profesional.

De igual forma, se resalta que estos distintos planos se combinan con frecuencia en los
resultados de orden superior. Siguiendo con un ejemplo anterior, “elaborar un informe de
impacto ambiental -0 de una evaluacion psicologica- recabando para ello la informacion
necesaria” incluye competencias de todos los dominios (cognitivo, subjetivo y psicomotor)
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y, tal como se indico anteriormente, conocimientos, comprension y aplicacion a la resolucion
de problemas, analisis, sintesis y valoracion. Y, muy posiblemente, es una tarea significativa
para distintas profesiones. Otros ejemplos de esta integracion son:

1. Examinar fisicamente al paciente, realizando también su valoracion mental.

2. Ejecutar proyectos de urbanizacion, jardineria y paisaje.

Orientaciones para la puesta en prdctica

Se presentan a continuacion una serie de recomendaciones que pretenden orientar a los
docentes de la Maria Cano en la tarea de definir los resultados del aprendizaje. Estas
recomendaciones recogen las comunmente senaladas como buenas practicas en la literatura
europea al respecto y no buscan tener un caracter normativo sino de apoyo.

1.

Comenzar a escribir el resultado del aprendizaje con un verbo de accion seguido del
objeto del verbo y del contexto. Utilizar un unico verbo por resultado del aprendizaje.
Por ejemplo: el estudiante serd capaz de evaluar un caso sencillo de trastorno de lenguaje
que no involucre otras dificultades.

VERBO OBJETO CONTEXTO

. Evitar considerar unicamente resultados del aprendizaje relacionados con las categorias

mas bajas de la piramide de Bloom del plano cognitivo (conocer, comprender). Para un
nivel basico de aprendizaje pueden ser pertinentes, pero para asignaturas mas avanzadas
o para describir los resultados del aprendizaje a nivel del programa, es importante tratar
de incluir las categorias superiores -analisis, sintesis, comprension-.

. Incluir resultados del aprendizaje que incluyan o combinen los tres planos descritos

anteriormente (cognitivo, subjetivo y psicomotor) en aquellas disciplinas que asi lo
requieran.

. Incluir unicamente aquellos resultados del aprendizaje que el estudiante vaya a ser capaz

de alcanzar al término de la asignatura o ensenanza, evitando ser demasiado ambicioso,
pero cuidando también de que supongan un reto realista para el estudiante que lo motive
en su trabajo. Considerar el tiempo real disponible del periodo de aprendizaje para valorar
si se han incluido demasiados resultados del aprendizaje, que los haga imposibles de
alcanzar.

. Establecer cuidadosamente el nivel de ejecucion correspondiente al resultado pertinente

para un determinado nivel académico, describiendo los criterios que permitiran calificarlo.
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La descripcion del nivel sera especialmente importante en los resultados que formen parte
de varias asignaturas en niveles académicos sucesivos.

6. Tener en cuenta que los resultados del aprendizaje deben escribirse de tal forma que
sean comprensibles facilmente por los otros profesores, los estudiantes y la sociedad en
general.

7. Considerar como se pueden medir y evaluar los resultados del aprendizaje definidos,
identificando como podemos saber si los estudiantes han alcanzado los resultados del
aprendizaje descritos, asi como la calidad de su ejecucion, lo que permitira calificarla.

8. Incluir unicamente aquellos resultados del aprendizaje que se consideren elementales
para definir el aprendizaje esencial de la asignatura o programa. Evitar que el numero de
resultados del aprendizaje sea demasiado numeroso y su descripcion sea excesivamente
general, puesto que en esos casos dejarian de ser una herramienta util para el desarrollo
de la ensenanza. La clave es incluir el nUmero de resultados del aprendizaje que permita
a los estudiantes el logro de los objetivos del programa, area o asignatura. Un numero
entre 5y 10 se considera bastante habitual. En ningun caso se recomienda sobrepasar el
limite de 10 resultados de aprendizaje.

Orientaciones para evaluar los resuftados del aprendizaje

La evaluacion favorable de los resultados del aprendizaje es el requisito previo para otorgar
créditos al estudiante (Guia de uso del ECTS, 2009). Evaluar permite generar la evidencia del
aprendizaje, por tanto, a la vez que se describen los resultados del aprendizaje, es necesario
determinar qué métodos vy criterios de evaluacion son los mas adecuados para valorar si el
estudiante ha adquirido el nivel de conocimientos, comprension y competencias deseados.

Los resultados del aprendizaje y los métodos de evaluacion deben estar, por tanto, alineados.
Asi, simultaneamente a la formulacion concreta de los resultados del aprendizaje, en un
ejercicio interactivo, se debe pensar en qué herramientas y técnicas seran las mas
pertinentes para determinar el grado en que el aprendizaje ha sido alcanzado por el
estudiante. Conocer esto de antemano permitira al estudiante saber con claridad, no solo lo
que se espera de él, sino como habra de demostrarlo.

Por lo tanto, los resultados del aprendizaje deben escribirse de tal forma que permitan ser
observados en la medida de lo posible, ya sea directa o indirectamente; por ejemplo, para
que el estudiante realice tareas de las que tenga que disponer de ciertos conocimientos y
los explica cuando se le pregunta por su actuacion. En todo caso, preguntas del estilo de
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;como demuestra el estudiante lo que ha aprendido?, ;como manifestara que ha alcanzado
un resultado del aprendizaje concreto? o ;cOmo se puede observar que un resultado del
aprendizaje definido ha sido adquirido?, pueden ayudarnos a reflexionar sobre los métodos
y criterios de evaluacion mas adecuados para que el estudiante evidencie su aprendizaje.
Los procedimientos de evaluacion deben, por tanto, disenarse minuciosamente,
proporcionarse a los estudiantes y revisarse de manera periédica.

Diseno de la Fvaluacion Basada en Evidencias: EBE

Para disenar una evaluacion basada en evidencias se debe garantizar la coherencia entre la
actividad formativa, la estrategia didactica utilizada en ellay la estrategia de evaluacion usada
para asegurar que si estamos evaluando los aprendizajes que se esperan por parte de los
estudiantes. Este diseno incluye una estrecha relacion entre el contenido y la manera como
se presenta este a los estudiantes, los dominios, las habilidades y las destrezas (Zieky, 2014,

p.

80). Para el diseno se deben tener en cuenta los siguientes pasos y componentes:

La estructura tematica de la asignatura que esta en la carta descriptiva. Esta debe tener
una estrecha relacion con el objetivo general. Desde esa estructura tematica se deben
analizar los dominios de conocimientos, habilidades u otras destrezas de interés para
definir los resultados de aprendizaje que se quieren evaluar.

La especificacion de los resultados de aprendizaje de los estudiantes que se evidenciaran
partir de la prueba, como afirmaciones de lo que se espera que sepan, comprendan y
sean capaces de aplicar en una tarea o actividad, asi como en una actuaciéon o toma de
decisiones.

La definicion de las evidencias que se requieren para soportar las afirmaciones sobre los
estudiantes.

El desarrollo de las tareas que proveeran las evidencias requeridas, dadas las limitaciones
de la aplicacion de la prueba.

El ensamblaje de las tareas en la prueba, de tal manera que la puntuacion o resultados de
la prueba respalden las afirmaciones con suficiente evidencia.

La definicion de las reglas que determinen la puntuacion de las tareas.

Por ultimo, la estimacion del nivel del estudiante en el dominio evaluado para realizar las
afirmaciones o inferencias definidas en los resultados de aprendizaje.
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Figura 7. Diseno de Evaluacion Basada en Evidencias

PEP Plan de Malla curricular Eje transversal Eje disciplinar
estudios
Carta . - -
L Dominios de conocimiento- habilidades y destrezas
descriptiva
- Competencias Transversales
) - Basicas o genéricas
PAIDEIA ., Objetivo .
Evaluacion Especificas
Basada en general Tarea 1
) ) Resultados de
Evidencias . Evidencia 1 Tarea 2
aprendizaje
B Tarea 3
Evidencia 2

Fuente: elaboracion propia

Por ejemplo:

El PEI- da lineamientos de formacion profesional. La Paideia fundamenta el sentido de la
formacion. El PEP define los propositos del programa, asi como el perfil ocupacional y
profesional, los objetivos generales y las competencias especificas.

La carta descriptiva determina ademas la estructura tematica que define los dominios que
necesita un individuo para desempenarse profesionalmente.

El resultado de aprendizaje define lo que sabe, comprende y es capaz de hacer o actuar en
un contexto determinado.

La evidencia son las acciones que dan certeza del aprendizaje en diferentes tareas.

Las tareas se definen en la estrategia didactica y se basan en qué espero -como docente- que
el estudiante sea capaz de hacer con lo que sabe. Para ello es necesario tener en cuenta:
a) Una descripcion de los contenidos, habilidades o destrezas que las tareas miden.

b) Los tipos de estimulo material que pueden emplearse para que el evaluado exhiba esos
conocimientos, habilidades y destrezas.

¢) Una descripcion de lo que se le pedira hacer al evaluado.

e) Ejemplos de varias tareas que pueden generarse a partir de los tres anteriores elementos
(Zieky, 2014, p. 83).

Es con base en la tarea que se definen las evidencias y su relacion con los resultados de
aprendizaje.
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La siguiente tabla recoge los principales métodos de evaluacion, ya sean métodos de
evaluacion directos o indirectos:

Tabla 6. Principales métodos de evaluacion

Métodos de evaluacion Directos Indirectos
Examen escrito Estudios de caso Encuestas a graduados
Examen tipo test Informes Entrevistas a graduados
Trabajos, escritos- ensayos Practicas de laboratorio  [Entrevistas, encuestas a empleadores
Resolucion de problemas Practicas externas Grupos de discusion
Presentacion oral Proyecto Tasas de insercion laboral
Portafolio Rubricas Indicadores de éxito y rendimiento académico
Observacion directa del desempeno [Trabajo de grado
Elaboracion de poster

Todos los métodos recogidos en la tabla anterior presentan ventajas y desventajas a la hora
de evaluar los resultados del aprendizaje. Dependiendo de la naturaleza del resultado del
aprendizaje a evaluar, sera mejor utilizar un método u otro y la utilizacion conjunta de varios
meétodos de evaluacion a lo largo de la asignatura o del programa, permitira maximizar la
validez de la evaluacion y minimizar los posibles sesgos. Asimismo, la busqueda de una
mayor objetividad del proceso de evaluacion puede llevar a la utilizacion de otros métodos
quizas menos conocidos reconociendo las bondades -por ejemplo, la evaluacion mediante
rubricas, el portafolio o la observacion directa del desempeno-.

Algunos de estos métodos de evaluacion son:

Examen escrito y tipo test

Un examen es una prueba estandarizada elaborada por un experto en el campo de
conocimiento, bajo los sustentos de la teoria del test y en condiciones controladas que,
desde una perspectiva positivista y bajo un enfoque cientificista de corte empirico analitico
(Padilla, 2005; Diaz Barriga, 2006), pretende cuantificar y verificar el aprendizaje. Las pruebas
estandarizadas sirven para evaluar las competencias (transversales, genéricas o especificas).
Las competencias transversales responden a la filosofia institucional, las competencias
basicas o genéricas se entienden como aquellas que deben desarrollar todos los estudiantes
sin distincion de su area de conocimiento, mientras que las especificas son aplicadas segun
los grupos de programas con caracteristicas de formacion similares.
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El examen, por lo tanto, no debe evaluar solo el contenido en términos de los dominios de
conocimiento, habilidades o destrezas, sino también las competencias. El diseno de una
prueba o examen, sea estandarizado o de dominios de conocimiento, debe tener en cuenta
los tipos de preguntas, los niveles evaluados en la competencia y el peso que tiene cada
competencia evaluada en relacion con todo el cuerpo del cuestionario.

- Tipos de preguntas

. Preguntas de seleccion miultiple: en el examen se utilizan preguntas de seleccion multiple
con unica respuesta que estan conformadas por un enunciado (que presenta una situacion,
contexto, texto, etcétera), la formulacion de una tarea de evaluacion (aquello que se le pide
al estudiante realizar) y cuatro opciones de respuesta codificadas como A, B, Cy D, de las
cuales solo una es correcta o valida, dada la tarea planteada. El estudiante debe seleccionar
entre estas opciones la que considere acertada.

. Preguntas de seleccion multiple con multiple respuesta: este tipo de preguntas consta
de un enunciado y cuatro opciones de respuesta (1,2,3,4). Solo dos de esas opciones
responden correctamente a la pregunta. El estudiante debe responder este tipo de preguntas
en su hoja de respuestas de acuerdo con el siguiente cuadro:

Si 1y 2 son correctas, rellene el 6valo (A)
Si 2 y 3 son correctas, rellene el 6valo (B)
Si 3 y 4 son correctas, rellene el 6valo (C)
Si 2 y 4 son correctas, rellene el 6valo (D)

. Preguntas de analisis de relacion: son preguntas de analisis y argumentacion y deben
plantearse después de un enunciado donde aparezca una proposicion, luego se presenta un
cuadro de opciones de respuesta siguiente:

a- Si la afirmacion y la razon son VERDADERAS y la razon es una explicacion CORRECTA de la
afirmacion, rellene el ovalo (A)

b- Si la afirmacion y la razén son VERDADERAS, pero la razon NO es una explicacion CORRECTA
de la afirmacion, rellene el 6valo (B)

¢- Si la afirmacion es VERDADERA, pero la razon es una proposicion FALSA, rellene el 6valo
(C)

Si la afirmacion es FALSA, pero la razon es una proposicion VERDADERA, rellene el 6valo (D)
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Si tanto la afirmacion como la razén son proposiciones FALSAS, (E)

. Preguntas de seleccion multiple con todas las respuestas verdaderas: se trata de
seleccionar la alternativa u opcion con mayor nivel de validez. En este tipo de preguntas se
presenta un enunciado y tres alternativas de respuestas verdaderas. Sin embargo, solo una
de ellas corresponde a la respuesta correcta por tener mayor nivel de validez, complejidad y
exactitud que las otras alternativas u opciones.

. Preguntas de analisis de postulados y argumentaciones: tanto la tesis como los
postulados son verdaderos. El examinando solo debe analizar la relacion l6gica, sintactica y
semantica existente de cada uno de ellos con la tesis, a través de la expresion, por
consiguiente para responder de acuerdo con la siguiente tabla.

Marqgue A si de la tesis se deducen los postulados 1y Il

Marqgue B si de la tesis solo se deduce el postulado |

Marque C si de la tesis solo se deduce el postulado Il

Marque D si ninguno de los postulados se deduce de la tesis

. Preguntas abiertas o de produccion escritural: el estudiante debe desarrollar un texto a
partir de una tematica propuesta. El estudiante encontrara un espacio de dos paginas para
desarrollar el escrito en el modulo respectivo. Es muy importante que quien disefe la prueba
aclare qué se le pide al estudiante que desarrolle, qué debe contener el escrito y qué se va
a evaluar.

- Trabajos escritos

Los trabajos escritos pueden ser informes de lectura, analisis de casos, informes de
observacion, reflexiones teoricas, estados de la cuestion. Para este tipo de evaluaciones se
deben tener claros los dominios de conocimientos, habilidades y destrezas que se van a
evaluar, los resultados de aprendizajes vy las especificaciones de la tarea que se va a realizar:
trabajo escrito. Para evidenciar el aprendizaje en un trabajo escrito se le deben entregar a
los estudiantes las especificaciones de la tarea.

. Se deben aplicar las normas técnicas APA o ICONTEC para el diseno del trabajo.

. El procedimiento o estructura para el desarrollo del trabajo con sus apartes: portada, tabla
de contenido, introduccion, descripcion de la tarea, desarrollo, conclusiones y bibliografia.

. Se debe definir una rabrica para determinar la valoracion del trabajo en sus componentes,
presentacion (forma) y contenido con sus apartes.

Pagina 88 de 98



&

Maria Cano

Fundacion Universitaria

- El ensayo. Este tipo de textos exigen una complejidad mayor en la produccion escritural,
tener repertorios fundamentales para el desarrollo de la tematica y a nivel comprensivo un
pensamiento metasemantico para que pueda realizar una construccion intertextual, aplicar
formas diferentes de citacion, parafraseo y construccion argumentativa. Este tipo de trabajos
son producto de un nivel de sintesis alto en el conocimiento. Para su evaluacion se debe
elaborar una rubrica que defina qué aspectos se van a evaluar y cual es su peso dentro de la
evaluacion.

- El portafolio: es una coleccion de documentos del trabajo del estudiante que exhibe su
esfuerzo, progreso y logros. El portafolio es una forma de evaluacion que permite monitorear
el proceso de aprendizaje por el profesor y por el mismo estudiante, permite ir introduciendo
cambios durante dicho proceso. Es una manera de hacer evaluacion formativa, para esto es
muy importante definir la rubrica en la cual se definen los componentes a evaluar y el peso
valorativo de cada uno de ellos.

Puesto que siempre habra mas de una manera para evaluar mediante evidencias los
aprendizajes de los estudiantes, la clave serd, por tanto, elegir el método de evaluacion mas
adecuado teniendo en cuenta el tiempo y los recursos disponibles. Igualmente, todos los
métodos deben contar con criterios claros y detallados para su correccion, especialmente los
mas subjetivos. Y, en este caso, debe buscarse con otros profesores el acuerdo que garantice
la objetividad del procedimiento. El grado en que este acuerdo se alcanza sera la primera
medida de la bondad del procedimiento de evaluacion.

En cualquier caso, y con independencia del método elegido, la evaluacion de los estudiantes
debe respetar los criterios y directrices que garanticen la calidad de la formacion profesional
de acuerdo con el Decreto 1330 y el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad
Educacion Superior, SACES. “Los estudiantes deben ser evaluados utilizando criterios, normas
y procedimientos que estén publicados y que sean aplicados de manera coherente”. La guia
presentada en el 2008, “Assessment Matters, The quality assurance of student assessment in
higher education, presenta una serie de principios para la evaluacion de los resultados del
aprendizaje que quedan recogidos en la siguiente tabla.
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Tabla 7. Principios de evaluacion propuestos en el informe Assessment Matters, 2008

Los procedimientos de evaluacion se centraran en los resultados del aprendizaje.
Comparabilidad y Los procedimientos de evaluacion se aplican imparcialmente en la Maria Cano,
consistencia como estrategia de monitoreo al aprendizaje de cada uno de los estudiantes y son
comparables con los resultados de aprendizaje esperados por el programa, para
lo cual los procedimientos de evaluacion se aplican consistentemente en la
Universidad en las distintas disciplinas.

Los procedimientos de evaluacion se aplican consistentemente en la Maria Cano
en las distintas disciplinas, de tal manera que se aplicara una prueba Unica de
asignatura al final del proceso.

odos los agentes y comités involucrados en la evaluacion son conscientes de sus|
responsabilidades especificas y actiian en consecuencia.

Rendicion de cuentas

0s procedimientos de evaluacion de una ensenanza son claros y facilmente
accesibles para todos los profesores y estudiantes.

Se informa a los estudiantes de la forma y el alcance de los procedimientos de
evaluacion a los que seran sometidos y lo que se espera de ellos.

os criterios utilizados son relevantes para los resultados del aprendizaje
evaluados y son accesibles para todos los profesores y estudiantes.

odos los profesores involucrados en la ensefanza participan en el diseio v la
Participacion implementacion de la estrategia global de evaluacion.

Los estudiantes tienen la oportunidad de ofrecer sus opiniones sobre la evaluaciéon
a la que se someten, indicando si consideran que son justas y efectivas para medir
su aprendizaje.

3.8 Orientaciones para promover la correspondencia entre Jos resultados del
aprendizaje, las actividades formativas y los métodos de evaluacion

Una vez descritos los resultados del aprendizaje que han de alcanzar los estudiantes en las
asignaturas o en el programa completo, el siguiente paso consiste en desarrollar una
estrategia de ensenanza y aprendizaje adecuada. Generalmente, la estrategia docente se
desprende de los resultados de aprendizaje y de los métodos de evaluacion y consiste en
proporcionar oportunidades para practicar en distintas condiciones y grados de dificultad
actividades similares a las que se utilizaran para evaluarlos.
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Preguntas como “;qué actividades formativas seran las mas adecuadas para que el estudiante
logre el resultado del aprendizaje previsto?”, “;qué métodos de ensenfanza van a permitir
que el estudiante logre el aprendizaje que se persigue?” o “para lograr este determinado
resultado del aprendizaje, ;qué contenidos formativos se deben abordar y como se han de
estructurar?” ayudaran a disenar las actividades formativas poniendo el énfasis en los
resultados del aprendizaje que se pretende alcanzar.

En un sistema de ensenanza integrado, los métodos y las actividades formativas y los
sistemas de evaluacion estan coordinados para lograr los resultados del aprendizaje
definidos. La reflexion de Biggs (2003) al respecto dice que “cuando existe alineacion entre
lo que queremos, cOmo ensefnamos y coOmo evaluamos, la docencia es mucho mas efectiva
que cuando no existe (alineacion)...”. La didactica institucional exige esta alineacion. El
vinculo entre actividades formativas, sistemas de evaluacion y resultados del aprendizaje es
evidente. La triangulacion de estos tres conceptos es clave para garantizar la calidad de la
ensenanza y para reforzar el enfoque del proceso de ensenanza y aprendizaje centrado en
el estudiante. Ademas, esta alineacion ayuda a que la experiencia de aprender sea mas
coherente y transparente y, en definitiva, tenga mas sentido.

Figura 8. Triangulacion entre RA, actividades formativas y métodos de evaluacion

Actividades
formativas

Resultados de

aprendizaje

Métodos de
evaluacion

Fuente: construccion propia.

De acuerdo con el Decreto 1330 de junio de 2019, garantizar la calidad de los aprendizajes
exige la coherencia entre actividades formativas, sistemas de evaluacion y resultados del
aprendizaje. El protocolo de evaluacion para la verificacion del titulo (grado y posgrado)
senala que el plan de estudios debe mostrar una coherencia interna global entre las
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competencias, los contenidos, los resultados del aprendizaje, las actividades formativas, los
sistemas de evaluacion, la modalidad de ensenanza, la distribucion temporal de los médulos
y asignaturas y el caracter teorico-practico de las mismas.

Para llevar a cabo la triangulacion entre actividades formativas, sistemas de evaluacion y
resultados del aprendizaje puede ser de interés utilizar la siguiente tabla adaptada a partir

de la propuesta de Kennedy (2007):

Tabla 8. Relacion entre resultados de aprendizaje, actividades de enseianza y evaluacion

Resultados del

aprendizaje Actividades formativas Evaluacion
Plano cognitivo Clases magistrales Examenes escritos u orales
Conocimiento Lecturas (especialmente con Tests
Comprension comentarios, preguntas o discusion) |Evaluacion de trabajos o ensayos
Tutorias Evaluacion de presentaciones
Discusiones
Trabajo en grupo
Presentaciones en grupo
Seminarios
Evaluacion de ejecuciones con criterios
Aplicacion Trabajo de laboratorio explicitos y publicos:
Sintesis Aprendizaje Basado en Problemas . de la practica realizada
de las conclusiones o
Proyectos integrativos o proyectos
Estudio de casos presentados
de la interaccion durante el
Tutorias . trabajo en grupo
Analisis Elaboracion de proyectos e informes [Evaluacion de ejecuciones con criterios
Sintesis técnicos explicitos y publicos:
Evaluacion Anadlisis de casos . de los proyectos
Analisis y critica de textos,
sentencias, . de los informes
informes ajenos . del analisis de casos
Clases magistrales tras trabajos preguntas sobre justificacion
practicos . de
decisiones tomadas (“por qué
Tutorias sobre trabajos tomaste esa decision”)
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Es necesario tener en cuenta que estas relaciones son mas flexibles de lo que se representa
en la tabla. Por ejemplo, los trabajos de campo o el Aprendizaje Basado en Problemas
permiten elaborar y afianzar la comprension y los conocimientos. No obstante, entendemos
que hay suficiente especificidad para presentar el cuadro, por ejemplo, las clases magistrales
no ayudan a la aplicacion, a no ser que se discuta algo después de que los estudiantes han
tratado de hacerlo y si pueden ayudar a desarrollar la capacidad de analisis, sintesis o
valoracion. En cualquier caso, la retroalimentacion detallada al estudiante después de la
evaluacion resulta fundamental para su aprendizaje.

Tabla 9. Relacion entre resultados de aprendizaje, actividades formativas y la evaluacion

Resultados del aprendizaje Actividades formativas Evaluacion
o ) Evaluacion de ejecuciones con
Plano subjetivo Role playing o L L
criterios explicitos y publicos:
Integracion de convicciones, ideas [Elaboracion de informesy Role playing
y actitudes proyectos Informes
Estudio de casos Proyectos
Tutorias Casos
Preguntas en tutorias
. Ejercicios Evaluacion de la ejecucion con
Plano psicomotor L .. -
criterios explicitos y publicos
Repeticion de la destreza en
Adquisicion de destrezas fisicas cuestion con variantes

3.9 Criterios para el diseno institucional de resultados de aprendizaje de un programa
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Figura 9. Pasos para definir y evaluar los resultados del aprendizaje del titulo.
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Figura 10. Pasos para definir y evaluar los resultados del aprendizaje de la asignatura

—>
—>
3.710 Plantilla para hacer monitoreo a los resultados de aprendizaje

Resultados del Resultados del aprendizaje
aprendizaje previstos adquiridos

Verifica °

Monitorea ° °

Acredita ° °

Audita ° °

Explica ° °
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