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CONSE]JO SUPERIOR
ACUERDO No. 053
Acta Ordinaria 068 del 22 de febrero de 2017

“Por el cual se actualiza el Proyvecto Fducative Institucional de la Fundacién
Universitaria Maria Cano”.

El Consejo Superior de la Fundacion Universitarla Maria Cano, en uso de sus
atribuciones legales y estatutarias, v

1.

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 69 de la Constitucion Politica de Colombia garantiza a las
universidades la posibilidad de darse sus directivas y regirse por sus propios
estatutos, de acuerdo con la Ley.

Que, en desarrollo de éste precepto constitucional, la Ley 30 de 1992 en su
articulo 29, reconoce a las instituclones universitarias la posibilidad de definir su
orlentaclion académica.

Que, para corresponder con las dinamicas de la educacion superior v fruto de
diversos eferciclos de autoevaluacidn, se vio la necesidad de actualizar el
Provecto Educativo Institucional de la Fundacion Universitaria Maria Cano, el cual
se presenta a consideracion de la comunidad académica como producto de una
construccion colectiva y participativa y presenta una propuesta de accidn frente
a los futuros aconteceres de la Institucion, para que haga parte de la
colidianidad Instituclonal, siendo legitimado v apropiado por los actores de la
comunidad educativa.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Actualizar el Proyecto Educativo Institucional que regird en la
fundacién Universitaria Maria Cano el cual desarrollara los sigulentes aspectos:
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Antecedentes: presenta el origen vy recorrido de la Fundacidn Universitaria
Maria Cano y los aspectos mas destacados de la vida Maria de los Angeles Cano
Marquez como fuente de inspiracion y sustento de la propuesta educativa.
Horizonte de la Fundacion: da cuenta de la Mision, Vision v Principios que
perfilan y orientan la Institucién.

Vida Institucional: describe los actores v los saberes que conforman la
Fundacion.

Nuestro Quehacer: Despliega las tres funclones sustantivas que fundamentan
el quehacer de la Institucion: Docencia, Investigacion v Extension.
Lineamientos Curriculares y Pedagogicos: muestra las orientaciones para el
curriculo en la institucion y los referentes pedagogicos centrales.

Politicas de Autoevaluacion, Gestion de la Calidad y Gestion Institucional:
indica las politicas Institucionales para gestionar la calidad académica, los
procesos de autoevaluacion vy 1a gestion de la Fundacion.

ARTICULO SEGUNDO: Comunicar y sensibilizar a la comunidad académica la
propuesta de actualizacion al Provecto Educative Institucional, presentada vy
aprobada, la cual hace pare del presente Acuerdo, para su interlorizacion e Inclusion
en la vida universitaria.

ARTICULO TERCERO: Este acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion y deroga
los anteriores.

COMUNIQUISE ¥ CUMPLASE

Dado en Medellin, el dos (2) dias del mes de marzo de dos mil diez v siete (2017).

o '
LIGIA E{Zim

DING; MARIA GAVIRIA PALACIO

Presidenta Secretaria General
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Introduccion

Las socledades, en su frasegar, van generando diversas formas de comprender v explicar el
mundo que habitan, asi como la manera en que se relacionan con ¢l También, van
formulando preguntas v buscando respuestas en lomo a eso gque acontece y que hace
posible su existencia, una existenclia marcada por la presencla de otros que han estado, por
otros que empiezan a estar, Transcurren asi entre los espacios habitados v 108 lugares gue
disponen para recibir a los nuevos que llegan, a esas generaciones para qulenes se hara
disponible lo existente. s en este entre-iempos, entre-generaciones que la educaclon
acontece, v la que hace posible disponer el legado de lo recorrido, de lo creado para
aquellos que empiezan a andar los caminos antes allanados. Es mediante la educacion que
&l ser humano se va configurando como habitante de la sociedad, como participe de la
cultura, como conocedor v transformador del mundo, como heredero de un patfimonio v
creador de otros repertorios posibles. Es en este marco que la educadon permite las
realizaciones individuales v soclales, objetivas v subletivas.

Educar, en este sentido, es ofrecer palabras, lenguajes, vocabularios, narrativas para que los
ofros puedan habitar el mundo, para gue puedan ocupar un lugar en este. Es, asimismo,
poner a disposicion las preguntas, las travectorias, los desarrollos, los saberes, los
descubrimientos, las verdades temporales, las certezas, 1as incertidumbres. Es hacer una
oferta de lo existente v a la ver proplclar espacios para que algo nuevio odurrd, para gue las
circunsiancias se modifiguen. No podria haber educacidn sl uno no plensa en un cambio
de estado, en una ransformacién, en gue uno se conviera en ofra cosa. De ahi el potencial
de [a educacidon para consirulr ¥ reconsiruir los tejidos sociales, para transmifir v {(relcrear,
para desafiar el determinismo v la profecia del fracaso v torarse asi en posibilidad, en
esperanza de que alge distinto aconlezca, de que nuevos mundos ocurran. Es,
necesariamente, una practica social (transiformadora,

Desde esta perspectiva, la educacion no podria ser un asunto tecnico o tecnoldgdico sing un
acto politico en el gue los sujetos imporian, v en el gue se les reconoce su potenclal para
asumirse en el mundo v generar en &l un efecto transformador. Es un aclo que empleza por
el reconocimiento de los demds como semejantes, v que posibilita el paso de la primacia
del imerés individual a2 uno colective, a la edificacion de un bienestar comdn. Este lipo de
educacion promueve ante todo el aprendizaje del respeto por los demas, en el gue el otro
va no se consideraria una amenaza o un peligro sino un ofre a la vez semejante vy distinto,
Aqui, se toca “el corazon de una educacion para el future, de una educacdn que permita a
cada cual existir mas alld de una relacion de poder™, v que posibilite formas de
relacionamiento cada vez mas democraticas e Incluventes, las cuales permitan desafiar la
arbltrariedad v las politicas totallzadoras.

ver la educacion desde esta perspectiva se nos plantea como un reto institucional, gue nos
compromete no solo con el tipo de personas, de ciudadanos gue queremos formar, sino
también con el tipo de sodedad gue gueremos promover v con el provecto de pais al gue

‘Wisase, Philippe Meiriew (2006}, & signifcado de educar en un mundo sin referenclas.
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queremos contribuir, Siblen reconocemos que la consolidacion de la paz en nuestro pals y
la creaddon de mejores niveles de calidad de vida para las personas dependen de multiples
factores, consideramos que la educacion, probablemente como ninguna otra practica soclal
¥ por ende politica, es vital para el presente v el futuro del pais v de sus cludadanos, £s solo
mediante la educacion gue podemos (relpensar otro mundo posible,

En este sentido, la Fundacdidn Universitaria Maria Cano también se slente comprometida con
este momento histdrico de la construccidn de un nuevo pais v con las politicas educativas
para la educacion superior que permitirdn llevar a cabo este fin. Para tal propéasito, acudimos
tanto a la tradicién como al cambio para (re)configurar v poner en escena una propuesia
educaliva que nos permita formar dudadanos con pensamiento critico, compromiso soclal
v vision local v universal, e idoneos para asumir los desafios del contexto actual ¥ que
puedan aporiar a la sociedad. También, consideramos que, en la materializacion de la
propuesta educativa, el respelo, la equidad, la excelencia, la transparencia, el liderazgo v la
responsablildad son principlos fundamentales que deben orienlar nuestro guehacer como
instituclon de educacién superior.

La educacion superior

la educacion superior, como nivel méaxdmo de educacion alcanzable dentro del sistema
educativo, tiene como propdsito contribuir a la comprension de fendmenos o solucion de
problemas de caracter social, economico, dentifico, tecnoldgico v culiural, En este sentido,
se espera gue en este nivel, se formen dudadanos de principios éicos, comprometidos
con la construccidn de la paz, la defensa de los derechos humanos v los valores de la
demodcracia. Asi mismo, este nivel educativo debe promover el liderazgo en la generacion
¥ transferencia de conocimlento, de modo tal que se puedan asumir os retos de la sociedad
actual y contribuir de diversas formas a mejorar las condidones de vida de las personas gue
habitan el planeta,

La educaclon superior comprende toda educacion postsecundaria formal, universitaria v no
universitaria, que tenga una duraclon minima de dos afos. Esta definicidn abarcaria los
prodramas tecnicos, tecnoldgicos v universitarios, al igual que espedalizaciones, maestrias
v doclorados. También, da cuenta de las instituciones de educacion superior que ofrecen
uno o varios de eslos programas va sea en el nivel técnico/tecnoldgico o universitario. En
nuestro pais, la educacion superior estd reglamentada por 1a Ley 30 de 1992 v las libertades
de ensefanza, aprendizaje e investigacion en las instituciones de educacion superior estan
garantizadas por la Constitucion Naclonal. ¥, al igual que en otros conlextos, se espera que
las Instiuciones de educacién superlor formen dudadanos para asumir los retos del mundo
dlobalizado, lideren procesos de generacion y transferencia de conocimiento, y mantengan
una relacion directa con la comunidad v los contextos mediante la extension v la proyeccion
social.

¢ UNESCO (2009). Conferencla Mundial sobve @ Fducadldn Superior - 2000 13 nueva
dinaimica de la educacioin superior v Ia investigacioin para el cambio social v ef desarrofio,
* Organisation for Economic Co-operation and Development - OFCD (2016). Fducation in
Cofombia, Reviews of Natfonal Policies for Fducation.
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Dado esle abanico de posibilidades, es innegable que la educacion superion es mas que
vital para poder lograr el éxito y el bienestar de una nacidn. Como lo sefiala el oltimo informe
de la OFCD* (OCDE), cada vez hay mas evidencla del impacto positive que tiene alcanzar
niveles mas altos de estudios, o cual se puede observar en resultados sociales y economicos
que van desde el aumento de Ingresos v la productividad hasta el compromiso politico v la
Igualdad soclal. En este sentido, dentro de los retos gue plantea el informe para la educacion
superior en nuestro pais, s destacan la promocion del acceso a la educacion v la equidad
a distintos niveles, asi como el garantizar la calidad v la pertinencia de 1a educacidn ofrecida.
Con el fin de asumir estos retos, el gobiemo colombiano ha empezado a formular politicas
que buscan cerar las brechas de acceso vy calidad de la educacion entre individuos, grupos
poblacionales v regiones, v llevar el pais hacia altos estandares intermacionales.

En esta misma linea, el Consejo Nadonal de Educacion Superior {CE5U) habia publicado un
Informe sobre la educadon superor en Colombla en el escenarlo de la paz, en el cual se
planteaban como conclusiones principales: "las melas fundamentales del sistema de
educacidn superior colombiano son incrementar el acceso v 1a inclusion, mejorar la calidad
y la pertinencia, v fortalecer la investigacion, cencla, tecnologia e Innovaclon®. De igual
forma, el informe sefalaba gue las cuairo estrategias fundamentales que se necesitan para
alcanzar es1as melas son: “mayor equilibrio v participacion regional; uso creative de
tecnologias de la Informacion y comunicaclones modemas con aprendizaje en linea v a
distancia; internacionalizacion para instituciones y estudiantes; v la construccion de una
cultura de comunidades educativas estrechamente vinculadas a las responsabllidades
cludadanas v a la cooperacion”.

En el marco de estos retos, la Fundacion Universitaria Maria Cano se raza un horizonte
Institucional que le permitiria no solo tener un panorama de si misma, de su trasegar y de
su funcion en la sodedad, sino también delinear su perspectiva, la cual conjuga el pasado,
el presente y el fuluro en un ejerciclo de readsion permanente, en el gue tradicidn v cambio
lhernen hugar,

El Proyecto Educativo Institucional - PEI

El Provecto Educativo Institucional-PEl se constituye propiamente en la propuesta educativa
de la Fundacion Universitaria Maria Cano. Mas alla de lo que la normativa indique o del
significado que el PEI 1enga en un sentido estricto, s este proyecto el que le da sentido v
orientacion a nuestra propuesta. Desde esta perspectiva, el PEI traza un recorrido para lo
porvenir, para los futuros acomeceres de la Institucion v, por consiguiente, habrd de ser
parte de la cotidianidad instilucional, siendo legitimado v apropiado por los actores de la
comunidad educativa.

* [dem,

VCESU (2014), Acwerdo por fo Superfor 2034: Propuesta de Politica Pobiica para la Frcelencia
de la Fducacidn Superior en Colombia en ef Escenario de 1 Paz,

*Véase, Ley 115 de 1994, Articulo 73; v Decreto 1860 de 1994, Articulos 14, 15 v 16.
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Como Institucion educativa de educadion superior, en nuestro Proyecto se hace explicita la
concepdon de ser humano, de socledad y de conocmiento, v las formas como estos se
relaclonan entre si. En este sentido, el PEI no se constituye en un conjunio de politicas sing
en unas lineas de pensamlento y accion que han sido dibujadas por los mismos aclores
Instiiucionales, como un propdsito de ordenamiento v de dar consisiencla a un escenarlo
complejo de maliples componentes v relaclones, y de configurar unos elementos en
funcion de nuesira historla y de lo que hacemos para delinear el futuro.

Slendo consistentes con estos esbozos, la propuesta educativa Institucional el PEl— S
configurd mediante un proceso de construcclon colectiva, en el cual los distintos actores
institucionales tuvieron un lugar central. En esta construcclon, partimos de la perspectiva
epistemolodica v metodoldgica del Conadimiento Situads: conodmiento generado en y
pardla Institucion, mediante una indagacion rigurosa, cuyo propasito es orientar la toma de
decisiones v la formulacion de politicas. Son caracteristicas fundamentales en ©s51a
metodologia: la construcclon conjunta v colegiada, la participacidn de los distinlos
eslamentos de la comunidad educativa, el reconodmiento del rabajo v el recorrido previo,
¥ la inclusion de las diferentes voces de los miembros de la comunidad,

tste proceso lo llevamos a cabo en dos fases centrales: revision v construccidn. En la primera
fase, aplicamos encuestas a estudiantes v profesores, realizamos grupos focales con 1odos
los estamentos, y conversaciones/entrevistas individuales con actores claves para la
Institucion v personal administrativo/directive. Una vez generada toda la informacian que
permiliera tener un panorama de lo existente, Iniciamos la segunda fase, en la cual
realizamos talleres de construccén con profesores, administrativos-académicos, ¥ personas
dlaves en la Institucion, quienes participaron de la fundacion v nueva propuesia educativa.
tn esla fase, se tvieron los aportes para la construccion final del texto. Este proceso fue
sostenido por el apoyo de las autoridades institucionales v por la participacion directa de un
Fguipe de base, conformado en su primer momento por profesores, v en un segundo
momento, por profesores v directivos-académicos.

Durante el proceso de revision v (colconstruccidn del PEL la formulacion de las paoliticas
institucionales esiuve presente. Intencionabamos, ante todo, que fueran unos lineamientos
de politicas creados desde la base, los cuales demandaban una capacidad Institucional para
recopllar y usar los datos con el fin de documentar la toma de decisiones. También,
demandaba una mayor participacion de las mahiples partes interesadas en el disefio v la
implementacién  de dichas politicas.  Teniendo como punlo de partida  estos
direccionamientos eplstemolagicos, axioldgicos, v politicos, construimos este documenio
del PEl en el que se presema la propuesta educativa de la Fundacion Universitaria Maria
Cano.

El Provecto Educativo Institucional estd ordanizado en seis componentes centrales:
1. Amlecedentes: presenta el origen y recorrido de la Fundacion Universitaria Maria Cano

y los aspectos mas destacados de la vida Maria de los Angeles Cano Mérquez como
fuente de inspiracion vy sustento de la propuesta educativa.
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2. Horlzonie de ki Fundacion: da cuenta de la Misidn, Visidn v Prindipios gue perfilan v
orientan la Institucion.

1. Wela fnstitucional: describe los actores y los saberes que conforman la Fundacion.

4 Nuestro Quehacer: Despllega las tres funciones sustantivas que fundamentan el
guehacer de la Institucion: Docendcla, Investigacdon vy Extensian,

5 [ineamientos Currfoudares v Pedagogioos: muestra las orlentaciones para el curriculo
en la institucidn v los referentes pedagdgicos centrales,

6. Politicas de Awloevaluadion, Gestion de la Galidad v Gestidn Insiifuciondl: indica las
polilicas institucionales para gestionar la calidad academlca, los procesos de
autoevaluacion v la gestion de la Fundacion.

Para la comunidad educativa de la Fundacion Universitaria Marla Cano, este Proveclo
Educativo Institucional se convierte a la vez en un punto de partida v de llegada que le
permite fortalecer su funcién como Institucion de educacidn superior comprometida con los
relos que pone en escena la educacion superior para el siglo XX1. Para ello se hace
indispensable su compromiso con la calidad, con el bien-estar de las personas v las
comunidades de distinios contextos. Conocer el caming v el horizonte, asi como recormeslo
y alcanzarto en la cotlidianidad institucional permitird a 1os actores materializar los principios
Institucionales que se arralgan en los mds sublimes propdsitos,

I Antecedentes
Origen y recorrido de la Fundacion Universitaria Maria Cano

la Fundacidn Universitaria Maria Cano fue creada en 1987 por un grupo de académicos e
intelectuales. Su nombre fue escogido por unanimidad, como un homenaje a una de las
mujeres que lideraron cambios v transformaciones soclales. Bl grupo de fundadores
conformado por César Pérer Garcia, Ligla Gonzalez Betancur, Guillermo Gavirla Zapata,
Norela Hernandez de Semna v [alro Hernandez Navas se propuso crear una institucion de
educacldn superlor con programas académicos de calldad, que fueran acordes a las
necesidades del contexto v que Wuvleran Impacio social.

Fue asi como crearon la Fundacion Universitaria Mana Cano, hadendo homenaje a la
persona de Maria de los Angeles Cano Mdrquez v, por consigulente, basandose en los
principios gue ella promovd a lo largo de su vida. 5e trataba entonces de un nombre gue
daba cuenta de las apuesias éticas v politicas que reivindicabhan la persona de Maria de los
Angeles como lider social. Fse nombre se convertiria en el inicio de una travectoria gue se
razaba para materializar una propuesta educativa gue estaria permeada por los principlos
de equidad, respeto, honestidad v responsabilidad.

Asi pues, los pioneros de esta inicialiva pensaron en una institucidn universitaria que
ofreciera programas académicos con impacto social, los cuales no se conocian en el
contexto local v regional, v los cuales eran necesarios en la ciudad de Medellin, dado el
momento historico vy las condiciones soclales y culturales. Pensaron entonces en tres
programas: Terapla Ocupacional, Foncaudiologia v Fisioterapla, Los ploneros consideraban
que era imporante contar con wuna instilucidn gue hiclera presencia en la sociedad
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antloguefa con estas carreras, las cuales permitirian, de igual modo, coniribuir a la

reconstrucclon del tejido soclal vy al mejoramiento de las condiciones de vida de
poblaciones,

Para materializar la propuesta, se hicieron alianzas académicas con ofras Instituciones de
educacion superior a nivel regional v nadonal, de modo que se pudieran compartir
experiendias previas que sinderan de fundamento para el disefio de los programas, asi como
de la infraesiructura que se requeria para ponerlos en marcha, Los ploneros consideraron,
ante 1odo, que deblan ser programas de calidad, contextualizados para las necesidades del
Departamento de Antloguia v que se correspondieran con las posibilidades v capacidades
Institucionales de ese momenito,

Es asi como se Inicla formalmente la propuesta educativa gue se habia gestado, ofreciendo
los programas de Fonoaudiologia, en el afio 1987, y luego, el de Terapia Qcupacional, en
1988. En 1992, se aprueba ¢l programa de Fisloterapla el cual inicla labores académicas en
14903,

Hacla mediados de la década de los noventa, la Fundacion Universitaria Maria Cano empieza
a ampliar sus areas de formacion v a expandir sus horizontes a nivel local y nacional. las
dreas de formacion va no sdlo incluirian la salud, sino también las cienclas aplicadas v las
Ciencias Sodales. Es asi como en 1995, se aprueba la creacion de los programas de
Ingenieria de Sistemas, Negocios Internacionales. y Psicologia. Este dltimo se inicio
aclividades académicas en 1996. Ya en 1998, comenzaron a ofrecerse los programas de
Comtaduria Publica vy Administracion de Empresas. Y, en ese mismo afo, se Inaugurd la nueva
sede en la gue funclonaria en adelante la Institucion.

Asimismo, en 1996, se aprobd la creacion del Centro de Formacion Avanzada, con el
proposito de ofrecer programas de educacion postgraduada v de formacion continua, desde
el cual se ofrecen especializaciones del drea de la Salud, de las Clencias Empresariales v de
Indenieria. Idualmente, se ofrece una amplia gama de diplomados que contribuyen a la
cudlificacion profesional de los colombianos.

Mas alla del impacio local v regional que se 1enia con la ofena de los programas en 1995,
la Institucion dedide hacer presencia en los contextos nacionales con el programa de
Fisloterapla, iniciando la oferta académica en las dudades de Popavan, Call v Neiva. Fn
principio, el programa se ofrecld en convenio con otras universidades, y luego la Institucion
pudo ofertar los programas yva de una manera autdénoma.

En el 2002, la Institucion decide aprobar la estructura de programas en facultades, creando
las Facullades de Cienclas de la Salud; Ciencias Empresariales e Ingenlena. La Facultad de
Salud con los programas de Fonoaudiologia, Fisioterapia v de igual modo, acoge desde la
gestidn académico administrativa al programa de Psicologia, con la claridad de qQue su
campo del conocmiento se vinoula a las Genclas Sociales v Humanas, pero se articula con
pertinendia a las Ciencias de la Salud al tener un objeto de estudio que propende, al igual
que los otros prodramas, por el bienestar del individuo, la comunidad v las organizaciones.
La Facultad de Cienclas Empresariales fue creada bajo el nombre de Facultad de Ciencias
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Econdmicas, Administrativas v Contables, v en el afio 2004, se aprobd denominarla como
Facultad de Clenclas Empresariales, con la ofera de programas de Administracion de
Empresas, Contaduria Publica v Negocdos Internacionales. Asimismo, la Facultad de
Ingenieria se cred para dar respuesta a las necesidades de formadion en esta drea de
conocimiento, Inicialmente con el programa de Ingenieria de istemas.

Y, continuando con el compromiso de formaclon, en el 2011, se amplid la ofera
aprobandose la creacion de los programas de Tecnologia en Electiromedicing, programa
Tecnologia en Robdtica v Automatizacion, Ya en el 2014, se ofena el programa de Ingenleria
de Software. Fn es1ta misma linea, en el afo 2011, se empezaron a ofertar programas de
maesiria mediante convenio con la Universidad Metropolitana de Educacion, Ciencia y
Tecnologia, UMECIT, de Panamd, con la Maestria en Administracian v Planificacion Educativa.

Con el fin de brindar un escenario de practica Inidalmente a los estudiantes de los
programas de Fonoaudiologia, en 1994 surge el Centro de Atenclon Integral a la Comunidad
(CAIC), posterlormente en 1996 se abre espacio a las practicas de Fisiolerapia v Audiologia,
siguiendo Terapia Ocupadonal en 1997 y finalmente las practicas de Psicologia en el 2001,

En abril de 2003, se realiza la soliciud anme la Direccion Departamental de Salud de
Antioguia, DDSA, para la habilitacion como Institucion Prestadora de Sencios de Salud (1PS)
de segundo nivel de complejidad. Una vez realizadas las visitas de verificacion de
cumplimientos de requisitos, se recibe la aulorizacion para ofertar los senicios de
foncaudiologia, fisioterapia, psicologia clinica v medicina general. La IPS tlene como
propdsito realizar proveccdon social, desarrollando programas de promocion, prevencion,
evaluacion, diagnostico v rehabllitacion en el sector salud v educativo, orentando sus
senvicios a mejorar la calidad de vida de los usuarios a través de una atencion oporiuna,
confiable v calidez humana,

En la acualidad, el compromiso social sigque siendo un estandare para la Fundacion
Universitaria Maria Cano. Este se hace presente en las propuesias académicas, los senicios
ofrecidos v 1a presencia en distintos contextos de caracter regional v nacional, asi como en
las variadas ofertas educativas, La Instiiucidn sigue compromelida con la consolidaciaon de
sus programas académicos v sus sendcios, asl como con su incidencia en distintas
comunidades v ordanizaciones. Los principios que gularon la vida y obra de Maria de los
Angeles Cano y que inspiraron la Fundacion siguen vigentes en la actualidad v se hacen
visibles en la cotidianidad de la comunidad educativa.

Maria de los Angeles Cano Mdrquez: inspiracion y sustento de una propuesta
educativa

Maria Cano estuvo redeada de un entorno familiar intelectual v de amistades que
promovieron, dirgieron v colaboraron, en la gran mayoria de las publicaciones cullurales
que se editaron en Medellin, Tanto el entorno Familiar como su circulo de amistades dan

' Para los datos que dieron origen a este aparado, vease Marlo Arango Jaramilio (20071).
Maria Cana, for efernd, siemprevva,
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cuenta de la formacion Inteleciual de esta mujer v de las relaclones sodales gue lefia
mediante distintas formas de manifestacion de la cultura. También, tenia, como su padre,
una marcada vocacion por la docendia y por companir con otros el conocimiento.

A ella le gustaba realizar largas tertulias literarlas, y en ellas fue descubriendo un nuevo
mundo, el cual ke permitid entablar relacion con nuevas amistades de distintos arigenes
soclales y culturales, entre los que estaban esiudiantes, intelectuales v obreros, todos sin
distingo para Maria Cano. Muchos trabajadores se disputaban el honor de que Maria visitara
sus casas ublcadas en barrios de pocos recursos, los cuales hasia entonces habian sido
vedados para ella, como El Llano (cerca al aciual cementerio de San Pedro), Quebrada Arriba,
(hoy conocido como La Toma), Guanteros (cerca al actual sector de San Diego), entre otros.

Maria Cano comenzaria su vida de lider social, como resultado de ser proclamada Flor gl
frabafo por los trabajadores de Medellin, el 1 de mayo de 1925, en reconodmiento a su
trabajo con la comunidad, especialmente en los barrios de obreros. Asi, 38 afos después de
la masacre de Chicago, haria de la lucha por alcanzar la jornada laboral de ocho horas = uno
de sus principales emblemas sociales y politicos. Con su pensamiento fijo en la
emancipacion de las clases obreras, Insistié en la imposiclon de los lamados Tres Ochos:
ocho horas laborales, ocho horas de recreacion y educacion v ocho horas de descanso y
sueno. Esta distribucion de jornmada laboral gue adn es vigente. Este hecho, igualmente,
Inspird en nuestra institucion la creacion de un boletin institucional llamado £ os Tres Gohos,
el cual se publica mensualmente, con el fin de comunicar las actividades realizadas en la
Institucion y temas de interés para la comunidad educativa.

Maria Cano lambién sostuvo con firmeza las banderas en defensa de la mujer trabajadora v
en favor de la conguista de todos sus derechos, promoviendo la igualdad entre hombres v
mujeres v reivindicando los derechos de la mujer, tanto en o politico como en 1o civil. Con
su liderazgo, que desafid todos los canones establecidos, contribuyd a darle a la mujer
colombiana una nueva y digna posicidn. Igualmente, pronunclaria conferencias en los
barrios de Medellin, ante auditorios mayoritarlamente compuestos por mujeres, llevando
mensajes de aliento vy convocandolas a luchar por sus derechos.

En 1924, Maria publica un articulo bajo el tilulo Pan Espintuad que rata sobre la imponancia
de la leciura, lo cual usa como [ustificadon para que se abra una biblicteca gratuita para “el
pueblo®. En esle mismo afo, también publica un articulo tiulado Por dfos Obreros, en el cual
informa a los rabajadores que tienen libre acceso a la biblioteca municipal, al tiempo que
los Invita a disfrutar de las lecturas en su compania, Independientemente de que “sepan
leer” o de gue sea necesarlo leerles a quienes no pueden hacerlo. A raiz del anticulo de
Maria Cano, la redentemente establecida Biblioteca POblica Municipal le comunica a la
cronista que dicho establecimiento tiene sus puerias ablertas para los obreros v solicita su
colaboracion para enfiquecerla con obras Herarias de interés para los trabajadores.

Maria, después de abandonar la redaccion de & Correo Liberal, en lugar de encaminarse a
los salones de & que ofrecia la cudad para sus burgueses, a los espectaculos que se
presentaban en el Teatro Bolivar o en el Circo Espafa por pane de companias llegadas de
Europa, o a las peliculas que se pasaban en el recién Inaugurado Teatro junin, se dirigia a la
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Biblioteca Publica Municipal. alli donde la esperaban nicdeos de obreros, jdvenes y
anclamos, para sentarse a su lado, alrededor de una amplia mesa, a escuchar, por primera
vez, los relatos de algunos de los autores preferidos por Maria, cuvas obras donaria a la
Institucicn,

Impactada por el deprimente drama de los nifos haraplentos y enfermos, promoveria con
un grupo de amigas obras soclales a favor de agquellos desamparados, especialmente de sus
mujeres & infantes. Llevaria medicinas, vestidos, regalos v, sobre todo, su aliento para
afroniar las dificultades de la vida. Igualmente, en su deseo de culturizar a los obreros,
emprenderia campanas de alfabetizacion en aquellos barrios populares y para evitar que los
trabajadores fueran lanzados de sus hogares a las calles, cuando se enconfraba én mora en
el pago de los arrendamientos, promovio los llamados Comvife de Audilio.

Maria Cano ha sido uno de los personajes del sigio XX en Colombia. Tuvo una imporante
presencia en diferentes campos de la vida social y cultural, v aungue se le Cconozca poco v
se le hayva estigmatizado como agitadora social, su liderazgo fue crucial para promover la
|usticia soclal en diferentes ambitos. Su invitaddn permanente consistia en terminar con la
indolencia v el escepticismo de hombres v mujeres de todas las clases soclales, de modo
gue se promovieran condiciones mas humanas para todas las personas. Su activismo politico
¢ fundamentd basicamente en acabar con la Injusticia, al iempo gue promosvia fa eguidad,
el respeto, la honestidad v la responsabilidad social. En la consecucion de estos propdsitos
tuvieron wn lugar central la educaddn, la conversacion, las letras, el trabajo con la
comunidad v la paricipacidon. Todos estos principios v consignas gue han inspirado v
materalizado la propuesta educativa de la Fundacion Universitaria Maria Cano.

. Horizonte de la Fundacion Universitaria Maria Cano

Hemos denominado Hardzontea lo que comunmente se conoce como filosofia institucional
0 marco asiologico de una Institucion: Mision, Vision v Principios Instiucionales. Con la
Imagen de “horizonte”, se presenia la perspectiva, el panocrama, el espacio instilucional gue
s conflgura como un recorride v una conjugacidn de varios tlempos. Es un recorrido en
tanto este panorama da cuenta de lo que hay en el palsaje; lo que esta cerca, lo que esia
lejos; de donde se parte, a donde se llega. Es una conjugacion porgue combina lo gue la
institucian ha sido, esta slendo v se propone ser. En la composicion de este Morzornte los
principios de la vida de Maria de los Angeles Cano Marquez son vilales, en tanto significan
y re-significan las travectorias institucionales,

Mislon

La Fundacidn Universitaria Maria Cano es una Instilucion de educacion superor con
presencia en conlextos locales, regionales y nacionales; comprometida con la proyveccion
social en el desarrollo de la docendcia, la investigacion y la extension; v orentada a la
formacidn de personas con pensamiento critico, compromiso social v vislon glocal.
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La Fundacion Universitaria Maria Cano, institucion de educacion superior, para el 2026 serd
reconocida por la formacion de profesionales emprendedores e innovadores; la calldad de
sUs programas y sendcios; la transferencia de conocimiento para la resolucidn de problemas
y necesidades del enlomo, la partidpadén en redes de conocmiento y cooperacion
nacionales e internacionales; v la contribucion al desarrollo v transformacion de las
comunidades v las organizaclones.

Principios

Respefo

Partimos de la imporancia del conocdmiento v reconocimiento del ser humano y su
potencial para ransformarse a si mismo v trasformar su entorno, asi como pafa aprender,
lomar decisiones, expresarse v habitar el mundo.

Fauiad

Promovemos un sentido de justicia y dignidad enire las personas, los grupos humanas v las
culiuras, valorando y atendiendo sus origenes y su diversidad, v posibilitando la
comunicacion e interacclon entre personas y grupos con identidades culturales espedificas.

Excelenda

Propendemos por el compromiso con la calidad en el quehacer institucional, asi como con
el blen-estar de las personas que la conforman v de los conlextos en los gue la Institucion
tiene participacion e inddencia.

Hiderasgo

Reconocemos la funddn que ocupan las personas en la loma de declsiones acertadas para
el colectivo v en la contribucion gue ellas hacen en la consecucion de los logros grupales,
con el fin de alcanzar metas comunes gue favorercan a las comunidades v las
organizaciones,

Trarsparencid

Valoramos la honestidad indihvidual, coleciiva e institucional en la forma de actuar v de
relacionarse con el entorno, asl como la posicidn élica que garantiza la proteccion de la
intedridad Individual e institucional y de los recursos individuales v colectivos.

Responsatlicad

Velamos por el compromiso individual e institudonal para paricipar en la generacon de
conocimiento, en los procesos formativos, en las comunidades v las organizaciones, asi
comao para relacionarse con los demds procurando el culdado de si, de los otros v de la
naturaleza.
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1. Vida Institucional

La vida Instilucional de la Fundacidn Unlversitaria Maria Cano ha sido posible gracias a la
presencla de sus aclores y sus saberes. Son estos los que le dan forma v significado, v los
gue permiten cristalizar y poner en escena esa propuesta educativa en la que se refleja la
concepclon de ser humano, de socledad v de conodmiento que (con)forman la Instituclon.
En esle sentido, el acompanamiento v reconocimiento como trabajo institucional tiene un
lughar central.

Actores

Los actores son aguellas personas que hacen parle de la comunidad educativa de la
Instilucidn. Entre ellas, se encuentran los profesares, los estudiantes, los egresados v los
administrativos, quienes, ademas de guiarse por los principlos institucionales, comparten
los valores de la colaboracion v el compromiso. La colaboracion estd determinada por el
rabajo cooperativo y mancomunado, en el cual no se promueve la competencia ni el
fiderazgo individual sino el blenestar comdn y el logro de los propasitos institucionales, Los
intereses colectivos e Instiiucionales priman sobre los Intereses individuales, v la
participacion, el didlogo v la capacidad de construir conjuntamente juegan un papel central.

El compromiso, por su pane, viene a constituir la pledra angular del trabajo institucional.
Esta directamente reladionado con las instanclas politicas, éticas v 1écnicas del devenir
Instiiucional. Este se ve reflejado en la disposiclon para asumir el lugar correspondiente en
la Institucion, asi como en bos logros v los resultados de las 1areas v los procesos llevados a
cabo. Estaria vinculado al convencimiento sobre el efecto Interno ¥ externo que cada uno
tiene en el engranaje institucional v en la funclén sodal que eslo desempena. S hay
presencla de compromiso en los aclores, se espera gue fluvan tamblén la creatividad, la
calldad v la colaboracion.

Estudiantes

El estudiante de la Fundacion Universitaria Maria Cano es el centro de la propuesta
educativa. 5e reconocerd como un sef auldnomo, con capacidades para tomar declsiones,
para dirlgir su proceso de formacion y para construir su proyecto de vida. s responsable de
su propio proceso de aprendizaje; por lo tanto, es una persona que pregunta, indaga, busca
informacion, genera espacios de conversacion, reconoce sus proplas capacidades y las pone
al senvicio de su proceso de aprendizaje v del de los demds. ES una persona con
pensamiento critico, compromiso sodal v vislon glocal,

Asi mismo, el estudiante se reconocerd por su liderazgo v su compromiso &lico, por ser
Innovador, participativo, reflexivo, crealivo, solidario y respetuoso, sensible y comprometido
frente a las problemdticas sociales, culturales v ambientales. La Institucion desarrollard en
el estudiante las competencias en el ser, el saber, el conocer y el convivir, privilegiando en
¢l estudiante las habllidades comunicativas v la capaddad para cooperar v trabajar en
equipo. Se caracterizard por el respelo a la las diferentes culturas y condiciones humanas, v
por su capacidad para relacionarse con el oiro como semejante v diferente.
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Profesores

El profesor de la Fundacion Universitaria Maria Cano reconoce su ofido como agente social
promotor del cambio v de la transformacion social, cultural e intelectual. Se constituye en
un referente para los estudiantes, medlante su posicionamiento frente al saber, la
investigacion, la creacldn v la élica. Mantiene una actitud positva hacla los cambios ¥ la
innovaclon, es un profesional iddneo en su campo de formacion v en las dreas que orienta,
es versall para escoger y adaplar los recursos y medios necesarios para facilitar la
construccion del conocimiento, porque reconoce las diferenclas en los procesos de
aprendizaje v lo incalculable de los efectos de la formacion cuyos resultados no son siempre
visibles,

su sensibilidad por la Institucion lo faculta para solucionar oportiunamente los conflicios que
puedan presentarse y su compromiso con la excelencla posibilita una gestion académica
administrativa orientada al cumplimiento de objetivos.

Egresados

Los egresados son aclores fundamentales de la Fundacion Universitaria Maria Cano. Su
desempeno profesional v el lugar que ocupen en la sociedad dardn cuemta del proceso de
formacion v de las huellas instilucionales, Son los encargados de promover la imagen
institucional en diversos escenarios y de hacer aportes en la relacidn de la universidad con
su enlorno. Su desempeno v su experiencla seran una informacion vital v un aporne central
para la vida y el quehacer de la Institucion, que podrd a partir de estas seguir polenclando
su quehacer.

En los egresados, se reconoce su aclitud de senvicio, responsabllidad sodial v capacidad para
ransformar el entorno. Se caraclerizan por sus relaclones imterpersonales cordiales v
respetuosas, el trabajo en equipo, la habilidad para comunicarse, ¢l liderazgo v el sentido
de pertenencia. Se reconocen por su capacidad Innovadora v emprendedora, su liderazgo v
su compromiso social. Fs un profesional local con visian global.

Administrativos

El personal administrativo de la Fundacién Universitaria Maria Cano cumple una funcion
central en la gestion de la propuesta institucional. Tiene claridad v conocimiento acerca de
sus funciones administrativas y actda en consonancla, con el fin de liderar v gestionar los
procesas internos v exlernos de la Institucidn. De igual forma, ofrece de manera adecuada
y oportuna los serviclos que permiten la fluldez interma de las reladones administrativas, asi
coma conedclar el guehacer institucional con los diferentes actores v entomos sociales.

Los administrativos son proactivos, respetunsos, solidarios, abienos a la escucha, orlentados
al logro con calidez humana v liderazgo. Tienen capacidad para trabajar en equipo de
manera cooperada, v promueven espacios de participacion que contribuyen  al
mejoramiento de la gestion Instilucional. Orientan y atienden oportunamente  las
necesidades de diferentes aclores, vy se caraclerizan por su responsabilidad social v
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ambiental, v por sus habilidades comunicativas v administrativas. Son empoderados de la
informacian institucional, la cual comprenden v comunican de manera clara y oportuna.,

Saberes

El conocimiento es una cuestion fundamental en una institucion educativa. Que se conode,
COMO S& CONDCE ¥ para qué se conoce son preguntas centrales que orientan el proceso de
formacion. La seleccion v organizacion de saberes va a determinar los discursos cientificos,
tecnoldgicas, sociales, cullurales, éticos v politicos gue la Instituclén tiene disponibles para
sus estudiantes, Los saberes dan cuenta de aguello gue “se deja® como legado para las
futuras generaclones, no solo en términos de contenidos academicos sino tamblén de
contenidos cullurales, o si se quiere de capital cultural, En este sentido, todos los saberes
gque se ofrecen, tanto de manera explicita como Implicita, entran a formar parte del
repertorio con el que los estudiantes van construyendo su vision del mundo v su manera de
ser v desempefarse como profesionales en una sociedad.

Es innegable que los saberes sustantivos de las disciplings v de las practicas profesionales
ocupan un espacio Importante en la propuesta educativa de la Fundacidn Universitaria Maria
Cano. No obstante, la propuesta también abarca contenidos relativos a temas y problemas
sociales, historicos, politicos, culturales v pedagogicos gue sobrepasan lo estrictamente
disciplinar. Por elio, considerando la naturaleza de los comenidos selecclonados, podemos
afirmar gue, tedricamente, deberdn comprender conodmientos asoclados al gquehacer
profesional (El saber conocer), asi como estrateglas, habllidades, capacdades vy actitudes
suficientemente validas para la asuncion de practicas profesionales innovadoras, éficas v
comprometidas socialmente (El saber hacer).

En esta misma linea, la Fundaclon Universitaria Maria Cano propende por la formacion de
personas que contribuvan a la socledad desde distintos campos del saber asumiendo un
compromiss permanente con la calidad, walorando v respelando las diferenclas v
conservando siempre principios responsables y élicos (El saber ser), que ademas sean
capaces de leer los contextos soclales y culurales, de resolver problemas de las
comunidades v las organizacdones, v de plantear soludones para las necesidades que éstas
puedan tener (El saber convivirl. En este sentido, como campos de saber se destacan las
Ciencias de la Salud v las Humanidades, las Ciencias Empresariales, y 1as Ingenierias, las
cuales se hacen visibles mediante la ofena de programas como Fonoaudiologia, Fisioterapia,
Psicologia, Administraclon de Empresas, Contaduria Pablica, Ingenleria de Software, entre
otras. 51 blen se destacan estas dreas y programas en la trayectoria institucional, tamblén se
propician espacios para aproximarse a otras dreas v para la aperura de programas, segin
las necesidades v requerimientos del contexto, asi como de las capadidades instilucionales,

En estas areas, los programas en todos los niveles de educacion superior, se configuran
teniendo en cuenta tres referentes fundamentales: ofrecer espacios de formadcion y

*Vease, Pierre Bourdieu (1997 ). Capital colfvral escvela v espacio socfal
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propuestas curriculares que estén en consonancia con los saberes especificos de programas
homologos en contextos nacionales ¢ Internacionales; plantear propuestas curriculares
flexibles e imerdisciplinarias que  articulen los diferentes niveles de formacion: v revisar v
aclualizar permaneniemente [os programas académicos en diferentes niveles de modo gue
s& correspondan con los avances dentificos v iecnoldgicos v las necesidades de la socledad.
Con estos referentes, la Fundacidon Universitaria Maria Cano se propone consolidar sus
ofertas académicas de pregrado, posdrados y educacion continua, asi como sus relaciones
con las comunidades y las organizaciones en diversos contextos.

Clenclas de Ia salud v Glendlas Soclales

Las Clencias de la Salud lienen como responsabilidad aportar al desarrollo econdmica,
palitico v social de las comunidades teniendo como punto de referenda al ser humanao
como sujeto en y de relaciones. Desde este punto de vista, el accionar de las diferentes
profesiones vinculadas a este campo del saber aportan a la satisfaccion de las necesidades
individuales v sociales como referente general, v especificamente a los determinanies
sociales de la salud, como la vivienda, alimentacion, nutricion, acceso a agua Hmpla v
potable, condiclones sanitarlas adecuadas, condiciones de trabajo seguras vy sanas y un
medio ambiente sang, acceso a servidos soclales vy la gestion del fesgo.

De igual modo, imendene en el afrontamiento de situaciones reladonadas con:

Equidad de género

# Lasolucion de conflictos

« Proteccion de los derechos colectivos e individuales y cosmaovision de los drupos
etnicos

« Poblaclones vulnerables: por acciones derivadas de discapacidad, desplazamiento,
condicion de victimas, diversidad sexual, pobreza, indigencia etc.

« Alencion a las necesidades de sujetos v grupos de especial proleccidn, entre [os
cuales se incluyven nifos v nifas, mujeres, vicllmas, personas con discapacidad,
personas mayores, personas privadas de la libertad, asl como los demas grupos
poblacionales.

» Desigualdad o inequidad en el acceso a los senidios v satisfaccion de necesidades
basicas.

Las ciencias de la salud, como drea del conocdmiento, estudian la fundamentacion teorlca v
metodoldgica de los procesos relacionados con la salud v el bienesiar de las personas. Para
tal proposito, se incluyen actividades de orden administrativo, sodal v 1écnico necesarios
para el culdado integral de las personas. Desde esta perspectiva, se encuentra que los
programas académicos concentran su acluacion en patologias, actividades lerapéuticas o
en la prevencion de las enfermedades que afectan sistemas y drganos especificos. Otros
abordan la promocion de la salud, la prevencion, el diagnostico, el pronostico, el alivio del
dolor, la intervencion, la curacion v la rehabllitacion de enfermedades v discapacidades, e
incluve las sigulentes profesiones: enfermeria, bacleriologia; instrumentacion quirargica,
medicina, medicina v terapla tradicdional, nutricidn v dietética, optometria, farmadia y
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terapias (Terapila Ocupacional, fisioterapla, Terapia respiratoria v Fonoaudiologial.r Desde el
hienestar, se Intedran profesiones orienladas al cuidado v la asistencla como: asistencla al
adulto mayor v discapacidades, asistencia a la infancia v serviclos para jovenes, trabalo sodial
y orientacian.

las diferentes disciplinas que hacen parle de las ciencias de la salud proporcionan
conodmientos desde su objeto de estudio, mediante la promoclon, diagnostico, evaluacion
e Intervencion a los Individuos de acuerdo con las necesidades. Las cienclas de la salud en
la socledad son un Insumo importante para e desarrollo del pais v de la reglon. Estas
contribuven al mejoramiento de las condiciones sodales v de la calidad de vida de diferentes
grupos poblacionales, aportan al cumplimiento de las politicas de salud publica en cada una
de sus dimensiones, v trabajan bajo los nuevos modelos de atencidn en salud que enfatizan
£n una atenclon Integral, desde Las acciones encaminadas a la prevencion de enfermedades
y la promocion de 1a salud, con un trabajo entrelazado con otras disciplinas.

la Facullad de Clencias de la Salud de la Fundacion Universitaria Maria Cano esta
conformada por los programas de Fisioterapia, Fonoaudiologia v Psicologia, los cuales
buscan garantizar el bienestar fisico, comunicativo v comportamental de la comunidad. Los
programas se caracterizan por su peninencia sodal v academica, constituyendose en una
de las mejores opoiones para gquienes anhelan prestar un serviclo a la sodedad como
prefesionales de la salud.

Desde sus objetos de estudio los programas que conforman la Facultad se ocupan de
procurar acciones innovadoras v pertinentes que aporien a la calidad de vida de los seres
humanos, los cuales se describen especificamente como:

« Fisioterapia; estudio de la comprension v manejo del movimiento corporal humano
a través de las diferentes elapas de la vida.

« Fonoaudiologia: abordale de la comunicacion  humana, sus  desordenes v
variaciones.

«  Psicodogia: estudio del componamiento v las relaciones del ser humano desde un
enfoque biopsicosocial, con la intencidn de generar un equilibrio en los ambitos
donde Interdene: organlzacional, dinico, educativo v secial comunitario,

En la Facultad, se wvalldan las pedagogias actlvas que favorecen el aprendizaje v la
ensefanza, como promotoras del aprendizaje significativo y gue se constiluven en una ruta
que posibilita la participaddn del estudiante como sujelo responsable v aclivo en el proceso
de aprendizaje. Muestros propositos estan enfocados a formar profesionales, sensibles y
competentes en su campo, capaces de generar espacios de reflexion v transformacion
social, fomentar el espiriiu investigative en los estudianies, revisar permaneniemente el

* Ministerio de Educacion. Colombia Aprende. Areas v nucleos del conocimiento.
Disponible en hittp:/ fSvwww.colombiaaprende edu.co/html/esiudiantesuperion’ 1608/ aricle-
1A%496. him
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estado del arte de las clendas de la salud, evaluar permanentemente los procesos
académicos administrativos, investigativos v de proveccidn social con miras al mejoramiento
continuo, desarrollar acclones investigativas articuladas a la docencia y la proveccion soclal,
fomentar la relacion con comunidades académicas homdlogas en los entomos local,
naclonal e internacional, generar procesos de capacitacdion y actualizacién permanente y
promover el trabajo en equipo e interdisciplinario,

dlencias Empresariales

Bl entomno soclal v econdmico de los paises ha modificado el objetivo de las empresas,
pasando de un pensamiento centrado en el beneficio de los empresarios & Inversionisias, a
un pensamiento orientado al aporte social, escenario en el cual el desarrollo y crecimiento
de las organizaclones impacta direclamente la estabilidad y sostenibilidad de la sociedad.
Por ello, el accionar economico se ha constituido en el pilar que mantiene el equilibrio de
la socledad de un pais, Fl contexto actual se caracteriza por la imponancia que socialmente
se ha otorgado a la economia v a las empresas dentro del desarrollo de los paises,
sefalandoles como faciores determinantes en su crecimiento y avance. ks asl que las
disciplinas gue integran las ciencias empresariales se constituyen en el soporte del sistema
econdmico de un pais.

Las ciencias empresariales concentran el conodmiento tedrico v practico de las disciplinas
gue se encargan de los procesos administrativos, econdomicos, financleros y contables de
las organizaciones, las mismas que aclualmente demandan de recurso humano con
formacion profesional v especlalizada para su desempefio en las areas de operacion,
administracion y direccionamiento.

Llas clencias empresarlales estudian las reladones econtmicas, comerciales, polliticas v
sociales gue se desarrollan en los diferentes contextos de las organizaciones a nivel
nacional & Internacional, basandose en los referentes tedricos de las disciplinas
adminisirativas, econdmicas, financieras y conlables, las mismas que fundamentan las
politicas v regulaciones de los sectores productivos y financieros de un pais. En este sentido,
desde las clencias empresarlales se forma a los profesionales responsables del desarrolio
social y econdmico de un pais, quienes responden a las necesidades soclales a traviés de su
rol protaganico en las iniciativas empresariales, la toma de decisiones y el direcclonamiento
ECONGMico.

la Facultad de Clencias Empresariales es una unidad académica donde emergde el accionar
de la docencla, la investigacion, la extension y la provecclon social de los programas de esia
disciplina. A la Facultad le comesponde elaborar y coordinar las politicas especificas de
desarrolle para los programas académicos que la intedran, asi como organizar, dirigir v
fomemar ¢ guehacer Interdisciplinario y profesional, estableciendo las relaciones v
actividades que convengan a estos fines. Su proposito responde a la mision institucional,
comprometiéndose en la formacion de profesionales en las disciplinas administrativa,
econdmica, financiera v contable, con capacidades, habilidades y destrezas para liderar las
organizaclones, aporando a su crecimiento y desarrollo en un entomao globhalizado, asi
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como para crear empresa v desarrollar procesos de innovacion e investigacion que
respondan a las necesidades socldles.

En la Facullad de Ciencias Empresariales se busca formentar €l espiriu investigativo que
contribuya al mejoramiento de los programas en nuestro medio, de 1al forma que permitan
dar solucion a los problemas gue afectan la calidad v la competithvidad del sector empresarial
para ¢ que sine. Desde los programas académicos de Administracion de Empresas,
Contaduria Publica v MNegocios Internacionales, la Facultad ha aporado al crecimiento v
desarrollo de las organizaciones colomblanas v que aprovechan las oporiunidades del
mundo de hov. la Fundacion Universitaria Maria Cano forma profesionales integrales
capacitados para crear empresa, generar empleo v colocar al pais de cara al mundo
globalizado.

Ingenterias

Las Ingenlerias hacen un aporte Importante a la socledad, contrlbuyvendo al desarrollo de la
productividad v sostenibllidad de las entidades. Estas tienen como base fundamental las
ciencias basicas, con las cuales forma los profesionales en su capacidad de andlisis, en la
solucion de problemas, en descubrir realidades v construlr conocimiento. Lla Asocacion
Colombiana de Facultades de Ingenieria (ACOF) nos dice gque en la ingeniera, /Aos
conodmientos de las denclas nafurdles y matemdiicas se adguwieren mediante of esiudio, &
Experiencad v ia practica: se aplican con buen crifferio para desarroliar ios medios, aarovechidar
EOamicamenie fos materiales, fos recursas v olas fuerzas de la naturdiera, para of
crecimiento ¥ prosperndad de @ humanidad .

La Facultad de Ingeniernia fue creada para dar respuesta a las necesidades de fFormacidn en
esla area de conocimiento. 5u primer programa fue Ingenieria de Sistemas, creado con el
propdsito de contribuir a la formacidn de capital humano calificado. En la actualidad, ofrece
programas como Ingenieria de Sofware, Tecnologia en Electromedicing v Tecnologia en
Robotica v Automatizacion. Desde estos programas, contribuimos al desarrollo de distintos
contextos,

Bl programa de Ingenieria de Software busca formar ciudadanos con capacidad de
responder a las necesidades del sistema nacional productivo v de senviclos, con un conceplo
social, capaces de anallizar, disenar, modelar, desarrollar e implementar producios v
senvicos de software que fortalezcan el sector productivo v de seniclos, publicos y privados,
con base en estandares, normaltivas, metodologias y herramlentas que garanticen productos
de calidad, 5 fomentan las competenclas necesarias para desarrollar la capacidad de dar
soluciones inlegrales a los problemas soclales v tecnoldgicos, fundamentados en el
compromiso @tico, v apovandose en herramientas tecnolddicas que garanticen sus
resultados.

» Asociacioln Colombiana de Facultades de Ingenieri’a - ACOFI (2005), Marco de
Fundamentadiomn Concopival Fspecificaciones de Froebad FCAFS de Indenfernd de Sistemas.
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El programa de Tecnologia en Electromedicina tiene como propasito mejorar las condiclones
de competitividad, brindando a las IPS del sistema naclonal de salud, a las Empresas
desarrolladoras y fabricantes de tecnologia médica, recursos humanos altamente calificados
para responder positivamente a la transformadon de la infraestructura hospitalaria
tradicional y los profundos retos de la innovacion, competendia v disminucion de costos,
haciendo analisis comparativos entre la forma tradicional de planificar la capacitacién
clentifico-tecnolGgica que permita un nuevo desarrollo,

El programa de Tecnologia en Robdtica v Automatizacidn busca fundamentar la
productividad con competitvidad, mediante el desarrollo de un perfil de formacion
claramente enfocado hacia los procesos de reconversion (automatizacion), rohotizacion,
adaptacion e innovacion en equipos electrdnicos que sean sopore para los procesos
industriales en general v en los procesos de control de equipos industriales, privileglando la
posibilidad de hacer desarrollos tecnologicos en materla de equipos electranicos para la
automatizacion, robotizacion y control de procesos indusiriales de manufactura v senvicios
en aspectos administrativos, de gestion y operacion.

Desde la Facultad de Ingenieria buscamos alcanzar los fines educativos estipulados en la
normatividad naclonal v el marco de los referentes internacionales en el drea de la
indenieria, para ello se han Implementado curriculos activos y flexibles que faciliten el
proceso de aprendizaje en los estudianies v a su vez incentiven el nuevo rol del profesor
como guia del proceso de ensefanza. Bajo esta premisa, trabajamos las metodolodias
aclivas de aprendizaje centradas en el estudiante, donde la fundamentacion tedrica se
mezcla con la prictica, en un ambiente propicio para la excelencla académica e
investidativa, que facilita el desamollo de competendas en las ciencas naturales, las
matematicas v su conceptualizacion pacional e internacional, con los cuales quersmos
acercar a los Individuos al conodmiento de la dencia, la técnica ¥ vincularlos a procesos
creativos desde los diferentes campos de formacion que ofrecemos desde la Facultad.

. Muestro guehacer

El quehacer instilucional esta orentado primordialmente por las fundones sustantivas o ejes
misicnales que toda Instilucidn de educaclon superion en nuestro pais, v en olros conextos,
esla avocada a poner en escena: la docendia, la investigadon v la extension/proveccion
seclal. la docenda es considerada como una aclividad primordial de una institucion
educativa mediante la cual se recrea v transfiere el conodmiento, la investigacion como una
actividad Innovadora y generadora de conodmiento, v la extension o proyeccén sodal como
la aplicacion de ese conocimiento y de la capacidad Instalada de la institucién en contextos
redles.

la Fundacion Universitaria Maria Cano, atendiendo a sus origenes v principlos fundantes,
asl como a la fuente de inspiracion y sustento de la propuesta educativa de la Instiiucion,
considera la proveccion social como una funcidn crucial del guehacer institucional. Fsla no

‘Vidase, UNESCO (1998), Canferencia Mundial sobre Educacion Supenior: &3 educacion
superor en ef siglo XX Visidn v aceidn,
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stlo tiene un lugar ransversal en el desarrollo de la docencia, la Investigacion v la extension,
sino gue ademas las direcclona v les da sentido.

Entendemos, entonces, la proyvecclon soclal como la responsabilidad que tenemos para
contribulr al blenestar de la sociedad, con el fin de mejorar las condiciones de vida de las
personas en diversas comunidades, organizaciones v contextos. En nuestro caso, la
proveccion social es vista mas desde lo élico gue desde lo técnico. Esto es, obedece al
respeto v reconocimiento del olro como un semejante v diverso, v a un compromiso politico
de cardcter Instituclonal para Incldie v ransformar los contextos en los cuales hacemos
presencia.

Para la Fundacion Universitaria Maria Cano, la provecclon soclal representa la oportunidad
de liderar programas académicos y propuestias de diversa indole que benefiden a las
comunidades, organizaciones y contextos. Esto implica que no sdlo desde los senvicios y
actividades aportemos a mejorar la calidad de vida de las personas, sino que también
contribuvamos a la comprension v solucidn de sus prindpales problemas y necesidades,
utllizando los recursos tedricos v metodoldgicos al serviclo de su mejor-estar, acclonar gue
repercutina de manera directa en la configuracion de olra realidad.

Docencia

La Fundacidn Universitaria Maria Cano asume la docencla como el proceso mislonal cuyo
objetivo es promover ¢l aseguramiento de la calidad de los procesos académicos,
definlendo v desarrollando politicas para la gestion de la docencia v el aprendizaje, que
permitan la formacidn de los profesionales con calidad académica. Asi, 1a docencia es un
procese formativo que arficulada con la Investigacion v la extension, promueve en el
estudiante la construccion de conocimientos, el desarrollo de habllidades v la generacion
de actitudes v valores gue le permitan vincular la teoria con la practica en el ambio
profesional.

Involucra una serle de elapas gue avanzan desde el diagnostico, la planificacion, la
ejecucion hasta la evaluacion de los procesos formativos v sus resullados (Ministerio de
Fducacion Macional. Glosario de Educacldon Superior, s.f.). Es por lo tanto una funcidn
primordial que sustentada en referentes epistemologicos, obliene una base pedagogica
moderna, dinamica, creativa, innovadora y centrada en el sujetlo que nos permite propender
por la consolidacién de un entorno apropiado para la construccion de conocimiento en el
cual confluyen diversos elementos como la metodologia, los recursos, 1os saberes v nuestra
propia concepcion de ensefanza-aprendizale.

La Fundacidn Universitaria Maria Cano, como institucion de educacion superior, se
compromete con la formacion de cudadanos capaces de comprender su entomno v
proponer alternativas de cambio para construir una sociedad mas justa v humana,
respondiendo al objetivo fundamental de la educacion; por ello su mision v visidn se
encuentran orlentadas a la formacon de personas con pensamiento critico, compromiso
social v visidn glocal, que transclendan como profesionales emprendedores e innovadones.
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En esle senlido, desde la docendia se requlere abordar la concepddn de una instilecion
dinamica e innovadora, gue a partir de sus procesos misionales y de apoyo, destione la
creacion de ambientes de aprendizaje, en los cuales se desarrollen adecuadamente las
acthidades inherentes a la Innovacidn, la wansferencla de conocimiento v el
emprendimiento v a traves de ello se facilite la participacion en redes de conocimiento, la
cooperacidn nacional e Internaclonal y la contribucion al desarrollo v transformacion de las
comunidades y las organizaciones.

La Institucion asume la docencia, la investigaddn y la extensidén, como elementos
sustantivos v anticulados en el curriculo, por lo cual la docenda en la instiuddn posibiliia el
desarrollo de nuevas aliernativas de oferta educativa; la cobertura v la calidad de los
programas ofrecidos v la intedracion con otros niveles de formadon a traves de la
flexibilizacion curricular v la incorporacion de las tecnologias que cualifiquen los PIOCESOS
de aprendizaje y permita la excelencia académica.

En el marco de los programas Institucionales v de los procesos de ensefianza v aprendizaje,
promovemaos una mirada dlobal de los estudiantes v de la comunidad educativa en general.
Propendemos por la internadonalizacidn de nuestros programas, el aprendizaje de una
lengua extranjera v el acceso a otras culturas y contextos como formas de ampliar la vislon
del mundo y de enriquecer las propuestas de formacion individual e institucional. En este
senfido, estamos comprometidos con la movilidad internacional de profesores v
estudiantes, los intercamblos académicos, la parnticipacion en redes v el disefio de
programas v propuestas con caracleristicas imernacdonales gue posibiliten tanto la movilidad
como la diversidad de perspectivas v visones tedricas y epistemoldgicas.

Investigacion

La Investigacion es una actividad natural de todo ser humano, que intenta comprender,
conocer ¥ dar respuesta a sliuaclones que le son inherentes a su actividad cotidiana v
contexto de interaccion vy pretende encontrar soluciones a los problemas que en dicho
caming se le presentan. Para la Fundacidn Universitaria Maria Cano la investigacdn se
constituye en una funddon sustantiva cuvo objetive es la generacon y transferencia del
conocimiento, dando respuesta a necesidades locales y naclonales.

La imvestigacion en la Fundacion Universitaria Maria Cano se hace tangible v es abordada a
traves del trabajo liderado por los grupos de investigaddn adscritos a los programas
académicos v gque desarrollan formas de investigacion relacionadas con los objetos de
estudio de cada programa en coherencia con las necesidades de los comextos, en el marco
de las lineas de investigacion instilucionales: Desarrollo Humano v Tecnologia, v sus
correspondientes  sublineas, que podran ser creadas, modificadas, aclualizadas v
dlausuradas por el Comité de Investigaciones.

En la Fundacién Universitarla Maria Cano el proceso investigativo se relaciona con la
docencia al ser un proceso transversal al curriculo de cada programa, haciéndose 1angible a
ravés de actividades de aprendizaje que se programan en cada una de las asignaturas y
que tlenen como propdsito la basqueda espedalizada de informacddan v el desarrollo de
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competendias relaclonadas con la formacion en investigaclon desde el aula, Adicionalmente
los profesores guian el proceso de docencia a través de la formulacion de problemas v la
busqueda constante de informacién gue dé solucion efectiva a los mismos. De igual forma
la investigacion se wvisibiliza en relacion con la docencla en los escenarios de practica
profesicnal, en los cuales se formulan proyectos dentro de cada una de las agendas de
praciica que den respuestas a necesidades inherentes al quehacer en cada una de ellas.

Los semilleros de investigacion estan conformados por estudlantes, profesores y egresados,
y son liderados por los Investigadores de cada uno de 1os grupos de Investigacion; en dichos
espacios se promueve e desarrollo v fortalecimiento de las habilidades de investigacion, se
generan proveclos que dan respuesta a necesidades del entorno o se realizan aportes a
proveclos ya en curso. De igual forma se hace un acompaiamiento para el desarrollo de las
diferentes opciones de grado gue se plantean en la Fundacion Universitaria Maria Cano cuyo
ohjetivo central, de cada una de ellas, es dar respuesia a problematicas particulares e
identificar las necesidades del contexto frente a la profesion.

Asi mismo, la investigacion en la Fundaddn Universitaria Marfa Cano se relaclona con
Extension v proveccidn social, buscando dar respuesia a las necesidades del confexto,
posibilitado por el previo conocimiento que se adguiera de las comunidades vy
visihilizdndose a partlr de la formulacion de proyectos v programas de promocion,
prevencion @ intervencion.

Con el fin de promover la internacionalizacion de la investigacion, la Fundacion Universitaria
Marfa Cano esta comprometida con la panicipacion en redes de produccion y divulgacion
de conocimiento, con la divulgacion de resultados de investigacion en medios de caracler
internacional, con las allanzas intergrupales ¢ interinstitucionales para generar capacidad
instalada en Investigacion v llevar a cabo investigaciones conjuntas.

Extension ¥ Proyeccion Social

La Extension y Proveccion Social en la Fundacion Universitaria Maria Cano s un proceso
misional que brinda la posibilidad de llevar al entorno el provecio formative mediante
acclones de Interaccldn e integracion con la comunidad gue contribuyan a la transformacion
social e Individual v a la democratizacion v equidad social local, regional v naclonal. Su
proposito fundamental es interactuar con los olros dos procesos misionales de docencia e
investigacion que permita una verdadera integracion, validacion v legitimidad en su relacion
con la socledad. En los procesos de extension y proyeccion social se posibilitan accones de
docencia v de investigaclon que Impactan a otros aclores de la sociedad, asi como la
responsabilidad social universitaria.

La extension y proveccion social apona a la docencla v a la Investigadion elementos de
imporiancia académica pues permite a través de sus actividades el fortalecimiento de
procesos de formacion Integral, consolidadion de capacidades comunicativas v culturales.
Posibilita, asimismo, procesos de aprendizaje sionificativo, construccidn de conocimiento
en diversos contextos de regulaclon, la construccidn v resignificacion de valores en una
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perspectiva de lo colective, lo pablico, lo sodal, el contexto de la experiencia formativa e
Incorporacion de metodologias v modelos de trabajo para acercarse a la comprension de
las necesidades v problemas locales, reglonales, naclonales v la comprension de lo glocal
en clave de nuevas fuentes y apories efectivos para su solucion. La exiension se convierie
en Instrumento active de los curriculos a través de proyectos de impacto social en los cuales
el ejercicio académico de docencia e investigalivo esta vinculado a las realidades soclales
para Incldir en procesos de camblo v ransformacion.

Cuando la investigaclon trascdende v logra resuliados reales de desarrollo social, econdmico
y cultural: cuando la innovacion genera mas optiones de desarrollo a una comunidad;
cuando la docencia se realiza desde la solucion a necesidades de un conlexto; se apoyan
en el proceso mislonal de la extension a través de sus distintas formas para logdrar con esto
de manera mas concreta la proyeccion social de la Fundacion Universitaria Maria Cano.
Desde esla perspectiva, los estudiantes estudian casos concretos relacionados con
proyectos gue acercan la teoria a la practica v se asocla cada actiividad de extension desde
su Formulacion con actividades de docencla v de Investigaclon donde se sodalizan las
experlenclas formathas.

Los resultados de la extension ¥ proyeccion social retroalimentan los procesos misionales
de docencla e Investigacion, para que, a partir de las experiencias v conocimientos
adquiridos por los participantes en el ejercido practico, s traduzcan en nuevas lineas de
investigacion o en la incorporacion de nuevos temas en los spllabus v practicas en la
docencla.

La articulacion real de la extension con docencia v la investigacion se da en la medida en
que la investigaclan atiende las problemadticas abordadas desde la realidad y su complejidad
generando conodmiento tecno dentifico multi e interdisciplinario v en la ransferencia de
este conocimiento se da una apropladdn sodal de conocimiento; también en la generacon
de productos de innovacion gque activa dindmicas economicas v de desarrollo que generan
valor a la socledad. La vinculacion entre la docenda v la extenslon fortalece las estrategias
pedadadicas v contribuye de manera organizada a satisfacer las demandas del entomo
permitiendo fortalecer en el estudiante un rol mas activo en la sodedad en la formacion del
ejercicio de su cludadania a través del aprendizaje con senicio solidario.

La extension vy la proveccion soclal en la Fundacion Universitaria Maria Cano se visibiliza en
acclones encaminadas al desarrollo de:

Formacion continua

Asesoria y consulloria

Gestidn tecnoldgica, Innovaddn v emprendimiento
Senicios docentes - asistenciales

Practicas universilarias en extension y proyectos sociales
Proyectos soclales

Provectos de bienestar Institudonal

salud para la comunidad

Pasantias universitarias

Ry
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Gestion cultural

Relacionamiento con los graduados
Relacdonamiento internacional & intercultural
vVisibilidad v prestigio institfucional
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La intermnmacionalizacion en la Fundaddn Universitaria Maria Cano es un proceso transversal
que dinamiza v Tonalece una cultura instiiuclonal, En ese sentido, la extension como
proceso  misional lambién estd orentada a Incorporar aspectos intemacdonales ¢
interculturales, favoreciendo la interaccion v participacion de la comunidad academica en
diferentes contextos. Desde esta perspectiva, contribuye a las accones encaminadas al
desarrollo de:

v Gestlon de la Internacionalizacion: desde una mirada holistica y perspectiva integral
orlentada a la mejora continua de procesos v la generacion de valor agregado.

¥ Internaclonallzacion del curriculo: enlendida como la integracion armanica al
currticulo de la dimension internacional e intercultural que favorece la formacion
integral de personas con pensamiento critico, vislon glocal v creatividad.

v Cooperacion acadéemica: herramienta clave para generar allanzas estrategicas gue
permitan fortalecer la docenda, investigacion v extension, para paricipar en redes de
conocimiento v cooperacidn nacional e intermacional.

¥ Movilidad académica: la transferencla de conocimientos y experlencias interculturales
valiosas en doble via gue contribuyen a mejorar las competencias interculturales del
talento humano e impactan positivamente al ser, la academia v el enlorno.

V. Lineamientos curriculares y pedagogicos

En nuestro contexto, hay una tradicion imporlante que valida v acoge la propuesta de los
modelos pedagogicos como formas de (relpresentar la propuesta pedagogica v currlcular
de una instituclon. Como lodos los modelos, los modelos pedagdgicos tamblén son
representaciones (tedricas) de |a realidad propuesias como ideales a seguir. Esios inlentan
explicar una situacién o un fendmeno educativo, estableciendo generalizaciones aplicables
a variados casos. En ese sentido, procuran homogenizar v encajar las "realidades” de las
instituciones educativas en unas categorias tedricas v formas de nombrar predeterminadas.
Estas han sido desarrolladas a partir de obras tedricas o praciicas de ensefanza, procurando
comprender e interpretar los asuntos pedagodicos en momentos hisioncoos concrelos, v
ofreciendo unos elementos para entender, orlentar v dirigir la educacion.,

50 bien reconocemos la significancia de estas construcciones de caracter tedrico, creadas
para reproducir idealmente los procesos de ensefanza v aprendizaje, los consideramos
insuficientes como marcos generales que permitan nombrar, explicar v representar los
contextos educalivos concretos. Es por esta razon, que en vez de acudir un modelo
pedagdgico o a una combinacion de estos, proponemos unos lineamientos pedagogdicos v
curriculares que den cuenta de la Fundadon Universitaria Mana Cano, nombrandose v
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dibujandose desde ella misma, con elementos centrales que reflejan los discursos
educativos y las practicas Institucionales, v que expliguen esta realidad educativa concreta
en un contexto determinado. Esios lineamientos se construyen a partir del contexto mismo
¥ sus aclores, quienes los proponen v a la vez adoptan como referentes para la propuesta
educativa Instituclonal. En contraste con un modelo, estos lineamlentos se configuran de
manera flexible v ablerta, de modo que puedan ser objeto de revislon permanente,
funcionan como orlentaciones e imagenes que gravitan v le dan sentido al proceso
educativo. Para empezar, lenemos res referentes centrales que son ransversales a las
orientaclones curficulares v pedagogicas. Fstos son, a saber, la formacion (integral), el
pensamiento critico v la creatividad.,

Formacion (integral)

El ser humano es concebido como un ser de acciones v relaciones, con capacddad de
agenciar su propla blografia -sus ravectorias, sus decisiones, v de disponerse para ser
afectado por la experiencia. Asl, la formacion es entendida como la capaddad o la
posibilidad que el sujeto tiene para definirse a si mismo; esto significa liberarse de una
determinacion externa al sujeto v pasar a una direcclan interna: para actuar, pensar v decidi
basindose en la propla autonomia, pero sin dejar de considerar otros referentes
{conocimiento, socledad, circunstancias). S bien no somos sin los otros, es Importante
sefalar la responsabilidad individual en el proceso de formacion que conduce (a) cada
sujelo. ¥, aunque seamos herederos de una tradicddn v un repertorio sodial v culiural,
lambién tomamos decisiones acerca de qué hacer con ese legado, con ese reperonio.
Formar(se) enlonces implica no solo poner lo propio sobre un guidn dado, sino también
escribir el propio gulon.

La formacdion es un proceso educativo en el que la persona paricipa de manera actha, v en
&l que se destacan las relaciones con el saber, con el conocimiento, sin dejar de lado la
historia cultural v cientifica producida por la humanidad. Esto es, se valoran no solo los
saberes academizados sino lamblén aquellos saberes v praclicas situadas gue pueden
afectar la trayvectoria individual v social de una persona v su lugar en el mundo, A este
proceso, se asoclan caractenisticas como la determinacion propia, la libenad, la
emancipacion, la autonomia, la racionalidad, v la independendcia,

Desde esta perspectiva, la formacidn no solamente incluve 05 aspectos ntelectuales del
sujelo, aguellos relacionados con el conocimiento, con el saber o el saber hacer, sing gue
también se preccupa por ofras dimensiones del ser humano. La formacidn tiene gue ver
con ese proceso de transformacion a la persona que aprende, que es cambiada por la
experiencia. En un marco institucional, la formacian se podria concebir como una oferta de
saberes académicos v no académicos, asi como de experiencias gue permitan al esiudiante
construirse como sujetle académico, politico, ético v estético, con el fin de desarrollar v
potendclar sus capacldades v habllidades proplas para transformarse a sl mismo v para
transformar los contexios en los cuales participa, bien sean estos de cardcter personal o
profesional.
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Pensamlento critico

Pensar consiste en la aleradon de los saberes existentes, va sedimentados, con el fin de
reacomodarlos de una manera diferente a como estaban. Esta definicion de pensar, nos
pone frente a la posibllidad de desnaturalizar los saberes, las practicas y las condiciones
existentes, de interrogar lo colidiano, v de buscar ofras alternativas para resolver los
problemas. Pensar (criticamente} es tomar distancia frente a lo existente, a sus condiclones,
a la forma en gue esto sucede, tratando de establecer una posicion gue permila
{relacomaodar de otro modo aquello gue esta siendo, o de asignar otras nuevas formas de
ser y estar a lo va instituido.

El pensamiento critico supone un pensamiento reflexivo, organizado, sistematico que da
cuenta de los saberes v conocdmientos alrededor de un fendmeno. De igual forma, es la
competencia que requiere de las personas la capacidad de realizar un andlisis comprensivo
de una siwacion, revisando las ventajas y las desventajas de la misma. Pensar de manera
critica Implica asumir una posicion frenle a una siluacion o un hecho, basandose en
elementos objelivas, pero sin dejar de lado aquellos componentes subjetivos. S una
instituclon educativa propende por el desarrollo del pensamiento critico, mas alld de generar
estrategias para pensar v enfrentar los problemas que se plantean, esld avocada a generar
espacios donde se pueda (relorear, asi como inlenvenir en el pensamilento de los otros,
ensenando o sefalando a los otras algo que tiene que ver con el proplo significado v sentido
de pensar,

Creatividad

La creatividad ha sido considerada histdricamente como un componente fundamental de
ioda propuesia educativas. Es ¢l acto de convertir en realidad las ideas nuevas e
imaginativas. Fsta caracterizada por la habilidad para percibir el mundo de maneras distintas,
de encontrar patrones escondidos, de hacer conexiones entre fendmenos o siluaciones
aparentemente no relacionadas, v de generar soluciones v allernativas ain no consideradas
o exploradas, La creatividad involucraria dos procesos: pensar v producir. 81 una persona
tiene deas, pero no hace algo con ellas, esta slendo Imaginativa, mas no creativa. La
creatividad supone una decision v una acddn, y requiere de una posicon flexible y abiera
frente a lo conocido v a lo por-conocer. la creatividad proplda nuevas maneras de ver,
novedosos v diferentes escenarios, v a la vez exige motivaclon acerca del proyecto a
emprender, capacidad de innovacion, y autonomia en la ejecucon y declslon.

Asl como el pensar, la creatividad requiere de una incomodidad, de una inconformidad con
lo instaurado, de una busqueda de formas nuevas de ser v hacer gue no encajen en las
estruciuras v patrones existentes. La creatihvidad reqguiere de conocimiento, de aprendizaje,
de pensamiento, de relaciones. Vamos aprendiendo v desarrollando la creatividad cuando
experimentamos, asocdamos, exploramos, cuestionamos, usamos la  imaginacion,
sintetizamos v evaluamos Informacion, de-construimoes, des-aprendemos. En una institucian

v Véase, Robing Shaleen (20100, Creatiilty and education.
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educativa, es fundamental promover la creatividad si se qulere a la vez fomentar el espiritu
de inidathva, la innovacién y el emprendimiento.

Innovacion

La innovacidn es una actividad humana por medio del cual la persona (estudiante, docente,
administrativo, edresado) pone en marcha su creatividad, que mediante nuevas
combinaciones de factores productivos u organizacionales, en las diferentes disciplinas, se
plasma en un nuevo producto, bien o servidio, o en una nueva caracteristica o calidad de
£5105, 0 en un nuevo método de produccion o un nuevo proceso, o en la apertura de un
nuevo mercado o la consecudidn de una nueva fuente de materias primas o la puesta en
marcha de nuevos tipos de organizaciones, sean del sector productivo o del nivel social. La
materializacion de dicha aeatihvidad debe poseer, por consigulente, un valor para los
usuarios o para quienes va destinada de tal forma que con ella se puedan obiener resultados
atiles v sostenibles en el tiempo. En relacion con las competendas, la innovaddn es |a
tapacidad gue posee una persona para convertir ideas en valor de la mano de una vision
con liderazgo, conducente a obtener un resultado, v ello aplica a nivel individual en el
pucsto de trabajo, 0 a nivel colectivo, en una organizacion o en un mercado o en loda una
sociedad.

De conformidad con lo anterior, en la Fundacidn Universitaria Maria Cano asumimos La
capacidad innovadora como una caracteristica del individuo favorecieda por un entorno
académico, que propicia la consolidacion de una mentalidad Innovadora Inmersa en un
marco  Institucional de creacion de cultura de la Innovacion, que puede ligarse
perfectamente a la capacidad emprendedora v mas alli de la concepcion neocldsica, que
por lo regular asodia la Innovacion a las aclividades formales de [+, el pensamiento
evoluclonista destaca la importandia de los procesos de aprendizaje. Por esta razon, para la
Fundacién Universitaria Maria Cano es esencial comprender los procesos de innovacian en
el contexto del amplio espectro de tipos de aprendizaje, en el entendido de gue son eslos
los que mejor facilitan las innovaciones conocidas en la economia de la Innovacion como
de cardcter incremental.

Emprendimiento

El emprendimiento es un provecio de vida, por medio del cual la persona {estudiante,
docente, administrativo, egresado) se propone ser un lider creativo, innovador vy propositivo,
blen sea en un empleo dependiente realizando cambios Innovadores en su puesto de
trabajo, en su entorno cercano o a nivel de la organizacion, o bien utllizando esas cualidades
para generar un escenarlo de autoempleo 0. mejor ain, para la creacldn de su propia
empresa. kn relacion con las competencias, el emprendimiento es la capacidad que posee
una persona para alcanzar una meta u objetivo por medio de la creatividad, el liderazgo, v
la Innevacion iniciando un nuevo provecto que le permite Ir mas alld de donde ha llegado
para alcanzar mayores logros. De este modo, el emprendedor de la Fundacion Universilaria
Maria Cano es alguien capaz de generar el cambio o, en su defecto, de anticiparse o
adaptarse a él rapidamente si son olros qulenes lo propician,
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En el mundo, e emprendimiento es reconocido hoy en dia como el proceso para el
desarrollo de nuevas ideas, asumiendo rlesgos econdmicos, sociales, psicoldgicos v todos
aguellos que sean necesarios para la creaclon de nuevos mercados o la areacion de nuevas
oportunidades en aguellos va existentes. Ese emprendimiento debe demostrar las
siguientes cualldades que, a su vez, se comvierten en los pilares sobre los gue se
fundamenta:

s Creatividad: |a capacidad de realizar una busqueda sistematica de oportunidades v
soluciones de problemas a través de maneras diferentes de pensar v de actuar, que
se suelen materializarse en productos (bienes y servicios) nuevos que satisfacen las
necesidades de un pablico objetivo.

= Amplited perceptual la capacidad de ver mas alla del circulo de experiencia o enlomo
inmediato, cambiando de perspectiva cuando €s necesario para poder encontrar
nuevas oporunidades, ideas, Informacion o recursos.

s {fderargo: la capacidad para difgir con autoridad moral que una persona ejerce en
un grupo humano, con el fin de lograr objetivos comunes,

Lineamientos curriculares
Definicidn de curriculo

£l curriculo 25 un concepto con maltiples significados, tos cuales pudiéramos dasificar en
concernientes a una perspectiva técnica o critica. 51 se mira solo desde o técnico, el
curriculo seria un documento: un plan de estudios; una descripcidn de objetivos,
contenides, metodologia v evaluacion. S lo concebimos desde una mirada critica, el
curriculo seria el repertorio de saberes que van a ser ofrecidos a los sujetos gue se forman;
es10 es, la seleccion v organizacion de comtenidos culturales -incluidos los académicos—
que las generaciones anleriones escogen para ensenarles a las fuluras generaciones:. El
curriculo es ese conjunto de saberes admitidos que se validan institucionalmente mediante
la estructuracion de las propuestas educathas, v los que sefalan |a tension entre ensenar
los saberes existentes v dar lugar para gue otros saberes ocurran.

De igual forma, podemos definie el curriculo como ese conjunto de narrativas® gue
introducen a una persona en un modo particular de ver, estar y pensar el mundo. Es decir,
no solo la institucidn hace disponibles saberes académicos para la comunidad educativa
sino tamblén una serie de practicas, visiones, formas de pensar, maneras de actuar, valores,
principios, consignas, que de manera explicita o Implicita van dejando huellas en los
recorridos v travectorias que los estudiantes hacen en la Instituclon. Lo gue se hace
disponible para los estudiantes, tanto en la propuesta formal como en la cotidlanidad, asi
como todo aquello que se deja por fuera de la propuesta va a ser crudcial en la formacion de
las nuevas generaciones.

»yiase, Madeleine Grumet (1988). Sitter milk: Weormen and feaclving.
w Vidage, Henry Giroux (1991), Adodermism. postmodernism, and feminisen: Relfyinking the
boundaries of educational discourse.

Paging 28 de 45



& FUMC

PP DO LT E P TARLA dassiris CAmD
PRrTSCImOS QT wm'm-.l I"'l.l I.rP1:|

En la Fundacion Universitaria Maria Cano ambas perspectivas coexisien. No obstante, existe
el compromiso de ir mas alla de lo meramente téonico e instrumental vy pensar en el curriculo
como aguella propuesta educativa que tiene implicaclones éticas, culiurales, sociales v
politicas en la formacion de los estudiantes, y que por ende tiene una incidenda directa en
los contextos en los cuales los estudiantes se forman v en los cuales se hace presencla
mediane el trabajo v el compromiso sodial de sus egresados.

Caracterisiicas def curriculo: Rexible, interdisclplinario, basado en la investigacion
Flexibifidad

Dados los nuevos requerimientos laborares v profesionales, asi como las necesidades
acluales en los escenarios de educadon superor, los programas académicos v las
instiluciones se ven avocadas a planear propuestas cada vez mas flexibles, con el fin de dar
fespuesia a eslas demandas. La flexibilidad se convierte emonces en un asunto medular
para las instituclones de educacion superior. Esia tiene que ver con la diversidad de
realizaciones v formas de las practicas educativas, asi como con la variedad de formas de
organizacion v relaciones administrativas, pedadodicas v curriculares a distintos niveles. La
flexibilidad empieza por la transformacion de la cantografia de las posiciones rigidas v fijas
de los actores institucionales, para proplciar una transformacion de las estructuras, los
contextos v las practicas con el fin de generar nuevas posibilidades en los escenarios
educativos.

Desde esta perspedtiva, v leniendo en cuenta una mirada comprensiva del curiiculo que va
mas alla del solo plan de estudios, en la Fundacidon Universitaria Maria Cano podriamos
hablar de flexibilidad curricular en el marco propiamente de la propuesta educativa, Fsta se
ve reflejada en distintos escenarios del ambito institucional” v hace referencia a:

+ Fl grado de aperura de las formas de organizaclon v formas de relacién institucional:
relaclones entre las unidades académicas, nomenclalura organizativa, unidades de
produccion y gestion de conocimiento. Esto se concreta mediante mecanismos de
comunicacion y coordinacion, Intercambio de (rejcursos, movilidad de profesores,
movilidad de estudiantes, generaclon de nuevas posibilidades.

# E| grado de plasticidad v diversidad en las formas de relacidn, los procesos de
ensenanza v de aprendizaje, los amblentes de aprendizaje, los roles v funciones del
profesor v estudianie, los recursos, en las formas de evaluacion, las mediacdones, la
organizacion del aprendizaje. Estos se hacen visibles, por ejemplo, en la validacidn o
el reconocimiento de saberes previos, los miktiples espacios de aprendizaje, las
variadas formas de evaluacion, la concentracion en el aprendizaje.

“Véase, Luz Maria Nieto (2002 ) La fexibifioad currfodar en fa edueacidn superfor.
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« El grado de apertura y variedad en las formas de seleccionar, clasificar y organizar bos
contenidos; en las estructuras u organizaclones de la propuesta; en las areas y
asignaturas; en los componentes, los cclos, los nacleos, los espacios de formacion y
los espacios de aprendizaje; en las relaciones entre espacdios y componentes. De igual
forma, da cuenta de diversas rutas de formacion, articulacion entre clclos o niveles,
prerequisitos v corequisitos, espacios y contextos (obligatorios vs. electivos; formales
vs, no-formales; escolarizados vs. no escolarizados), articulacion con ofros programas.

« [l conjunto de procedimientos, normas y estilos de planeacion, evaluacion y gestion
de lo académico, curricular v pedagdgdico gue tienen lugar en la instilucion, unidad
académica o programa. Esla se puede ver en la disposicion para destionar procesos y
para Facilitar alternativas  Instituclonales que permitan mayor fluldez en la
Implementacion de los programas.

Interdisciplinariedad

Los contextos acluales demandan de la educacién superior propuestas innovadoras v
soluciones para las necesidades sociales, Esto implica el replanteamiento de los procesos
de formacion gue han puesto en cuestion la separacion entre los saberes académicos y los
saberes e intereses de las comunidades, Cada vez se hace mas necesaro poner en didlogo
no solo las distinias disciplinas entre si, sino también a los miembros de las comunidades
académicas con olros aclores sociales para poder dar una solucidn efectiva a diversos
problemas v necesidades. Para tal electo, partimos de reconocer la  diversidad,
interdependencia v desarrollo de los saberes cotidianos, cientificos y tecnopracticos,
intentando  superar las dicotomias entre el saber cotidlano y centifico, v entre el
conocimiento academizado v el conocimiento situado. Es justiamente la ariculacion de
saberes producidos por diversas disciplinas v en diversos contextos la que permite una
explicacion v comprension mds amplia de los fenomenos, llevando a las personas a la
integracion de diferentes posturas tedricas, eplstemologicas, metodologicas v practicas para
ahordar una situacion.

Cada disciplina opera v trata de entender la realidad de una forma selectiva vy parcial,
haclendo “una” leclura, una construccion o una representacion de ella. Para 1al propdsito,
establece un ohjeto de estudio particular v adopta una metodologia v unos referentes
iedricos gue le permiten dar cuenta de dicha realidad o del fendmeno estudiado. La
imerdisciplinariedad, por su parte, se construye desde una seleccion de metodologias v
lenguajes de mas de una discipling, con el fin de formular nuevas preguntas y de encontrar
otras respuestas posibles a los problemas abordados. Esto implica que hava una conjugacion
de saberes, perspectivas v métodos, que desde diferentes dngulos v usando multiples
lentes, se puedan aproddmar a la comprension v explicacion de un fendmeno, de un
problema o un Opico. Asi, un enfogue realmente Interdisciplinario tlene como punto de
partida la disciplinariedad, v propende por una relacion horzontal entre las disciplinas en el
cual cada una hace su contribucion sin supeditarise) a las otras,
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El enfoque Interdisciplinar es visio como una alternativa para una formacion basada
exclusivamente en las disciplinas, pero sin abandonar el valor de la formacion disciplinar. Lo
interdisciplinario es una perspectiva de conodmiento v tamblén un acercamiento curricular
-para el caso educativo—que deliberadamente aplica metodologias v tradiciones tedricas
de varlas disciplinas. Dado que el objeto de estudio para los estudiantes es el conodmiento
¥ la intervendon de la realidad, los saberes v modos disciplinares se comvierten en los
instrumenios para comprender dicha realidad.

Para la Fundacidn Universitaria Maria Cano esto implica proponer escenarlos de formacion
en los cuales se puedan establecer relaciones interdisciplinares, y en los cuales se haga de
la misma interdisciplinariedad un contenido de aprendizaje. Esto implica que no se invogue
la ensenanza v el aprendizaje del conocimiento aislado, de los contenidos de cada una de
las disciplinas, sino gque se generen situaciones en las que sea posible relacionar los
contenldos de las diferentes disciplinas,

Formacldn en fmesiigacion

Mas alld de considerar la polémica diferenciacidn entre investigacdon formativa e
investigacion proplamente dicha, consideramos que la formadion en investigacion es un
referente central para la propuesta educativa de nuestra Institucion. La investigacion es ante
lodo "una Indagacion, sistemdtica y autocritica™ gue se diferencia de otras formas de
produccidén de saber v gue permite al estudiante desarrollar unas compelencias para
enfrentar la complejidad de su quehacer profesional y poder Incidir en las comunidades y
organizaclones en las cuales participa.

La formacion en investigadion no implica necesariamente una preparacion en metodologias
y procesos de investigacion tradiclonales, sino gue {reicrea escenarlos en los cuales sea
posible aprender y desplegar formas de hacer investigacion. Este es un proceso orfientado
al desarrollo de actiiudes v aptitudes para la construccldn de conocmiento, mediante
procesos sistematicos, rigurosos v evidenciables, 1a formaclon del espiritu cientifico, la
capacidad de indagacion v obsenacion de los fendmenos v la bisgqueda de explicaciones
que contribuyan al desarrollo de la clendla se pueden llevar a cabo mediante la creacion de
escenarios formativos que exijan la indagacidn en diferentes fuentes, partiendo de la
motivacion por lo nuevo, la curiosidad v compromiso con la apropiacion de una clencla.
Estos escenarios propician, entre ofros:

= Lla capacidad de Interrogar los entornos social, cullural v tecnoldgico, v de hacer
desconocido lo conocldo.

“ Véase, Heidi Hayes Jacobs (Ed.) (1989). Jaferdisciplinany currfculum: design and
impdermentation, ASCD: Assodation for Supendsion and Curriculum Development.

T Viase, Lawrence Stenhouse (2007). fmestigacidn v desarofio def curricadum. Madrid:
Maorata,
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La capacidad de buscar explicaciones v comprensiones mas profundas de los

fendmenos, de cuestionar y de sospechar de los juicios v opiniones proplas.

« La valoraclén de los desarrollos tedricos v metodologicos de las areas del
conocimiento a las que se perlenece, asi como su cardcter transitorio y cambiante,

¢ La comprensidn de las “verdades” como soclal v culluralmente construldas, andadas
en un contexto histonco que las relativiza.

» El reconocimiento de que la clendla esta en constante construccian, no esiia) acabada
ni &5 absolula.

o Lasistematicidad como proceso organizado, continuo y riguroso que requiere de una
pluralidad de métodos v enfoques epistemoldgicos para explicar comprender,
explorar o reconocer la realidad, los cuales buscan ser coherenfes con fines
investigativos mas particulares en la construccion de conocimiento.

e La Iinvestigacion como un posiclonamiento eplstemologico v étlico de gulen investiga,

v a la vez como proceso de creachon colecthva.

Esta propuesta de formacion en Investigacion trasdende la mera simulacddn de “ejercidos
investigativos®, que frasclende posturas reproducclonistas e Instrumentalistas, v se inscribe
en la reflexion sobre la puesta en marcha de la accion investigativa vinculada al ejercicio
profesional v a la capacidad para Incidir en los contexios en los cuales se desempena.

Elementos de base para los programas

Atendiendo a los referentes de formacion, pensamiento critico, creatividad, innovacion y
emprendimiento, asi como al caracter fexible, interdisciplinario v centrado en la
investigacion del curriculo, delincamos unos elementos de base para la configuracion (o
diseno e implementacidn) de los programas académicos en la Instiucion.

Efes fransversales

Son los espacios de formacion de caracter Iinstitucional que estan presentes en todos los
programas v que dan cuenta de la Misidn, Vision v Principios institucionales, Son esos
espacios donde se hacen visibles 105 rasgos que diferencian la Institucion, los cuales estan
articulados a la formacion especifica v disciplinar. Estos abordan pregunias, temas v
protlemas relacionados con la vida v obra de Mana Cano, la lectura de contexto, &l
conocimiento v rabajo con la comunidad, la provecdion social, la innovacion v el
emprendimiento, la interculturalidad v la investigacian.

Recorridos comunes

Tenlendo en cuenta que hay saberes comunes dentro de cada Facullad, se plantean los
espacios de formacidon compartidos por los programas académicos gue estan adscritos a
cada una de las unidades académicas. Esto es, cada Facullad establece esos espacios gue
son compartidos por todos los estudianies deniro del plan de estudios, independientemente
de su formacidn en una profesion especifica. Dentro del marco Institucional, cada Faculad
lambin pone su impronta respecto a la especificidad de los objetos de estudio v la forma
die aproximarlos.
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Formacion especifica

Ademas de los espacios ransversales y recorridos comunes, es indispensable considerar la
formacion en el saber especifico, particular de cada una de las profesiones. Este s
constituye en los conocimientos* basicos que debe tener una persona para Iograr un buen
desempeno en la profesion que ha elegido. Aqui, la pregunta por qué es lo basico o qué es
lo minimo gue necesia saber un profesional para tener un buen desempeno en su ared es
fundamental,

Travectorias propias
Las trayectorias proplas hacen parte de los recorridos indihviduales que hacen los estudiantes
durante formacion en la Institucion. Tlenen que ver con los espacios de formacion que
permiten una linea de énfasls o de especializacion en los programas académicos. También,
se refieren a los espacios que toman los estudiantes como parte de un trabajo
interdisciplinar o como respuesta a la motivaclon particular por unos saberes que pueden
estar direcla o Indirectamente relaclonados con su formacion disdiplinar. Esias rayecionias
propias posibilitan la articulacidn con las propuestas de formacion continua y de posgrado
ofrecidas por la misma institucion o por otras instituciones,

Doble travectoria
Esta figura permitird que un estudiante de la Fundacion Universitaria Maria Cano obtenga
dos titulos unlversitarios. Fsta condiclon se podra dar mediante la matricula simullanea en

dos programas académicos, o el inido de una segunda carrera si va estd matriculado en
ofra.,

Programas de posgrado
Dadas las condiciones propias de los programas de posgrado, estos cuentan con mayores
mardenes de autonomia. En este caso, cada programa determinard esos elementos de base
gue sean apropiados para cumplir con sus propdsitos de formacion v satisfacer las
expectativas de su creadon. No obstante, sus caracleristicas particulares, los programas de
posgrado habrdn de;

= Estar articulados con las areas de énfasis o espedalldad de los pregrados v los
programas de educacion conlinua.

= Ser ofiginados en las areas de conocmienio, experticla v ravecioria académica v
social de la institucion.

» Estar respaldados por los procesos de investigacion instiuclonales: lineas, provectos,
Qrupos.

=« Ser aeados para responder a las necesidades v reguerimientos institucionales o a las
demandas del entorno u otros actores soclales.

Lineamientos pedagogicos

“ Contenldos en un sentido amplio, entendidos como repertorio cultural v centifico.
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Un encuadre desde lo pedagdgico demanda una reflexion sobre la practica educativa en
unos contextos Institucionales. Fsta reflexién necesariamente se ocupa de los procesos
{ensefianza, aprendizale), bos aclores (ensenante, aprendiz), las relaciones entre estos v las
relaciones entre estos v el comexto del que forman parte. Desde esta perspecliva, es
imponante tener en cuenta las sigulentes pregunias v 1as respuesias gque se puedan lener
para ellas:

#Quién o gquiénest (Profesor - alumno = relacion)

Por parte de quién? (Persona gue ensena)

#Con qulen o quiénes? (Formas soclales)

Fudando? {Tlempo, momento)

jDénded (Lugar, espacio, entormo de aprendizaje)

JQue? (Contenldos formativos)

sComo? (Métodos, metodologias)

pCon quéd iMedios, formas de presentacion v visualizacidn)
yPara guét (Metas de aprendizaje, fines formativos)
JComao dar cuenta del proceso?

iEn gué marco antropologico, social, cultural, situacional?

Ensefanza

En la praclica, la ensefianza esta relacionada con un encuentro entre profesor{es) y
estudiantels), cuyvo proposito es el de habilitar una relacidn de los alumnos con el saber
construir un potencial inlelectual. En esta opornunidad de encuentro, se Comparten y se
(colconstruven conceplos, leoras, conocimientos, principios v practicas, con el fin de
proponer un escenario que lleve a la persona de una siluacion particular Inicial a una
situacion deseada. La ensefianza no tiene lugar en un espacio vacio, slempre hay unos
marcos que es imporante considerar: es Intencional, planeada, profesionalizada e
instituclonalizada.

El proceso de ensenanza se configura a partir de situaciones o acclones gue se despliegan
en tres dimensiones autdnomas ¢ interdependientes: formas soclales, esguemas de
{Imerlacdon y pasos de la ensefianza. Estas dimensiones a su vezZ e enmarcan en res
escenarios o niveles gque comprenden las formas basicas de la ensefanza o las
metodologias:* ensefanza individualizada, ensefanza conjumia, trabajo libre, rabajo por
provectos, solucion de problemas, estudio de casos, trabajo por indagacion, entre olras.

#heace Andrés Klaus Bunge (2012},  fducacidn o enserianzad: B campo de as diddcticas v
ks mefdaicas.
= Wdase, Humbero Sema Goimez v Alejandro Dilaz Pelaez (201 3). MHetodologlas acthas
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Virtualidad

D acuerdo con la UNESCO (2008), *la educacicn superior debe hacer fronte & los retos que
SUpanen (a5 nuevas oportunidades gue abren las tecnologias, que meforan i3 manera de
progclr, arganizar, difundir y controlar ef saber v de acceder al mismo. Deberd garaniizarse
L deceso equilalive & estas tecnalogias en fodas los miveles de los sistemas de Ensertansy.

La Fundacion Universitaria Maria Cano debe orientar sus procesos de ensefanza, de tal
forma que propicien en docentes y - estudiantes la cultura hacla el uso de las tecnologias
de informacion en la formacian. Para ello, debe promover el uso de los entornos virluales
de aprendizaje, las metodologias adecuadas para facilitar la ensefianza, el dominio
apropiado  del manejo de la Informacidn, la conformacion de redes  educativas
€ Investigativas, el desarrollo de trabajo cooperativo mediante redes, entre olros aspecios.

Para dar cumplimiento con lo anterior, la Institucidn debe disefiar las estrategias
pedagodicas, curriculares, administrativas v tecnoldgicas para incorporar las 11 en lo
relacionado con la docenda, la investigacion, la extension v la gestion administrativa. Entre
los retos a desarrollar por la Institudon esta el promover la accesibilidad de 1a comunidad
académica hacla el uso racional de la T, contribulr al desarrollo de metodologias de
ensenanza acordes con los lineamientos pedagdgicos, Aexibilizar las practicas educativas,
apoyar el diseno v elaboracion de material diddctico para facilitar la mediadén en entarmaos
virluales, v propiciar la formacion de redes de aprendizaje, el trabajo cooperativo v la
bisqueda de calidad en la educacion.

Farmas soclales

son aguellas formas que regulan la estructuracion de las reladones en la ensefianza, En
estas formas se despllegan dos componentes importantes. Une que da cuenta de la
estruciura espacial: la organizacion y distribucion del espaclo, v los principlos de
agrupamiento. Y el otro referido a la comunicacion que se establece entre los actores: si es
Jerarquica o simétrica; sl esitd) centrada en el profesor o en el alumno. Aqui, podemos ver,
por ejemplo, si es una ensefianza frontal, magistral o conjunta; sl hay trabajo en grupo,
rabajo en parejas o trabajo Individual.

Esquemas de (fnterlaccion

Son esquemas que regulan la estructuracion de la accon de la ensefianza o el aclo
educativo. Tienen que ver con las formas especificas de ensefanza-aprendizaje, las cuales
son conlextualizadas, pero establecidas: tlenen un comienzo definido, una division de roles
o funciones y un derre reconocdble. Dos componentes centrales conforman eslos
esquemas: las escenificaciones v las competendias. Las escenificaciones tlenen que ver con
hablar, escuchar; leer, escribin; experimentar, producir. Las competencias dan cuenta de lo
que se guiere lograr: inefpretar, comparar, Identificar, Indagar. Aqui, podemos sefalar
esquemas de interaccion como la charla magistral, trabajo en ¢l tablero, exposicidn del
alumno, relatos, conferencias, discusion, sustentaclon, experimento, juegos de roles,
simulacion, formas de trabajo escénicas, formas de trabajo estéticas, formas de consulla,
pruebas y procedimientos controlados.
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Pasos de la ensefianza

Los pasos de la ensefianza se refieren a las formas en que la ensefianza ranscurre, a su
spcuendacion. Son una forma de regular la estructuradon procesual de la ensefanza, de
su estructura lemporal. Sefalan el riimo de la ensefianza v dan cuenta de su cronogénesis:
iniclo, desarrollo, final. Podemos encontrar dos panes centrales: una es el transcurrir
temporal -por pasos, por tiempos, experimentando, produciendo, v otra es la marcha
meladica =de lo concreto a ko abstracto, deductivo e inductivo. Se puede dar, por elemplo,
ascendiendo, llevando de un momento a otro, elaborando, profundizando, ejerdlando,
aplicando, aflanzando resullados.

En nuestra propuesia educativa se lienen en cuenta las situaciones o acciones de ensefanza
que se despllegan en tres dimensiones: formas sociales, esquemas de (interlaccion v
secuencias, asi como los tres escenarios o niveles en 1os que estan se encuadran, los cuales
comprenden las formas basicas de la ensefanza o las metodologias, Desde es1a perspectiva,
la Institucidn apuesta por formas creativas v activas de la ensefanza, que deconstruyan las
relaciones fradicionales de poder-saber, v que permilan potenclar el aprendizaje v la
participacion activa v directa por pare de los actores.

Aprendizaje

Es muy dificil saber realmente gué pasa cuando un sujeto aprende, v 1as preguntas acerca
de la naturaleza misma del aprendizaje en su mavaria contindan sin (obliener respuesias
claras.” No obstante, e aprendizaje como concepto ha sido ampliamente rabajado v
definido desde diferentes perspectivas, enire las cuales priman las cognitivas v [as socio-
culiurales, Este tiene muliples significados v definiciones atn dentro de una misma
perspectiva. Puede ser explicade como un incremento en el conocimiento; como la
memorizacion de datos, habilidades v métodos que pueden ser reétenidos v utilizados
cuando sea necesaro. Tamblén, puede ser visto como la forma de darle sentido a lo
abstracto: la relacion entre las paries de una materia de estudio v el mundo real; la
interpretacion v comprension de la realidad: la reinterpretacion del conocimiento: la
capacidad de adaptacion.=

Aungue algunos aulores” reconocen gue es poco realista dar definiciones definitivas de
aprendizaje, asi como de conceptos complejos relacionados con este, sefalan que el
aprendizaje también puede ser definido desde tres componentes: 1) Ios cambios en e
compartamiento de la persona, 2) la regularidad en el ambiente de la persona, v 3) la
relacion causal entre a regularidad del ambiente v los cambios de comporiamiento.

Por otra parte, las perspectivas sococulturales enfatizan en la interdependenclia soclal e
individual del proceso de construccion de conocimiento, en el cual la presendcia de otros
sujetos como referentes s central. En este escenario, no se aprende en solitario ni en un
contexto abstracio, todao 10 contrario, se aprende en contexios reales, con situaclones

» Viéase, Malik Ghulam Behlol y Hukam Dadpp (2010). Concept of feanmimg.

= [dem.

aWease, Jan De Houwer, Dermol Barnes-Holmes v Agnes Moaors (200 3), BWhat is fearmingd On
the nature and merits of a functional definition of fearming.
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concrelas y considerando unas materalizaciones sociales y culiurales que lo enmarcan,
Desde estas perspectlvas, se propone una relaclon compleja entre el aprendizaje v el
desarrollo, resaltando 1) las fuentes socales del desarrollo individual: 2) la mediacion
semlotica (signos v simbolos, lenguajel, v 3) el componente del andlisis genético”. El papel

que juegan lo soclal, lo cultural v lo linglistico son cruciales para promover v facilitar el
aprendizaje.

De igual forma, el aprendizaje puede ser concebido como el proceso mediante el cual una
PErSONA s& pone en contacto con un objeto de estudio, sea un fendmeno, un proceso, un
oficio o simplemente un concepto -lo analiza, lo estudia, lo comprende, 1o asimila ¥
finalmente es capaz de expresarlo yv/o utilizaro en la solucion de un problema. En este
sentido, para realizar un aprendizaje se deben tener en cuenta los sigulentes elementos;

El aprender es experimental.

La resolucidn de problemas es compleja.
El adquirir conocimiento es relevante,
Comprender es el soporte del grupo.

B b

El aprendizaje en la Fundacion Universitaria Maria Cano es visto, ante todo, como un cambio,
como algo que nos transforma, como aguello que hace que seamos distintos v nos
aproximemos al mundo de manera diferente. Es considerado como un proceso individual v
soclal; mediado por ¢l lenguaje v por lo simbdlico; no siempre medible, no siempre
calculable. Es el aprendizaje el gque nos ofrece la posibilidad de transformar v
transformarnaos, de declararnos en la bisgueda permanente de la verdad ~finita, parcial,
contextualizada, modificable. El aprendizaje no estd determinado por la condicion de ser
estudiante o de ser profesor, egresado o adminisirativo. El aprendizaje esta determinado
por la misma condicién humana, independientemente del lugar que tendamos en la
sociedad; éste es movilizado en el sujeto por el deseo de saber, de descubrlr, v de
relacionarse con el mundo de una manera mds comprensiva.

Profesor

El profesor es ante lodo un ensefante de las dencias, las artes v la tecnologia. Bs quien
hace disponible una oferta de saberes para otros, un reperiorio de posibilidades de
conocimiento del cual los estudiantes, como esas nuevas generaciones, pueden tomar, Si
bien el profesor se ocupa de la ensefianza v de la reflexion por los objetos del saber gue
“prepara” para olros, su lugar es central en tanto existe un sujelo potencial de aprendizaje.
Esto es, el profesor existe en tanto exisie un estudiante, un alumno, un aprendiz, un sujeto

= Vease, Vera John-Steiner v Holbrook Mahn (2011). Socfocuforal approaches fo leaming
and development: A Wdorskian framework,

“ Véase, Humberno Sema Goimez v Alejandro Dilaz Pelatez (201 3). Mefododogiias ciivas
el aprendizafe.
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dispuesto a aprender o un sujeto a qulen la oferta de saber, hecha por un profesor, puede
disponer para aprender.

Bl profesor tlene un compromiso ineludible con la reflexidn acerca de la ensefanza v
lambién con las posibilidades de aprendizaje gue puede hacer disponibles para los
estudiantes. En ese sentido, conecla la pedagogia con los saberes y da cuenla de fa
experiencia como  ensefante en su quehacer. Se responsabiliza, entonces, de la
ensefabilidad v la ensefanza. La primera se Justifica por la necesidad de ser comunicada la
explicacidn v comprension de los saberes y las artes; por la intencion de ser ensefados. La
ensefanza, por su pare, es una larea de construcclon v reconstruccion pedagogicas.

El profesor e la persona encargada de hacer disponible el legado cultural, de los desarrollos
de una detlerminada ciencia, disciplina o profesion en un contexto Instilucional. A un
profesor se le reconoce un manejo extraordinario de la materia que Instruye, por ello se
destaca en tener imporiantes habllidades pedagogicas para convertirse en transformador,
en agente del proceso de aprendizaje. Esta persona contempla una relacion profesor-
educando bidireccional, porque tanto estudiante v profesor se transforman en el proceso
de ensefanza.

El profesor tiene la gran responsabilidad de participar en los pilares fundamentales de la
educacién: la docendia, la proyeccion social v 1a Investigacion, tomando en este Gllimo un
papel fundamental en relacion con la creaclon de nuevo conocimiento. Para ello, el profesor
de la Fundacidn Universitaria Maria Cano esta compromelido con esa generacion de nuevo
conocmiento, desde el trabajo realizado desde las asignaturas, desde las practicas v desde
la panicipacidn en los diferentes grupos de Investigaclon v escenarlos institucionales.

Estudiante

Bl estudiante es la razdn de ser de toda institucion educativa, en todos los niveles de
formacion, que con el pasar de las etapas de su vida académica v su trayectoria formativa,
va estableciendo relaciones con el conodmiento. Es un sufeto con una historia soclo-culiural
propia, constructor de conocmientos v gestor de su propio aprendizaje; una persona
trascendente v homo-dudens, Es un ser humano integral con mualtiples competencias v
habilidades, en la bisqueda de nuevos conocimientos y proveccion como persona y
profesional.

El estudiante es un sujeto gue se compromete formalmente con el aprendizaje, con la
indagacidn permanente, con la bisqueda de la “verdad®, en un marco institucional en el
cual, usualmenie, se inscribe. Es una persona gue estudia, investiga v examina de manera
comprensiva un fendmeng, una siluacidn, un tdpico, un problema. También, es considerado
como un observador atento v sistematico, coma un aprendiz en un marco escolarizado.

Fl estudianie @5 un sujelo con capacidad de agenciamiento. Es decir, con posibilidades de
lomar sus propias decisiones v plantear sus ruias v retos de formacion. Duranie odo su
tiempo de formacion, el estudiante puede recorrer distintos enfoques v distintos modos de
trabajo, les cuales pueden Ir desde |a excelente clase magistral pasando por los provectos,
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la resolucidn de problemas, los semilleros de investigacion, los talleres, Esto hace que el
esiudiante sea el protagonista de su propio aprendizajes v que se pueda aproximar a un
aprendizaje que sea significativo. Asl, el estudiante se encarga de su propio aprendizaje,

mientras ¢l profesor, que sigue siendo un referente en la formacion, asume el lugar de
fadlitador de este proceso.

Evaluacidn

La evaluacion es inherente a los procesos de ensefanza y aprendizaje. Tiene baslcamente
dos funciones. Una de caracter social de seleccion y clasificacion, de orlentacion al grupo
de estudiantes.” Su funclon es informar el transcurrir de los aprendizajes a los estudiantes,
sus familias v la socledad, asi como determinar cudles de ellos han adguirido los
conocimientos  necesarios que les acredite para tener la cenificacién  {soclal)
comespondiente. La otra funcon es la pedagdgica, que opera como regulacion de los
procesos de ensefianza y de aprendizaje, de modo que los estudiantes aprendan de forma
dgnificativa. La evaluaclan es tambicén un compromiso élico. En ese sentido, la podemos
ver Como amenaza o encuentro, fiscalizaclon o didlogo, juicio o comprobacion,= limitacidn
o posibilidad, Inclusidén o exclusian,

La evaluacion se puede clasificar por la funcidn que cumple, por el tiempo en el que ocurre
¥ por los adenies que la realizan~. S bien esta dasificacion es Otil, es necesario adveriir que
se presenta con el animo de ofrecer algunos elementos que favorezcan la comprensidn de
enfoques o perspectivas. No obstante, en la practica, no se rataria de optar por una u olra
forma, sino tener claridad sobre su uso con el fin de lograr los propositos que cada una
supone.

Segan 1a funcon, la evaluacldn puede ser formafiva o sumatha. Lla evaluacdn formativa es
un ejercido permanente acerca del aprendizaje del alumno, de la propuesta educatha, de
la interaccion ente el profesor y el estudiante y de los contenidos curriculares. La evaluadion
sumativa, por su parte, es la que permite la asignacion de un concepto final, v es14 orfentada
a la promocion de los estudiantes. Bien podria decirse gue su funcion es mas sodal que
pedagogdica. Se wrata de verificar sl los estudiantes rednen las condiclones académicas
necesarias para pasar a olro nivel, Determina el valor del aprendizaje como “producto
acabado®™.

De acuerdo con el liempo, la evaluaclon puede ser inidial de proceso o final La evaluacian
inicial permite determinar el rumbo, evaluando las condiciones iniciales en los dmbitos
elegidos: los conocimientos previos, situacdion del nuevo espacdo de formacion: las
estrateglas particulares gue tienen los estudiantes para aproximarse a los conceplos; los

= idem.

= Vidase, Marla Lorena Salinas Salazar (2001), {a evaludcidn de los aprendizafes en iz
fversidad,

= jdem.

= idem.
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habitos que tienen los estudiantes en relacdon con el aprendizaje; |as representaciones que
se hacen de la propuesia en la cual participan. La evaluaclan de proceso es la que valora de
manera continua las reladones del estudiante con el aprendizaje v del profesor con la
ensefanza, la que recoge informacion de manera oporuna, con el fin de realizar cambios
de manera oportuna. la evaluacion final se constituve en el analisis v la reflexion sobre la
informacion generada al final de un periodo.

De acuerdo con quien realice la evaluacion puede ser Acferosvaliacion, cosvaliadon o
autoevaluacidn. Lla heteroevaluacion es la evaluacion que realiza una persona sobre el
trabajo o el rendimiento de otro. En el ambito de la evaluacion de los aprendizajes,
hasicamente estd referida a la evaluacion que realiza el profesor sobre sus estudiantes. La
coevaluadan es una evaluacion conjumia, comao la realizada por los grupos con la valorackon
gue cada uno hace del rabajo del otro. Para ello, se requieren criterios determinados que
permitan la fluldez del proceso. La autoevaluacidn se da cuando cada estudiante evalla sus
propios procesos de aprendizaje. Agui, se da una estrecha Interaccion entre el sujeto
evaluado v el objeto de evaluacidn, Se precisa de unos aspectos daros en los cuales el
estudiante pueda basar su autoevaluacion.

La evaluacion es un proceso complejo gue requiere de practicas de revision permanentes.
Fstas precisan de orientaciones claras que den cuenta de lo que se quiere examinar y sobre
I cual se pretende emitir un concepto, de modo que oriente los procesos de ensenanysa y
de aprendizaje en la institucion. Estas posibllidades de concebir y llevar a cabo la evaluacion,
dependiendo de la funclon, el lempo v los agentes, permiten a la comunidad educativa de
la Fundacion Universitaria Maria Cano oplar por moltiples formas v ritmos, en 1anio las
particularidades de los procesos, los espacios de formacion, los programas, ¥ los objetos de
formacion.

Vi, Politicas de Autoevaluacion y Gestion de la Calidad
La autoevaluacion institucional

En la actualidad la dindmica de las Instituciones de educacién superior se enfrenta a dos
lipos de tenslones originadas desde los ambitos intermno v externo, Las primeras, originadas
en cuanie al cumplimiento de sus propdsitos v objetivos; las segundas, desde [a misma
dinamica de la socledad, el mercado laboral, las comunidades académicas v cientificas, las
cuales obligan continuamente a las institluciones a establecer estrategias para evaluar el
impacto de la calidad de sus procesos academicos v administrativos.

Por ello, una estrategla para asegurar la calidad de la educacidn superior es la
autoevaluacidn, Fsta se constituye en el nicleo fundamental del proceso de mejoramiento
continug, liene como punto de partida la definicion gue hace la Instituclon de su naturaleza,
Ia misidn v el provecio educativo; debe ser entendida como un componenie necesario para
Incrementar la calidad de la formacian impartida.
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la autoevaluacion se convierte, entonces, en el medio para guiar las transformaciones
estructurales en la Instliucion para su consolidacion académica. Consolidacion aue esta
enmarcada en integrar un sistema de educacion superior de alta calidad, con suficiente
coberiura, diversificado, con proyeccidn soclal, gue funcionard con equidad v que formard
personas emprendedoras, innovadoras, con pensamiento critico y compromiso soclal,

En la Institucion, la auloevaluadtn es un proceso de autoexamen permanente, de revision,
reconocmiento, andlisis v retroalimentacién a las diferentes procesos académicos v
administrativos. Para ello se valdra de instrumentos objetivos v participativos, que permitan
identificar en qué grado se estan produciendo los resultados gue se esperan a la luz de la
filosofia de la Institucidn, buscando el mejoramiento continuo que garantice altos niveles
de calidad en todos sus procesos,

Autoevaluarse es realizar un examen interno sobre como desarrolla la Institucion sus
procesos educativos, con capacidad autocritica v ética, para generar Informacian confiable
gue dé testimonio del grado de cumplimlento de sus objetivos, Identificando en ellos
mecanismos eficaces que garanticen su continuo mejoramiento.

La calidad

la calidad en las instituciones de educaddn superior tiene un punto de partida comin
cuando se orienla desde el respeto por la heterogeneidad e identidad de las instituciones
de educacion superion, pero se homogeniza cuando se mira desde la particularidad que
ofrecen un senido publico que compromete el Interés general, v es a partir de alli que,
desde la sodedad v el Estado, velan por asegurar la correcta prestacion de ese senddo.

Tal como lo define Van Vught=, “el concepto de la calidad parece ser tan esguivo como
persuasivo. Un acuerdo universal sobre el significado de la calidad o una respuesta final
sobre la definiclon de este concepto parece imposible de alcanzar. No obstante, la gente
parece sef capaf de reconocer la calidad cuando la ve, lee o escucha. Este concepto puede
que sed esquivio, peno asimismo es un concepto que no puede ni deberia evitarse en las
areas de educacion superior y de Investigacion cientifica”. En la dindmica de la educacion
superior, el concepto de calidad cambia de contenide en cada época, no es estable, en la
medida que avanzan las politicas educativas sus orlterios de  definicion se  van
transformando, tal como sucede en los Ollimos afos donde las 1ES se vieron motivadas a
grandes ransformaciones 1anio en el desarrollo de sus funciones sustantivas de docenca,
Investigacion v proyeccion, como en sus formas de gestidn,

Para la Fundadon Universitaria Marfa Cano, mas que establecer una definicién de calldad,
s2 |nterpreta como un conceplo de construccon permanente, v se entlende como la
coherencia entre lo expresado en la filosofia Institucional con lo que realiza en sus

* Frans A. Van Vught (1995). Aaluacion de ki calidad de la educacion supedor: £ prodmo
s,
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propasitos v objetives, tanto en los ambitos académicos comeo administratives, con la
perspectiva de generar valor agregado para responder a las necesidades de la sociedad. Esta
definicidn reladona dos componentes claramente articulados: ser fiel a sus principios desde
la coherencia, pero con la perspectiva de generar valor agregado para responder a las
demandas del entorno.

Ahora bien, entendlendo la calldad como un faclor dindmico, partiendo de los procesos de
automvaluacion v autorregulacion en sus unldades académicas v administrativas busca, por
un lado, la integracion de los procesos misionales de la Fundacidn v, por otre lado, ser un
orlemador para la 1oma de decisiones Institucionales. De esla manera, se generan las
condiclones de convertir los desafios gue el contexto social le plantea, en oporunidades
que, ademas de potenclar la proveccion del Proyecto Educativo, pueda contribuir a la
rransformacion de la socledad.

Es por ello gque al abordar la calidad implica, por un lado, la construccion de un marco de
referencla que incluya las onentaciones filosoficas y las politicas gue orlentan el proceso de
gestion. Todo ello articulado con la dinamica mundial de la educadon superlor v con el
marco de las politicas nacionales de calidad de modo que responda a la transformacion de
la cultura organizacional de tal manera que, a partir de los referentes inherentes a la calidad,
entre ellos la autoevaluacion v la autorregulacion, se puedan alterar los hdbitos, las
actiludes, los valores v las practicas de la comunidad educativa.

Las politicas de calidad se orientan desde el marco de la dinamica estratégica de la
Fundacion, desde la calidad académica de sus procesos, la relacion con el entomno v la
gestian institucional. Son ellas:

« Ofrecer una educacion de calidad en las diferentes areas de formacion, pertinente,
articulada v flexible gue contribuva a la formacion Integral v al desarrollo soclal de la
comunidad regional v nacional,

# Contribuir al desarrollo social v al mejoramiento de las necesidades de formacion v
proveccidn social de las comunidades de interés, a partir de las capacidades
Institucionales.

o Garantizar la sostenibilidad v crecimiento institucional,

La gestion Institucional

Al abordar la gestion en ¢l marco de la educacion superior, es importante analizar lo
expresado en la Conferencla Mundial sobre & Fducactan Superfor (1998) donde se explicita
que @ gestidn v el fnandamienfo de la enserdansg superor exigen @ efaboracidn de
capacidades y estrategias apropiadas de planificacion y andiisis de politicas, basadas
en k3 cooperadidn establectda enire fos establecimienios de enserdanza superior v fos
arganismes nadlonales de planificacion v de coordingcldn a in de garantizar und gestion
debidamente racionallzada y una wilizacion sana de los recursas. fos estallecimientos de
ensefdanza superor debenan adopiar prdcticas de gestion con una perspectiva de fuluro
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que responda a Ias necesidades de sus entornos. [os adminisiradores de enserdanza
superior deben ser receplives, compelenies v capaces de evaludar regularmente (mediante
mecanismos Infernos v externos), ke cficada de los procedimientos v las reglas
daministraiivas ™y, el texto continia sefialando que: “ef offevo titfmo de & gestion debera
ser ef cumplimiento dptime de fa misidn Institucional asegurando una ensedanza,
formacidn e lnvestigadidn de gran calidad, v prestando senviclos a la comunidad, Este
ofeiivo requiere una direccidn gue combine la visidn social, incluida la comprension
de fos problemas mundiales, con competenclas de pestion eficaces”.»

El ambito de la gestion, mds que el uso de herramientas y técnicas adminisirativas, es el
conjunte de procesos orfentados tanto para el cumplimiento de las funclones de docencia,
investigacion, extension y provecddn social, como los procesos de apovo académico,
administrativo v financiero.

Conforme lo anterior, la destion debe estar Inserta en los procesos académicos v
administrativos que alraviesan la estruciura de la Institucidn, siendo esta Gitima el factor gue
le da vida v la ejecuta desde las diferemtes unidades. Por ello la Estructura de la Fundacion
se debe actualizar a las nuevas realidades académicas v administrativas convirliéndose en
EsQUEmas planos v aglles que faciliten la toma de decdslones Instituclonales.

Para que las practicas de gestion permitan el logro de los objetivos institucionales, se
requiere de competencias de planeacion en los directivos de la Fundacion. Bl desarrollo de
esla herramienta gerencial, le permite materalizar a la Instilucidn el Ideal trazado en su
vision mediante acciones de efecuddn estralégica, un liderazgo partidpativo v muy buenas
herramientas de seguimlento vy conirol. Como complemento a lo anterior, la gestion de
procescs y su mejoramiento se constituye en una herramienta administrativa que, en
conjunto con el estilo de direcclon, contribuve a la modernizacion de la Fundacién
Uiniversitaria Maria Cano.

Los principios que orfentan la gestion en la Instilucion son:

« la gestion orlentada al mejoramiento continuo de los procesos académicos v
administrativos.

+ la conformacion de una organizacion Nexible desde sus procesos, estructura v toma
de decisiones.

= la gestion por resullados orlentada al cumplimiento de los planes, programas y
Proyecios,

« la gestion del recurso humano para facilitar el intercambio de conocimiento en pro
del cumplimiento de los objetivos institucionales.

» 1a gestion eficiente de los recursos de la Institucion.

1 Las negrillas corresponden al texto original.
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La gestion de los recursos financieros se orentard a la optima aplicacion de los recursos, 1a
maximizacion y diversificacion de las fuentes de ingreso en los conceplos de matricula de
pregrado, posgrado, formacidn continua, consultorias v asesorias primordialmente, la
reinversidn estratégica de los excedentes financieros de modo que permita la sostenibilidad
y crecimiento de la Institucion. Para ello, la adecuada gestion del presupuesto permite la
maximizacion de los recursos de la Institucidn.
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