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Activo Nota 2025 2024 Variación en $ %
Activo Corriente
  Efectivo y equivalentes 4.1 12.283.599 14.661.571 -2.377.971 -16%
  Inversiones 4.2 385.123 229.684 155.439 68%
  Deudores 4.3 5.412.734 5.518.542 -105.808 -2%
Total Activo corriente 18.081.456 20.409.796 -2.328.340 -11%
Activo no Corriente
  Propiedades, planta y equipo 4.4 53.471.917 36.970.899 16.501.018 45%
  Otros activos 4.5 1.100.628 1.124.753 -24.125 -2%
Total Activo no Corriente 54.572.545 38.095.652 16.476.893 43%
Total Activo 72.654.001 58.505.448 14.148.553 24%

Pasivo Nota 2025 2024 Variación en $ %
Pasivo Corriente
  Obligaciones financieras corto plazo 4.6 16.783 725.627 -708.844 -98%

Proveedores 4.7 1.437.710 586.402 851.308 145%
  Cuentas por pagar 4.7 323.612 345.029 -21.417 -6%
  Pasivo Laboral (Beneficios a empleados) 4.7 1.075.198 1.056.860 18.338 2%
Otros pasivos
  Diferido de matrículas 4.8 12.876.109 12.536.472 339.636 3%
Total Pasivo Corriente 15.729.413 15.250.391 479.022 3%
Pasivo No Corriente
  Obligaciones financieras 4.6 31.192.531 21.282.250 9.910.281 47%
Total Pasivo no Corriente 31.192.531 21.282.250 9.910.281 47%
Total Pasivo 46.921.944 36.532.641 10.389.303 28%

Patrimonio Nota 2025 2024 Variación en $ %
Patrimonio 4.9 25.732.058 21.971.807 3.759.251 17%
  Donaciones 28.450 26.000 2.450 9%
  Excedentes retenidos 15.633.544 12.581.831 3.051.713 24%
  Fondo excedentes Netos 0 0 0 0%
  Ajustes por adopción 1.747.987 1.747.987 0 0%
  Superávit por valorización 4.565.277 4.565.277 0 0%
  Excedente del ejercicio 3.756.800 3.051.713 705.087 23%
Total Patrimonio 25.732.058 21.971.807 3.759.251 17%
Total pasivo y patrimonio 72.654.001 58.505.448 14.148.553 24%
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La Fundación Universitaria María Cano seleccionará un método de depreciación que refleje el patrón 
con arreglo al cual espera consumir los beneficios económicos futuros del activo. El método de 
depreciación que se aplica a los activos fijos de la institución es línea recta
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Efectivo y Equivalente 2025 2024 Variación en $ %

Efectivo
Caja 7.279 0 7.279 100%
Cuenta de ahorro 9.894.407 13.658.279 -3.763.872 -28%
Cuenta corrientes 1.174.844 369.288 805.555 218%
Fondo CASH 895.005 0 895.005 100%
Total Efectivo 11.971.534 14.027.567 -2.951.038 -21%
Equivalente
Fiducias 312.065 634.004 -321.939 100%
Total efectivo y equivalente de efectivo 12.283.599 14.661.571 -2.377.971 -16%
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Entidad financiera Ahorros Corriente Fondo CASH Total
GNB Sudameris 4.665.783 0 892.806 5.558.589
BBVA 4.563.587 1.032.839 2.199 5.598.625
Bancolombia 665.036 142.005 0 807.041
Total 9.894.407 1.174.844 895.005 11.964.255

Entidad Fiduciaria 2025
Sudameris 776
Bancolombia 235.336
BBVA 75.954
Total 312.065

Inversiones 2025 2024 Variación en $ %

Fideicomiso - PA 151.168 0 151.168 100%
Cuotas o partes de interés social 233.954 229.684 4.271 2%
Inversiones 385.123 229.684 155.439 68%
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Deudores 2025 2024 Variación en $ %

Servicios de educación 1.511.935 2.829.946 -1.318.011 -47%
Otros cuentas por cobrar 118.461 353.035 -234.574 -66%
Anticipos y avances 2.703.714 2.925.079 -221.365 -8%
Depósitos en garantía 1.176.000 0 1.176.000 100%
Deterioro -97.377 -589.519 492.142 -83%
Total Deudores 5.412.734 5.518.542 -105.808 -2%

Servicios de Educación 2025 2024 Variación en $ %
Estudiantes 30.119 407.993 -377.874 -93%
Entidades 1.481.817 2.421.953 -940.136 -39%
Total deudores por servicios educativos 1.511.935 2.829.946 -1.318.011 -47%
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Representan las cuentas por cobrar originadas por la financiación de matrículas y 
otros servicios académicos otorgada por entidades externas. Dichas cuentas por cobrar se 
reconocen al valor razonable y así se presenta la composición de esta cartera al 31 de diciembre 
de 2025:
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4. Corresponde a un compromiso constituido como garantía dentro del 
proceso jurídico en curso contra CNV, de acuerdo con las disposiciones impartidas por el 
juzgado competente. Dicho compromiso se mantiene vigente mientras se resuelve la 
actuación judicial y será liberado o ejecutado según lo determine el fallo de la autoridad 
judicial.

La Fundación Universitaria María Cano, en aplicación de las políticas contables establecidas para 
los instrumentos financieros, realiza en cada periodo de reporte un análisis integral de las cuentas 
por cobrar con el fin de evaluar su recuperabilidad y determinar la existencia de deterioro del 
valor. Este análisis considera no solo la antigüedad de los saldos, sino también variables 
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adicionales como las características particulares de cada tipo de deudor, la gestión de recaudo 
efectuada, la trazabilidad de las acciones adelantadas sobre la cartera y las conciliaciones 
realizadas con los distintos terceros.

El deterioro del valor se reconoce mediante una cuenta correctora de naturaleza crédito que 
disminuye el saldo de la cartera, contra un gasto en resultados del periodo sobre el que se 
informa, conforme a lo previsto en la NIIF para las PYMES.

Como consecuencia de la aplicación de estos parámetros y en concordancia con los principios 
de prudencia, razonabilidad y representación fiel establecidos por las Normas Internacionales de 
Información Financiera, se procedió con el castigo de cartera autorizado por los Miembros de la 
Asamblea General por valor de $532 millones. 

Es importante señalar que esta cartera ya se encontraba deteriorada en un 100% en los estados
financieros de la Institución, dado que previamente se había reconocido la correspondiente
provisión por deterioro, conforme a las políticas contables institucionales para su 
reconocimiento. Por lo tanto, el castigo realizado en el período no genera un impacto adicional 
significativo en los resultados del ejercicio, sino que corresponde a un proceso de depuración 
contable que permite reflejar de manera más razonable y transparente el valor real de las cuentas 
por cobrar.

El castigo de cartera aplicado se registró a los siguientes de la siguiente manera:

Castigo cartera 2025
Estudiantes 155.112
Entidades 377.046
Total castigo de cartera 532.158

El castigo de cartera se aplicó principalmente a obligaciones asociadas al ICETEX por un valor de 
$253 millones, correspondientes a saldos del año 2020, derivados de financiaciones no 
soportadas como créditos efectivamente reconocidos por la Institución.

Tercero Valor
ICETEX 253.582
Cooperativa Comuna 58.596
Cooperativa Colanta 23.211
Alcaldía de Sabaneta 15.214
Otras entidades 26.442
Total 377.046
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la María Cano reconoció un deterioro por valor de $40 millones de pesos, paras dejar al cierre 
de periodo 2025 un deterioro acumulado de $97 millones de pesos.

Al 31 de diciembre de 2025, y su comparativo con 2024, la propiedad, planta y equipo de la 
Fundación Universitaria María Cano está representada por los bienes muebles e inmuebles 
adquiridos o construidos con el propósito de ser utilizados de manera permanente en el 
desarrollo normal de las actividades académicas y administrativas. Estos activos tienen como 
finalidad principal apoyar las funciones sustantivas de docencia, investigación, extensión y 
proyección social, así como contribuir al fortalecimiento de los programas académicos, al 

cumplimiento de las condiciones de acreditación y al desarrollo de espacios de formación en 
todas las sedes.

Las adquisiciones de propiedad, planta y equipo se reconocen al costo, el cual comprende el 
precio de adquisición y todas las erogaciones directamente atribuibles necesarias para que el 
activo esté ubicado y en condiciones de operar según lo previsto. Estos costos incluyen, entre 
otros, los servicios de instalación, gastos de transporte, honorarios por valoración o por 
desarrollo, así como elementos de mobiliario asociados al activo.

De acuerdo con los criterios establecidos en la política contable basada en normas 
internacionales, un elemento de propiedad, planta y equipo se reconoce como activo cuando 
existe probabilidad de obtener beneficios económicos futuros y cuando su uso se prevé por un 
período superior a un año. Así mismo, la Fundación cuenta con activos controlables que, por su 
cuantía, no cumplen las condiciones para ser reconocidos como propiedad, planta y equipo; no 
obstante, forman parte del inventario de activos sujetos a control interno.

Durante el año 2025, se continuó con el desarrollo de las construcciones en curso 
correspondientes a los bloques académicos y administrativos. Estos saldos se mantienen 
registrados en la cuenta de construcciones en curso hasta el momento en que los activos estén 
completamente terminados, adecuados y disponibles para su uso. A la fecha, se han capitalizado 
intereses por $4.648 millones, los cuales se reconocen como mayor valor de las construcciones 
en curso.

Existen restricciones de titularidad asociadas a la garantía de la deuda contraída con el Banco 
BBVA y Sudameris para la financiación de la construcción en curso. Dichas restricciones 
corresponden a los inmuebles ubicados en la calle 57 # 42-07 edificio académico, calle 57 # 
42-15 edificio administrativo y calle 57 # 42-27 edificio administrativo.
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Estos bienes fueron constituidos bajo hipoteca abierta sin límite de cuantía, con un valor inicial 
de $1.000 millones para el BBVA. Sobre los demás elementos de propiedad, planta y equipo no 
existen restricciones ni pignoraciones.

La Fundación Universitaria María Cano cuenta con pólizas de seguros vigentes, contratadas para 
cubrir los riesgos a los que están expuestos los distintos elementos de propiedad, planta y 
equipo, garantizando su adecuada protección.
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Conceptos Total
Equipo de cómputo y comunicaciones 111.154
Muebles y enseres 30.274
Equipo médico científico 17.978
Maquinaria y equipo 3.944
Equipo de oficina 1.997
Total general 165.346
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Obligaciones financieras 2025 2024
Variación en 

$ %

Corto plazo 16.783 725.627 -708.844 -98%
Largo plazo 31.192.531 21.282.250 9.910.281 47%
Obligaciones financieras 31.209.314 22.007.877 9.201.438 42%
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Obligaciones financieras de LP 2025 2024 VA VR
BBVA 19.192.531 19.282.250 -89.719 0%
Sudameris 12.000.000 2.000.000 10.000.000 500%
Obligaciones financieras LP 31.192.531 21.282.250 9.910.281 47%

BBVA Sudameris Sudameris
Plazo 10 años 5 años 10 años
Tasa IBR+2,30 IBR + 8,3 e IBR + 7,3 12.75
Periodo de gracia 2 años 3 años 3 años
Monto Inicial 20.000.000 2.000.000 10.000.000
Capital pagado 717.750 0 0

Concepto BBVA Sudameris Total
Intereses 1.943.419 683.246 2.626.665
Abono a Capital 717.750 0 717.750
Total pagado 2.661.169 683.246 3.344.415
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Cuentas por pagar 2025 2024 VA VR
  Proveedores 1.437.710 586.402 851.308 145%
  Cuentas por pagar 323.612 345.029 -21.417 -6%
  Pasivo Laboral (Beneficios a empleados) 1.075.198 1.056.860 18.338 2%
Total cuentas por pagar 2.836.521 1.988.292 848.229 43%
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Otros pasivos - Ingresos diferidos 2025 2024 Variación en $ %
Ingresos recibidos por anticipados - Matrículas 12.215.234 12.062.482 152.752 1%
Saldos a favor 660.875 473.991 186.884 39%
Total cuentas por pagar 12.876.109 12.536.472 339.636 3%
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Ingresos ordinarios 2025 2024 VA VR
Matrículas netas 43.247.010 38.231.844 5.015.166 13%
Otros Ingresos académicos 1.436.470 1.359.882 76.588 6%
Otros ingresos 457.842 3.768.044 -3.310.202 -88%
Total ingresos ordinarios 45.141.323 43.359.770 1.781.553 4%

Ingresos ordinarios 2025 2024 Variación $ %
Pregrado            34.156.369         31.154.026         3.002.343 10%
Posgrado              3.299.003           2.560.707            738.296 29%
Extensión              5.791.638           4.517.110         1.274.527 28%
Otros académicos              1.436.470           1.359.882              76.588 6%
Otros ingresos                 457.842           3.768.044 -      3.310.202 -88%

Total ingresos ordinarios 45.141.323 43.359.770 1.781.552 4%
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Ingresos académicos por sedes 2025 2024 Variación en $ %
Medellín 28.316.503 25.657.956 2.658.547 10%
Cali 2.588.834 2.709.533 -120.699 -4%
Neiva 6.206.319 4.921.629 1.284.690 26%
Popayán 7.571.825 6.291.002 1.280.823 20%
Total ingresos académicos por sedes 44.683.481 39.580.120 5.103.361 13%
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Costos académicos 2025 2024 Variación en $ %
Costos de Personal 20.948.288 23.874.192 -2.925.904 -12%
Otros costos académicos 5.803.059 7.307.043 -1.503.985 -21%
Total costos académicos 26.751.346 31.181.235 -4.429.889 -14%
Ejecución excedentes 0 -743.983 743.983 -100%
Total neto costos académicos 26.751.346 30.437.252 -3.685.906 -12%
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Otros costos académicos 2025 2024 Variación en $ %

Honorarios 2.724.266 1.508.262 1.216.004 81%
Arrendamientos 198.560 1.355.784 -1.157.224 -85%
Servicios 798.823 2.105.601 -1.306.778 -62%
Mantenimientos y reparaciones 139.716 314.368 -174.652 -56%
Gastos de viaje 379.699 246.458 133.241 54%
Bienestar y material académico 236.977 387.304 -150.327 -39%
Costos de publicidad y mercadeo 340.795 366.479 -25.684 -7%
Elementos de aseo y bioseguridad 442.122 593.875 -151.753 -26%
Otros costos 542.101 428.912 113.189 26%

Total otros costos académicos 5.803.059 7.307.043 -1.503.985 -21%
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Gastos administrativos 2025 2024 Variación en $ %

Gastos de personal 5.027.967 4.626.738 401.230 9%
Honorarios 754.263 616.502 137.760 22%
Impuestos 495.977 332.952 163.025 49%
Contribuciones y afiliaciones 46.880 66.188 -19.307 -29%
Seguros 103.481 46.532 56.949 122%
Servicios 2.960.077 1.190.914 1.769.163 149%
Arrendamientos 2.172.263 556.422 1.615.841 290%
Materiales y suministros 261.048 109.973 151.075 137%
Mantenimientos 324.084 76.858 247.226 322%
Diversos 416.679 169.103 247.576 146%
Depreciaciones y amortizaciones y deterioros 1.984.428 2.134.205 -149.777 -7%

Total gastos de administración 14.547.148 9.926.388 4.620.760 47%
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Otros ingresos y gastos financieros 2025 2024 Variación en $ %
      Ingresos por instrumentos financieros 529.658 562.106 -32.448 -6%
Ingresos financieros 529.658 562.106 -32.448 -6%
      Gastos Intereses financieros 455.989 382.868 73.121 19%
      Gastos bancarios 134.245 116.728 17.517 15%
      Otros gastos por instrumentos financieros 25.453 6.928 18.525 267%
Gastos financieros 615.686 506.524 109.162 22%
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CONCILIACION EXCEDENTE NIIF Y FISCAL 2025 2024
Excedente/Déficit del ejercicio NIIF 3.756.800 3.051.713
Más diferencia en depreciación NIIF y Fiscal 0 0
Más dif. fiscales (Valorización de Acciones) 0 0
Más Depreciación Activos Fondo Excedentes Netos 299.098 299.098
Excedente fiscal de 2025 4.055.898 3.350.811
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