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En un mundo con escenarios económicos cambiantes, las necesidades de las comunidades en 

de sus propósitos en línea con las necesidades del entorno. Pero el mayor reto está en la generación de 
conocimientos, la formación de profesionales integrales, competentes y con valores, a través de una 

proceso de internacionalización, el desarrollo de las tecnologías de la información y la comunicación.

-
-

Para los tres primeros años de implementación del Plan de Desarrollo 2017-2026 “Construyendo 
Futuro”, se logra la evaluación permanente con resultados de ejecución por encima del 80%; sin 

-

Introducción



-
Educación Superior, ajustes en la metodología 

-

Cano, entre otras. 

ejercicio de seguimiento a las acciones reformulada del Plan de Desarrollo 2017-2026 “Construyendo 
Futuro”
2019), análisis del contexto teniendo en cuenta los diferentes factores que pueden afectar el ejercicio 

líneas estratégicas con el acompañamiento de la Dirección de Planeación y Calidad y la asesoría externa 
de Planeación, con unas directrices y una metodología claras para cada momento de intervención.

evolución en la ruta de mejoramiento, hacia la adecuada implementación y el logro de los retos 
estratégicos planteados en el Plan de Desarrollo 2017-2026 “Construyendo Futuro”, al corte 2026, sin 

revisión del documento inicial, del que se habla en el párrafo anterior y los resultados del ejercicio de 

una revisión y ajuste, desde la posición de fortalecer el planteamiento original, su estructura y los retos 
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plan de desarrollo 2017 - 2026 “Construyendo Futuro”

El Plan de Desarrollo 2017-2026 “Construyendo Futuro”
crecimiento de la Fundación Universitaria María Cano en sus diferentes sedes de Medellín, Cali, 

prestación del servicio de educación con compromiso con la proyección social en el desarrollo de la 

compromiso social y visión global.

Por ello y tras cumplir con 5 años de ejecución del Plan de Desarrollo 2017-2026 “Construyendo 
Futuro”, la María Cano inició, en el segundo semestre de 2022, un ejercicio de valoración del 

del ejercicio de medición y seguimiento al plan durante los años de ejecución en ambos momentos y 
los análisis de tendencias. Las etapas se desarrollaron de la siguiente manera: 

Etapa I
Evaluación del cumplimiento 

Plan de Desarrollo

Etapa II
Ejercicio de reflexión 

y construcción

Etapa III 
Aprobación y socialización

Ilustración 1. Etapas para la actualización del Plan de Desarrollo 2017-2026 “Construyendo Futuro”

Fuente: propia

de manera puntual:

de base para avanzar con el ejercicio y tomar decisiones. 
 

Etapa I – Evaluación de cumplimiento del Plan de 
Desarrollo 2017-2026 “Construyendo Futuro”



resultados alcanzados a 2021, de forma que se integren los elementos transformadores de 
mejora y de desarrollo en función del análisis de las dinámicas académicas del contexto colombiano y 
mundial, la evolución del contexto colombiano (PESTAL), el análisis de las megatendencias mundiales, los 

(autoevaluación 
interna y externa)

largo plazo.

Con la revisión del Plan de Desarrollo 2017-2026 “Construyendo Futuro”, se generó un cuadro 

Se procede con la consolidación de la evaluación de los periodos, según los datos reportados en 
los informes de seguimiento, con corte a diciembre de cada año. En este caso se toma como base el 
ajuste planteado en 2019 y se evalúan los resultados de cada meta de los años 2020 y 2021, relacionan-

-
renciadas aquellas metas con resultado por debajo del 70% de cumplimiento o en su defecto que no se 
cumplieron para el año que se tenían proyectadas, los resultados quedaron referenciados en la columna 

formulación del nuevo documento y teniendo en cuenta que cuando se realizó la revisión se 
encontró que algunas metas se encontraban en desarrollo, se generó un nuevo corte de 

resultados y que se pueden visualizar en la columna “% de avance corte 2022”, de la tabla No. 1. 

El siguiente esquema, resume los resultados obtenidos desde la entrada en vigencia Plan de Desarrollo 
2017-2026 “Construyendo Futuro”, al corte 2022-2

Fortalezas y oportunidades de mejora - visitas  de acreditación 

Oportunidad de mejora derivados del sistema de gestión de la calidad - SGC

Presentación “contexto de futuro María Cano”  



Tabla 1. Resultados de seguimiento PDI 2017-2022 – Calidad Académica



Ilustración 2. Consolidado de resultados Plan de Acción Integral 2017-2022

Fuente: Dirección de Planeación y Calidad





Tabla 2. Resultados de seguimiento PDI 2017-2022 – Relación con el EntornoTabla 2. Resultados de seguimiento PDI 2017-2022 – Relación con el Entorno



Fuente: Dirección de Planeación y Calidad - 2022

Fuente: Dirección de Planeación y Calidad -2022Fuente: Dirección de Planeación y Calidad  - 2022



las lecturas del mercado frente al ejercicio de mejoramiento y formulación de nuevos retos. Para esta 

detallados más adelante. 

La metodología desarrollada en este ejercicio incluye técnicas propias de la planeación, que 
-

 



1 Consulta a los líderes de las líneas estratégicas y sus grupos 
primarios sobre la pertinencia de iniciativas y metas vigentes en el 

Plan de Desarrollo 2017-2026 “Construyendo Futuro”.

Identificación de los proyectos, acciones de mejora y de 
transformación de corto plazo derivados de los diagnósticos 
institucionales internos (auditorías de calidad y ejercicios de 

autoevaluación con fines de acreditación y registro calificado), y 
externos (apreciaciones de pares colaborativos e informes de visita 
autoevaluación por pares externos), realizados entre 2021 y 2022.

Con base en los hallazgos (acciones de mejora y transformación), 
socialización de las apuestas de futuro e identificación de varia-
bles críticas que permitan formular los indicadores y su línea de 

base para la formulación de las metas de corto y mediano plazo. 
Taller de indicadores.

2

4
3

3

Identificación y socialización de los proyectos y acciones de mejo-
ra y transformación de mediano plazo, derivados del análisis de las 

tendencias y condiciones de entorno previstas para el futuro. 

Actualizar, aprobar y socializar la estructura del documento del 
Plan de Desarrollo 2017-2026 “Construyendo Futuro”. 

dirección de planeación y calidad), propusieron los siguientes 
momentos:

Desarrollo del ejercicio



-

De cada uno de los encuentros desarrollados, se levantaron los registros documentales que consolidan 
las propuestas y apuestas de los equipos de trabajo de cada línea estratégica y de cada sede, que se 

los equipos de cada línea estratégica, se logró establecer la estructura del Plan de acción de 2023.

En la siguiente tabla, se relacionan las fechas en las que se llevaron a cabo cada uno de los tres (3), 

programación de cada encuentro se estableció de acuerdo con las agendas de los equipos de trabajo, la 
agenda del asesor de planeación y la disponibilidad del escenario



Fuente: Dirección de Planeación y Calidad - 2022

-
mestre del 2023, se llevaron a cabo 5 encuentros con los diferentes líderes de las líneas, el asesor y el 
equipo de planeación y calidad.

Dinámica de los encuentros con los equipos de trabajo

Para el desarrollo de cada encuentro se establecieron fuentes de información documentales y 
exposiciones magistrales que dieron contexto alrededor del cambio en escenarios mundiales, de las 
dinámicas de consumo de productos y servicios, de las tendencias mundiales en educación y de las



trimestre del 2023, se llevaron a cabo 5 encuentros con los diferentes líderes de las líneas, el asesor y el 
equipo de planeación y calidad.

En esta fase se busca consolidar la información y desarrollar la nueva propuesta reformulada de 
Plan de Desarrollo 2017-2026 “Construyendo Futuro”; así, como socializar dichos resultados entre la 
comunidad María Cano. 

Etapa III – Resultados y socialización 

En lo concerniente a la información documental para el desarrollo de cada encuentro con cada 

derivados de informes de autoevaluación internos y externos, así como informes de auditoría interna que 

Bajo este marco referencial, los encuentros fueron ambientados y direccionados por el asesor 
externo, el vicerrector responsable de cada línea estratégica y el equipo de la dirección de planeación.  Se 

plazo y con proyección internacional en el mediano plazo (horizonte 2026).



 Diagnóstico 
y Análisis 

de los contextos 
interno y externo



Un elemento esencial en el proceso de revisión y actualización del Plan de Desarrollo 2017-
2026 “Construyendo Futuro”

la Fundación Universitaria María Cano en el desarrollo de sus funciones misionales de docencia, 



2.1 Contexto de la Educación Superior en Colombia 
y en el mundo

2.1.1 Análisis del contexto internacional

-

educación, los gobiernosnacionales y los organismos internacionales; todo lo anterior buscando que los 
países formen a sus ciudadanos para responder a los diversos retos del entorno local y global, aspecto 

-

educación ya era una discusión obligatoria, durante y después de ésta, será una deuda y un requisito 
para ejercer un derecho ciudadano y los elementos de entrada que impulsan a replantear el futuro 

que “el conocimiento y el aprendizaje son los mayores recursos renovables con los que dispone la 
. Para ello, creó 

-

mundial. (UNESCO, 2021). 
 

la pedagogía debería organizarse en torno a los principios de cooperación, colaboración y solidaridad; 
los planes de estudios deberían hacer hincapié en un aprendizaje ecológico, Intercultural e interdiscipli-

innovación; pero con el propósito siempre de formar ciudadanos y profesionales integrales; con pilares 
fundamentales dentro de la agenda de educación que se pueden visualizar en la ilustración 3.



Se centra en la inclusión, la equidad 
y la igualdad  

Subraya la importancia de la educación 
para la ciudadania mundial 

Prioriza la adquisición de competencias 
para el trabajo 

Pretende garantizar resultados de 
calidad en el aprendizaje para todos 

a lo largo de la vida  

Ilustración 3. Agenda Educación 2030

Fuente: UNESCO

Otro de los retos importantes según CINDA (2019), corresponde a la aplicación de los procesos de 

Por otro lado, es importante mencionar en este contexto, los retos de la Agenda 2030 para el Desarrollo 
Sostenible, que es un compromiso intergubernamental y un “plan de acción a favor de las personas, el 

“son de 
carácter integrado e indivisible y conjugan las tres dimensiones del desarrollo sostenible: económi-
ca, social y ambiental”

indicadores de creación de empleo, crecimiento de la economía naranja, la inversión extranjera, 

calidad. Estos son: 



internacionalización. En un mundo cada vez más globalizado, la dimensión internacional de la 
educación superior ha adquirido una importancia creciente y ha adoptado formas variadas y más 

-
cación superior y de los programas por parte de organismos extranjeros, la creación de centros de 

internacionales con colegas de otros países, la aceptación de los cursos a distancia ofrecidos por 

-
parte del ranking mundial de universidades. 

En este contexto, elementos como las TIC, la internacionalización y los sistemas de aseguramiento 
, donde 

Colombia no ha estado ajena, por ello para comprender la transformación del Sistema de Aseguramien-

educación superior y de los programas por parte de organismos extranjeros, la creación de centros de 

de universidades.



En este contexto, elementos como las TIC, la internacionalización y los sistemas de aseguramiento de la 
calidad de la educación
no ha estado ajena, por ello para comprender la transformación del Sistema de Aseguramiento de 

, que, a 

sectores, a la vez que el surgimiento de nuevas profesiones, nacidas para cubrir las necesidades del 
presente y de un futuro a corto y medio plazo (liveCareer, 2022).

procesos de producción y de negocios, pero que ponen en riesgo a muchas profesiones a nivel mundial, 
-

La mayoría de puestos de trabajo que va a impulsar la economía en el 2030, a día de hoy no existen 
y serán ocupados por el 65% de menores que se encuentran actualmente finalizando sus primeros 
niveles de formación, según revela un estudio de la Universidad Europea de Madrid (Randstad, 2022).

nuevas pautas y comportamientos en sus funciones laborales, además, necesitarán una preparación 

Las siguientes ilustraciones, muestran un resumen general de algunos de los trabajos y profesiones que 
se proyectan serán las más demandadas para el año 2030.

 



Campo Profesión

Derecho y TIC´s

Gestro de desechos 
digitales  

Abogado especialista 
en lo virtual  

MUNDO VIRTUAL 
Y  ON-LINE

TIC´s e ingeniería 
medioambiental

Campo Profesión

Fusión, plasma y 
energía

Interacción robot- huma-

Experto en fusión    INGENIERÍA Y 
TECNOLOGÍA

Posibles estudios 

Ingeniería, TIC´s 
Ciencias sociales

Posibles estudios 

Ilustración 5. Trabajos y profesiones más demandadas para el 2030

Campo Profesión

Fusión, plasma y 
energía

Policía del clima especialista 
en generación de energía por 

medios alternos

-

pisos)

MEDIO 
AMBIENTE Y 

AGRICULTURA

Posibles estudios

Ingeniería 
medio

ambiental
meterologica



Campo Profesión

Geriatría, geron-
tología, medicina, 

psicología, ciencias 
del deporte 

Cirujano en 
aumento de 

memoría 

Especialista en 
bienestar tercera 

edad

MEDICINA Y 
BIENES DE LAS 

PERSONAS 

Posibles estudios

Medicina, 
ingenieria, 

biometria, 
biotecnología

Ingeniería, 

biomedica, 
biotecno-

logía
Fabricante de 

órganos y partes 
del cuerpo 

2.1.2 Análisis del contexto nacional

ajena a estos elementos, por ello, el Sistema de Aseguramiento de la Calidad reposa sobre dos 

para el ofrecimiento y desarrollo de programas académicos de educación superior, y el segundo es la 

(CNA) en la Ley 30 de 1992, a la que se accede de forma voluntaria por parte de las IES y que da cuenta 
del cumplimiento del concepto de calidad en un nivel de excelencia. Esta ley además, creó el Consejo 
Nacional de Educación Superior (CESU) y el Sistema Nacional de Información de la Educación Superior 
(SNIES). 

Decreto 1075 de 2015, que compiló y relacionó las normas de carácter reglamentario que rigen en el 

variaciones relacionadas fundamentalmente con los mecanismos de ampliación de cobertura.  

Fuente: OCDE 2016.



periódicas de los lineamientos proferidos por el CNA para la acreditación de programas de pregrado 

-

-

a la construcción de parámetros técnicos para su regulación en temas relacionados con el registro 
calificado y la acreditación, en el periodo 2018-2019 el Ministerio de Educación Nacional construyó 
y desarrolló la estrategia de talleres “Calidad ES de Todos”. 
 

par�da para la 
definición del Decreto 1330 de 2019 y del Acuerdo 02 de 2020 del CESU. 
 

fortalecimiento de su comunidad y sus resultados académicos, bajo principios de equidad, diversidad, 
inclusión y sostenibilidad”. (MEN, 2019) Por su parte, el Consejo Nacional de Educación Superior (CESU), 
con el Acuerdo 02 de 2020,  actualizó el Modelo Acreditación y estableció que “la alta calidad hace 

presta el servicio público de educación, los logros alcanzados y los impactos generados.” (CESU, 2020). 

4904 de 2009, compilado en el decreto 1075 de 2015, parte 6, por el cual se reglamenta la organi-

humano. Así mismo, el Decreto 1649 de 2021, por el cual se adopta y reglamenta el Marco Nacional de 

así como la 
capacitación para el desempeño artesanal, ar�s�co, recreacional y ocupacional, la protección y 
aprovechamiento de los recursos naturales y la par�cipación ciudadana y comunitaria para el 
desarrollo de competencias laborales específicas. 



 

educación para el trabajo y desarrollo humano (ETDH). En el primer caso, se encuentra aquella 

niveles de preescolar, básica, media y superior. Está regida por la Ley 115 de 1994 y la Ley 30 de 1992. 
A su paso, la ETDH se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar, 

Está regida por la Ley 1064 de 2006.

reconocen los aprendizajes obtenidos a lo largo de la vida por una persona, independientemente de 
dónde, cuándo y cómo fueron adquiridos, posibilitando el acceso y la movilidad en las vías de 

por el decreto 946 de 2022.

cual se alcanzan y se reconocen los resultados de aprendizaje obtenidos por una persona, al culminar 
un programa del SFT, son programas diseñados teniendo como referente los catálogos sectoriales de 

-

1955 de 2019 y reglamentado por el Decreto 1650 de 2021, así como por la Resolución 447 de 2022 
del Ministerio del Trabajo.

Cualificación
Referente

EDUCACIÓN 
Mineducación

FORMACIÓN 
PARA EL TRABAJO 

MinTrabajo

RECONOCIMIENTO DE 
APRENDIZAJES PREVIOS

MinTrabajo



nacionales e internacionales, se hace necesario que las IES reformulen su quehacer de manera que 

regional, nacional y mundial.

y 2014, el cual lideró el CESU, soportado en un diálogo amplio a nivel nacional y acompañado por 

de la paz. (CESU, 2014).  
 

- Información (compuesta por sistemas de información clave para la toma de 
decisiones a nivel institucional y de política pública con respecto a 

instituciones y programas vigentes, matriculados nuevos y totales, producción 
científica, deserción estudiantil, empleabilidad de egresados, entre otras). 

- Fomento (acompañamiento y fortalecimiento a instituciones). 

- Evaluación, tanto a nivel institucional en sus SIAC (mediante 
articulación de sus procesos de evaluación, autoevaluación y 

mejoramiento continuo), como a nivel del Sistema Nacional 
de Acreditación.

Adicionalmente, un elemento importante es el planteamiento de la Organización para la 

especialmente estudiantes de hogares de bajos recursos, han ingresado y han obtenido 



Sin embargo, , 

IES con el mercado laboral y la economía; sobre estos importantes aspectos indica: “La Educación en 
Colombia” OCDE (2016): “…Colombia debe reforzar el sistema de aseguramiento de calidad para 

las reformas…” 

educación en el país, así como de los indicadores de matrículas, graduados y deserción.

Fuente: SNIES 2023

Tabla 6. IES acreditadas

Fuente: SNIES, marzo 2023



cual corresponde a un 30% del total

Tabla 7. Programas vigentes según carácter académico de las IES

Fuente: SNIES. 202314% de los programas cuentan con acreditación en alta calidad.

Fuente: SNIES 2023

En la tabla anterior se evidencia un mayor número de programas en el campo de conocimiento 
administración de empresas y derecho con 5.035 correspondientes al 33% del total de programas 

Ingeniería, Industria y Construcción y con tan solo 3 programas en el campo del conocimiento relacio-

 

Fuente: SNIES. 202314% de los programas cuentan con acreditación en alta calidad.

Tabla 8. Programas vigentes por campo amplio de conocimiento
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número de 1.114.097 de matriculados, la tasa de variatción para el año 2013 aumentó en un 10% y los 
periodos 2017, 2018, 2019, 2020 y 2021 el valor de incremento en las matrículas se ha mantenido, esto 
se debe a la pandemia generada por el covid-19  que afectó el número de matriculados a nivel nacional.
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del 52% y para el sector privado de un 48%, evidenciando mayor número de matriculados en el año 

con una tasa de variación porcentual del 3.69%, también se puede evidenciar una caída de la tasa de 
cobertura en el año 2020 de un 51.58%, esto se debe a factores asociados a la pandemia 
generada por el covid-19, que afectó la tasa de cobertura. Según los estudios de UNESCO, 
los efectos de la pandemia en la educación afectaron a nivel mundial, no siendo Colombia la excepción 

los estudiantes desertaran por lo que el Gobierno Nacional estableció estrategias como la alternancia 

En lo que referente a la tasa de cobertura bruta a nivel nacional aumentó en el 2021 con 53.94%. 
Respecto al año 2020 del 51.58%.
 

Tabla 9. Tasa de cobertura por departamento

Fuente: SNIES 2022

a las tasas de cobertura de los otros departamentos, destacándose el comportamiento de la tasa de 

2020 la matrícula total en educación superior fue de 2.3 millones de estudiantes, lo que representa una 
reducción de 1.7% respecto a 2019. Tomando como referencia las nuevas proyecciones de población 
del censo 2018, la tasa de cobertura en educación superior, indicador que da cuenta del acceso de los 
jóvenes a este nivel de formación, se ubicó 51.6% para el 2020, presentando una disminución de 
0.6 puntos porcentuales frente a la registrada en 2019, también se observa que en el país existen 
diferencias importantes entre regiones. Por un lado, el porcentaje de acceso inmediato de los 
departamentos oscila entre el 17% y el 50%; y, por otro lado, los estudiantes graduados de colegios 
privados presentan una tasa de tránsito inmediato a la educación superior de 20 puntos 

ubicadas en Bogotá, Medellín, Barranquilla, Cali y Bucaramanga.



Tabla 10. Tasa de tránsito inmediato

Fuente: SNIES 2022

Fuente: SNIES 2022

En la tabla se evidencia un incremento en la tasa de tránsito inmediato que es el número de estudiantes 

como se puede observar hay un incremento en el año 2020 del 40.04% aunque fue un año afectado por 

que mayor número personas accedieran a la formación universitaria.

En la anterior tabla se evidencia un mayor número de matriculados en el nivel de formación 
Universitaria 1.548.485 para el año 2017, la tasa de variación de matriculados desde el 2017 
respecto al año 2021 es de 1.3% correspondiente 1.568.193 matriculados, cabe resaltar que se 
presenta una disminución del número de matriculados en el año 2020 con una tasa de 
variación del -1% correspondiente a 1.529.788 matriculados. En segundo lugar, se observa que el 

desde el 2017 respecto al año 2021 es del 6.2%, con un número de matriculados de 617.679, en 
tercer lugar, se ubica el nivel de formación especialización 92.516 para el año 2017 con una tasa de 
variación de matriculados desde el 2017 respecto al año 2021 del 17%. Los niveles de formación menos 

variación del 1.1% desde el 2017 respecto al 2021 con 74.098 matriculados, para los niveles de 

tendencia hasta el año 2021.

Tabla 11. Matrícula de Educación Superior por nivel de formación 2017-2021

Fuente: SNIES 2022



Fuente: SNIES 2022
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En el caso de la matrícula total, es decir, de la que corresponde a todos los estudiantes que ya 
estaban en educación superior, se encuentra un aumento de la matrícula total de 
pregrados con una tasa del 64.9%. Al hacer la misma comparación, para posgrados, se encuentra un 
decrecimiento de 1.3% en la matrícula de maestría, como se puede observar en la anterior 
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del 82% y se ha mantenido constante con una tasa promedio del 80% al año 2020 que presenta una 
disminución; cabe resaltar que se registra un aumento del porcentaje de matriculados en la modalidad 
a distancia-virtual que pasó de una tasa del 9% en el año 2019 al 10% en el año 2020, en el año 2021 se 
evidencia un aumento de la modalidad dual del 0.05%.

La modalidad a distancia-virtual presenta un aumento desde el año 2017 hasta el año 2021 con una tasa 

superior al del 2017 que era del 7%. La disminución del porcentaje de matriculados en metodología 
presencial se podría explicar por los efectos de la pandemia y posiblemente, esta tendencia creciente 
se explica por el cambio en la modalidad de enseñanza de presencial a remoto a causa de los cierres 

ahorros en costos de sostenimiento para los que deben migrar a diferentes ciudades para estudiar, 

desató la pandemia y que disminuyó las posibilidades de algunas familias para acceder a educación 
superior 

Tabla 12. Matrícula por área de conocimiento 2017-2021

Fuente: SNIES 2022

Se evidencia que el mayor número de matriculados del país se ubica en el área de conocimiento de 

correspondiente a 801.289 matriculados con variación porcentual desde el año 2017 hasta el año 2021 
del - 4%, se evidencia una disminución del número matriculados. Otra área de conocimiento que se 

año del 27.8% que corresponde a 678.961 matriculados, y una tasa de variación porcentual del -5% 
durante el 2017 al 2021 las áreas del conocimiento con menores porcentajes son agronomía, 



Fuente: SNIES  MEN
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PREGRADO ESPECIALIZACIÓN MAG ISTER DOCTORADOS SIN INFORMACIÓN

En el año 2017 el SENA no efectuó reporte de docentes en sus programas de educación superior. Para 
2018 se toman los datos del SENA en segundo semestre.

De acuerdo a los datos suministrados por el MEN la evolución en el número de profesores contratados 
en las IES en Colombia, se observa una caída en el número de docentes con especialización en el año 
2021, que se podría explicar en un aumento, además de los docentes con maestría, el porcentaje de 
incremento del año 2017 respecto al 2021 es del 15% el porcentaje de incremento para el nivel de 
doctorado es del 24%

Tabla 13. Graduados por nivel de formación 2017-2021

Fuente: SNIES – MEN



En la tabla 13, se evidencia un incremento de los graduados en modalidad universitaria del 20% 
desde el año 2017 hasta el año 2021, en la modalidad de posgrado para especialización con una 
tasa de incremento del 17% y maestría con una tasa de incremento del 14%. 

habilidades y conocimientos requeridos por el mercado laboral, alineados a las necesidades de los diferentes 
frentes. Estos programas podrían incluir capacitación en innovación, tecnología y habilidades blandas, 

Por otro lado, 

bienes y servicios. 
promoviendo la creación de empleo de calidad y el crecimiento económico del país y de sus regiones. A 
nivel nacional y regional, las oportunidades para el sistema de educación, dependerán en gran medida 

es posible que en términos generalizados una de las grandes oportunidades este dada en mejorar 

fortalecer la educación técnica y profesional, lo que puede ayudar a atraer inversiones y fomentar el 
crecimiento económico en las regiones, se presenta hoy como una de las mejores oportunidades. 



las dinámicas del país, donde el comercial, el de administración pública y defensa y el de la industria 
manufacturera, consolidan el 44% del mercado total.

Fuente: FMI, DANE

2019 y 2020 y una recuperación con un crecimiento de la economía del país hasta el 10.6% al cierre del 

-
vo en la producción de bienes y servicios y, por ende, presenta una situación de crecimiento económico 

dinámicas económicas.



Fuente: FMI, DANE

como resultado de los análisis se logra concluir que Colombia tuvo un uno de los mayores crecimientos de la 
región en 2021, con una dinámica que según explica el informe, contribuyó a la recuperación del empleo y a la 

dinámica económica del país, 
, 

CAPITAL 
HUMANO, elementos a tener en cuenta en temas de educación y salud; para la EFICIENCIA DE LOS 
MERCADOS, se considera relevante analizar el mercado laboral, la internacionalización, el asunto de las 

SOFISTICACIÓN E INNOVACIÓN, se hace énfasis en le implementación de 



por lo general, incluye una visión estratégica de futuro, por su pretensión de ofrecer soluciones que 

desarrollo integral y mejorar los niveles de vida de las poblaciones, aun cuando el plan concluya; 
es por ello que el PND 2022 – 2026 “Colombia, potencia mundial de la vida”, establece pilares que 
representan cinco grandes transformaciones: Derecho humano a la alimentación, Ordenamiento del 

macroeconómica concentrada en los actores diferenciales para el cambio.

estratégicamente con el Plan de Desarrollo Nacional. Para efectos del documento se hará un resumen 



“Unidos por la Vida”  2020-2023, las líneas estratégicas son:

línea 1 

línea 2 

línea 3 

línea 4 

línea 5 

Nuestra gente – Contribuir al desarrollo humano integral, el fomento y la 
potenciación de las capacidades de todas las poblaciones.

Nuestra economía – Potenciar el aparato productivo de Antioquia, logrando 
territorio competitivo.

Nuestro planeta – Generar un equilibrio entre la intervención física de los 
territorios y la protección del medio ambiente. 

Nuestra vida – Proteger la vida como valor supremo, con el fin de promover 
las condiciones para que el departamento esté libre de necesidades..

Nuestra gobernanza – Fortalecer la institucionalidad, la gobernabilidad y las 
relaciones del Departamento en articulación con la ciudadanía corresponsa-
ble y participativa.

Plan de Desarrollo Departamental del Valle del Cauca: 

“Valle Invencible” 2020-2023, las líneas estratégicas son:

línea 1 Patrimonio territorial e identidad vallecaucana – Consolidar el posiciona-
miento del Valle del Cauca como destino turístico.

línea 2
Valle del Cauca, territorio de integración social para la paz – 
Orientar la articulación de las políticas de paz.

línea 3 Polos de desarrollo urbano para la competitividad y equidad – Impulsar la 
productividad de los polos de desarrollo urbano.

línea 4 Valle, departamento verde y sostenible – Ser líder a nivel nacional.



línea 5 

línea 6

Gestión territorial compartida para una buena gobernanza – Aportar ele-
mentos eficientes de gestión conjunta desde los territorios.

Desarrollo integral rural para la equidad – Generar un desarrollo integral 
rural.

Plan de Desarrollo Departamental del Huila: “Huila Crece” 2020-2023, los ejes estratégi-
cos son:

línea 1 

línea 2 

línea 3 

Empleo, infraestructura y emprendimiento – Contiene acciones en función 
de la agricultura y desarrollo rural, comercio, industria y turismo, trabajo, 
tecnologías de la información y las comunicaciones, tecnología e innova-
ción, minas y energía y transporte.

Capital humano – Contempla acciones en función de la salud y protec-
ción social, educación y cultural.

Gobierno ejemplar – Con iniciativas en función de justicia y del derecho, 
gobierno territorial, información estadística, ambiente y desarrollos sos-
tenible, gestión del riesgo, convivencia y seguridad ciudadana, vivienda y 
participación ciudadana. 

Plan de Desarrollo Departamental del Cauca: “Motivos para Avanzar” 2020-2023, las 
líneas estratégicas son:

línea 1 
Equidad para la paz territorial – Plantea elementos de justicia y del de-
recho, inclusión social, deporte y recreación, vivienda, educación, salud y 
protección social y gobierno territorial.

Sostenibilidad ambiental y cambio climático – Planea elementos de 
ambiente y desarrollo sosteniblelínea 2 

línea 3 
Dinámica económica e infraestructura – Plantea elementos como 
agricultura y desarrollo rural, trabajo, comercio, industria y turismo, 
tecnologías de la información y las comunicaciones y transporte.

línea 4 Transparencia y buen gobierno – Plantea estrategias en función 
del gobierno territorial.



dinamizador de la economía regional. El sector de la agroindustria, especialmente en la producción de 

Es 

confecciones, y el sector de tecnología e innovación. Si bien es posible que éstos no sean 
necesariamente los más dinámicos en términos de crecimiento y adaptación al cambio, siguen siendo 
claves en la economía de la región.

producción de café, así como la extracción de piedra y otros minerales. También hay un importante 
sector denominado la industria del turismo y la construcción, que son vitales para la economía local. 
No obstante, es importante destacar que la dinámica económica de la región puede variar 

departamento.

construcción y el de servicios. Además, la región cuenta con importantes recursos naturales como el 

mejorar la calidad de la educación en todos los niveles, abordar las desigualdades en el acceso a la 
educación y mejorar la formación de profesionales en áreas claves para la economía local según las 

como las poblaciones indígenas y afrodescendientes. Así mismo, es importante tener en cuenta, la falta 

de la población a la educación superior; no obstante, es importante tener en cuenta que la promoción 
del desarrollo sostenible y el impulso a sectores económicos que generen oportunidades laborales y 

Del mismo modo, la capacitación y formación de profesionales especializados en áreas clave para el 
crecimiento sostenible de las regiones puede ser una apuesta importante para el futuro.



2.2 Análisis del contexto interno de la María Cano

Al llegar a sus 35 años de trabajo, la Fundación Universitaria María Cano ha consolidado una oferta 
académica de calidad a través de tres facultades en las diferentes áreas del conocimiento: Facultad 
de Ciencias de la Salud, Facultad de Ciencias Empresariales y Facultad de Ingeniería. Con un total de 
15 programas de pregrado de los cuales 7 se encuentran en ruta a la acreditación en alta calidad y 14 

diferentes comunidades.

las metas propuestas en el Plan de Desarrollo 2017-2026 “Construyendo Futuro”; acciones que han 

servicios, trasferir conocimiento, formar profesionales emprendedores e innovadores que contribuyan 
al desarrollo y la transformación de las comunidades. 

industria, acompañado de formación especializada en los diferentes niveles.



2.2.1 Caracterización de la familia María Cano

Tabla 14. Matriculados por semestre

Estudiantes:

Tabla 15. Nivel de formación



Tabla 16. Matriculados por programa

Profesores:
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Tabla 17. Nivel de formación de profesores 2022
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Tabla 18. Tipo de contratación de profesores 2022

Fuente: Control de profesores – Vicerrectoría Académica



Egresados:

Tabla 19. Egresados graduados 2023

Fuente: Admisiones, Registro y Control Académico

Tabla 20. Distribución de egresados por sede, corte 2022



de su misión, visión y principios. Desde la misión declara su compromiso con la formación en educa-

al reconocimiento público, ha desarrollado diferentes procesos de autoevaluación en coherencia con 

2.2.2 Descripción de las estrategias de calidad y sus 
principales logros

coherencia con los principios antropológicos y pedagógicos de la vida de María de los Ángeles Cano 
Márquez.

académicos, principios para la organización curricular en cuanto a la estructura del plan de estudios por 

Tabla 21. Distribución por nivel de formación

2.2.2.1. Docencia



ejes de curricular en cuanto a la estructura del plan de estudios por ejes de formación, estrategia que 
permite estructurar los contenidos del plan de estudios en  categorías que se orientan a la formación 

el año 2018 inicia un proceso de reforma curricular de 9 programas académicos y la creación de 15 
programas en los niveles de pregrado y posgrado, en coherencia con las tendencias actuales de la 



Tabla 22. Oferta académica vigente



De igual forma, en el año 2021 la Vicerrectoría Académica lidero la construcción de los Resultados 
de Aprendizaje del 100% de los programas académicos, en la cual conformó un equipo de trabajo a 

decanaturas, los directores y/o coordinadores de programa, profesores y algunas áreas de apoyo. 

aquellos relacionados con el conocimiento, con el saber o el saber hacer, sino que también se preocupa 
por otras dimensiones del ser humano” (PEI, p. 25).
 
En coherencia con ello, se crea en el año 2018 el Programa de Formación Integral para la Permanen-

estructura en tres momentos: en su vinculación como estudiante universitario, en su procso de 

“Te quiero en la U”:

Ilustración 7. Programa ¡Te quiero en la U!

Fuente: Vicerrectoría Académica 2021

La Fundación Universitaria María Cano abordó acciones relacionadas con el 

proyección social.



; 

todo ser humano, que intenta comprender, conocer y dar respueta a situaciones que le son inherentes a 

-

locales, regionales y nacionales.

por el Consejo Superior mediante Acuerdo N. 096 del 21 de julio de 2020, se materializa el compromiso 

el Acuerdo del Consejo Superior N. 087 de 2018.

Ilustración 8. Consolidado de resultados de convocatorias de Minciencias

.



cabe resaltar que el profesor que hoy se encuentra en categoría “Emérito”, integra los grupos de 

-

observar en la siguiente tabla:  

Por otra parte, en el componente de Innovación y Emprendimiento, que hace parte fundamental de la 

1.    Inicio consolidación de la ruta de innovación e invención María Cano.
2.
3.
4.    Designación de los gestores de emprendimiento a la Unidad de Innovación y Emprendimiento.
5.

6.
7.
8.    Creación de las guías y protocolos para la ideación y la modelación de negocios.
9.    Formación en emprendimiento.
10.  Creación e implementación del sistema de innovación y emprendimiento.
11.

  emprendimiento o innovación del PAI.



1.758 
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23
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Ac�vidades

4.998 
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64
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2019 2020

6.289 
Asistentes

357
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2021

3.019 
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123
Eventos /

Ac�vidades

2022 -1

Fuente: Centro de Innovación y Emprendimiento Empresarial

Ilustración 9. Resultados del componente de Innovación y Emprendimiento

2.2.2.3. Extensión y proyección social

de Extensión y Proyección Social, en la que se declara la Extensión y Proyección Social como un proceso 
misional y un compromiso. Vista como un proceso misional, la Extensión brinda la posibilidad de llevar 

-
ta diversas líneas o acciones de extensión y proyeción social encaminadas al desarrollo y a la promo-

con los graduados relacionamiento nacional, internacional e intercultural; servicios docente – asisten-
ciales y salud para la comunidad.
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Fuente: Vicerrectoría de Extensión y Proyección Social 2022

De igual forma, es importante destacar el aporte económico de las estrategias de extensión y 

Gráfica 12. Aportes de la extensión y proyección social a la sostenibilidad económica de la Institución

Fuente: Vicerrectoría de Extensión y Proyección Social 2022

2.2.2.4. Recursos de apoyo para el desarrollo de las 
funciones misionales

bases de datos para la biblioteca y compra de libros para las diferentes sedes.



Tabla 25. Relación de recursos de apoyo

Durante el año 2022, como apuestas destacadas, se inició el ejercicio de actualización del Plan de 
Desarrollo 2017-2026 “Construyendo Futuro”; así como, la formulación del proyecto de acreditación 

cambiantes necesidades del entorno.

expedidos por el Consejo Nacional de Educación Superior (CESU) en el Acuerdo 02 del año 2020, las 

Fuente: Dirección de Planeación y Calidad



equipos que hacen parte de las Vicerrectorías, se logra reconocer las fortalezas y oportunidades de 

Fuente: Dirección de Planeación y Calidad



Medellín

Cali

Neiva



Popayán 

manera general las fortalezas y oportunidades de mejoramiento.  

 

Oportunidades de mejora:

Fortalezas:

sus resultados.

misionales, en relación con las apuestas declaradas en la misión.

·

·

·
·

de sus acciones para que haya una mayor coherencia y consistencia con los resultados esperados

·

·



Fortalezas:

Oportunidades de mejora:

que permiten la toma oportuna y documentada de decisiones.

·
·
·
·

-

Involucrar, en mayor medida, a los grupos de interés en la evaluación y actualización de la plataforma 

modalidades y los niveles de formación. 

·
·
·

·
·
·

Fortalezas:

Contar con un Plan de Desarrollo, actualizado y con seguimiento permanente, que establece los retos a 

El liderazgo, integridad e idoneidad del personal a cargo de las áreas en la María Cano.

-



Oportunidades de mejora:

Fortalezas:

Learning Management System - LMS segura, estable y accesible, que dispone de más de 7.000 recursos 

están al servicio de toda la comunidad.

El 100% de las aulas dotadas con video proyectores, cámaras para transmsión en línea y equipos de 
videoconferencia 

·

·

Fortalecer las estrategias de retención del talento humano.

 

·
·
·

·
·

-
miento de la Calidad de la María Cano. 

·

·



medición con la implementación de U-ASSESSMENT.

Lineamientos pedagógicos y curriculares, que respaldan el desarrollo curricular de los programas.

Ruta para el diseño, la creación y la autoevaluación de los programas académicos.

(Saber Pro y/o valor agregado).

Factor 5: Estructura y procesos académicos

Fortalezas:

Oportunidades de mejora:

·
·
·

Oportunidades de mejora:

·
·

·
·
·
·

los resultados de aprendizaje.

·
·
·

·



metas estratégicas.

Avances en la implementación de estrategias de formación y desarrollo de competencias en 

Oportunidades de mejora:

Aumentar el capital relacional, nacional e internacional, de los profesores, que fortalezca el trabajo en 

las sedes. 

tecnológico y la creación al entorno

Fortalezas:

Fortalecer la ruta para la creación y/o renovación de programas académicos, especialmente en los 

·
·
·

·
·
·

·

·



-

Factor 8: Visibilidad nacional e internacional

Fortalezas

 

y Fisioterapia para todas las sedes y procesos próximos a consolidar para los programas de Contaduría 
Pública y Administración de Empresas.

Existencia de una línea de formación enfocada en segunda lengua en el plan de capacitación docente.

 
 
 

Factor 7: Impacto social

Fortalezas:

Reconocimiento por parte de grupos de interés externo, de las acciones y el compromiso de proyección 
social de la María Cano.

-

Oportunidades de mejora:

·
·

·

·
·
·
·

·

·

·

·



Oportunidades de mejora:

nacional e internacional con la apuesta declarada en la misión. 

-
vas en segundo idioma.

-

coautoría con comunidades extranjeras. 

segundo idioma. 

Fortalezas:

la asignación de recursos para las ayudas socioeconómicas, los procesos de formación integral y el 
acompañamiento psicosocial.

Se destaca la creación, implementación del programa de atención integral al estudiante.

-
ciar en los diversos informes.

elevar la permanencia de los estudiantes en la vida académica.

·
·

·

·

·
·
·
·

·



Oportunidades de mejora:

Fortalecer la aplicación de planes individuales de ajustes razonables en los programas 

 

prevención, atención y cierre de casos asociados a violencias.
 

Factor 10: Comunidad de profesores

Fortalezas:

-
nencia de los profesores.
 
Adecuada relación entre profesor y estudiante en los programas académicos para el desarrollo de las 
funciones misionales.

Estrategias implementadas para la evaluación, desarrollo y permanencia de los profesores. 

Estrategias de acompañamiento para la formación en alto nivel y capacitación profesoral.

Oportunidades de mejora:

una de las funciones misionales.

Implementar un sistema de información integrado que permita la trazabilidad de la información de la 
aplicación y apreciación del estatuto profesoral.

·
·

·
·

·
·
·
·
·

·
·
·



Factor 11: Comunidad de estudiantes

Fortalezas:

Atención Integral al Estudiante.
 

Oportunidades de mejora:

sedes.

la U”. 

acompañamiento.

Saber Pro. 

vulnerabilidad. 

·

·

·
·

·
·
·
·

·
·



Estudios de impacto de pregrado y posgrado con alcance de seguimiento para variables laborales, 

blandas.

Oportunidades de mejora:

Fortalecer la vinculación y contribución académica de los egresados para el mejoramiento de la oferta 
académica de la María Cano.

-

Diseñar nuevos productos dentro del portafolio, que permita mantener la relación con el egresado y 
la actualización de competencias, por sede. 

·

·

·
·
·
·

Factor 12: Comunidad de egresados

Fortalezas:

Herramientas y mecanismos de seguimiento que permiten la retroalimentación del ejercicio profesional·



Plan de Desarollo 
2017 - 2026 

“Construyendo Futuro”
al año 2026



3. Plan de desarrollo 2017 - 2026 
“Construyendo Futuro” Actulizado al año 2026

3.1 Principales ajustes

El Plan de Desarrollo 2017-2026 “Construyendo Futuro”, sirve como herramienta que guía el rumbo 

dinámica de la economía y los cambios acelerados en la tecnología

-
-

tos del Ministerio de Educación Nacional, las Secretarías de Educación y otros entes gubernamentales, 
como necesidades fundamentales para los procesos de ampliación de la oferta académica, las renova-

Por otro lado, como respuesta a las necesidades del entorno y la sociedad, el fortalecimiento de la 



Fuente: Dirección de Planeación y Calidad  2023

una variación importante como resultado del cumplimiento de las acciones o en su defecto que fueron 

ejecutadas igualmente a lo largo del periodo 2023-2026. Cabe resaltar que para el año 2023 las metas 
que se revisaron y ajustaron durante el año 2022 sirvieron como línea base para formulación de las 
metas para los siguientes años. 

del Plan de Desarrollo 2017-2026 “Construyendo Futuro” al 2026

Futuro”, la Fundación Universitaria María Cano refrenda su compromiso con la proyección social en el 

compromiso social y visión global.

-



Ilustración 10. Líneas estratégicas Plan de Desarrollo 2017-2026 “Construyendo Futuro”

Línea Calidad
Académica

Línea Relación 
con el Entorno

Línea Gestión 
institucional

Fuente: propia

Línea estratégica 1: Calidad Académica 

que contribuya a la formación integral y al desarrollo social de la comunidad regional y nacional

Objetivo: 











Obje�vo:

Contribuir al desarrollo social y al mejoramiento de las necesidades de formación y proyección social de las comunidades de interés, a par�r de las capacidades ins�tucionales. 

Tabla 29. Ar�culación de inicia�vas, compromisos y metas de la línea

Línea estratégica 2 : Relación con el Entorno 









Obje�vo:

Garan�zar la sostenibilidad y el crecimiento ins�tucional

Tabla 30. Ar�culación de inicia�vas, compromisos y metas de la línea

Línea estratégica 3: Ges�ón Ins�tucional







Para el desarrollo de la valoración de los años siguiente para la ejecución del Plan de Desarrollo 
217-2026 “Construyendo Futuro”, se tuvieron en cuenta los siguientes elementos:

corresponden al porcentaje proyectado de IPC para los años 2024-8%, 2025-7% y 2026-6%.

programas de ETDH incluidos para registro en las metas de nuevos programas.

La valoración de las líneas estratégicas del Plan de Desarrollo, se realizó teniendo en cuenta las 
asignaciones presupuestales para los periodos del 2020 al 2023 a cada área, considerando que los 

líder de línea estratégica, promediar los tres valores más altos de los 4 presentados y con base en el 

valor promediado para el primer año y un 10% para los años siguientes. Respecto a estos valores, el área 

peso de las acciones proyectadas para los siguientes años.   
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4. Inversión del plan de desarrollo 2017 - 2026 
“Construyendo Futuro”





Fuente: Dirección Financiera y Contable

establece los momentos de corte para el seguimiento (trimestre), los entregables y los recursos 
necesarios para la puesta en marcha y ejecución. De igual forma, cada Plan de Acción de las áreas integra las 

de los procesos de autoevaluación, procesos de auditoria internas y externas, entre otros; así como los 

reportes de información semestral. Esta socialización de resultados es realizada por cada área, en 

Seguimiento y evaluación


