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ASAMBLEA GENERAL DE MIEMBROS
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Acta Extraordinaria 18 de 2021

“Por el cual se actualiza el Codigo de Etica y Buen Gobierno Institucional de la
Fundacion Universitaria Maria Cano”

La Asamblea General de Miembros de la Fundacion Universitaria Maria Cano, en uso de sus
atribuciones legales que le conceden los Estatutos de la Institucion y

CONSIDERANDO

Que la Fundacion Universitaria Marfa Cano, mediante Acuerdo 095 de 2020 aprobd el Cédigo
de Etica y Buen Gobierno Institucional, fundamentado entre otras normas, por lo dispuesto en
el Acuerdo 02 de 2017 del CESU, con el fin de generar recomendaciones e identificar buenas
practicas, orientadas a cualificar el gobierno de la institucion y asi asegurar la mas alta calidad
y pertinencia en el cumplimiento de sus funciones misionales.

Que para la buena marcha de la Institucion, es trascendental mantener una articulacion
armonica entre gobernabilidad y administracion, teniendo en cuenta que la primera alude a la
naturaleza juridica, los propositos institucionales, drganos de gobierno, responsabilidades,
estructura administrativa y mecanismos de autorregulacion y control y la segunda, tiene que
ver con el ejercicio mismo de las funciones propias, mediante el desarrollo de los procesos de
planeacion, ejecucion, evaluacion, control y revision.

Que el Codigo de FEtica y Buen Gobierno de la Fundacion Universitaria Maria Cano, acoge los
principios y valores para el desarrollo de su misién institucional, ademds orienta a todos los
miembros de la comunidad universitaria sobre el estilo de gobernabilidad y actuacion
administrativa, con el fin de generar ambientes de confianza y credibilidad entre los grupos de
interés y fortalecer las buenas practicas.

Que la institucion en su proceso de actualizacién normativa, considera importante integrar otras
politicas, orientaciones y compromisos al Codigo de Etica y Buen Gobierno que permitan el
mejoramiento continuo y planeado, una gestion eficiente, efectiva y oportuna, asi como el buen
uso de los recursos que garanticen el logro de los objetivos trazados.

En mérito de lo anterior,
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Maria Cano
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ACUERDA

ARTICULO PRIMERO: Actualizar el Codigo de Etica y Buen Gobiemo de la Fundacion

Universitaria Maria Cano, de conformidad con lo sefalado en la parte motiva del presente
Acuerdo.

ARTICULO SEGUNDO: Publicar en el portal institucional y socializar los nuevos cambios del

Codigo Etica y Buen Gobierno de la Fundacion Universitaria Marfa Cano a la comunidad
universitaria.

ARTICULO TERCERO: El presente Acuerdo rige a partir de su expedicion y deroga expresamente
el Acuerdo 095 de 2020.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Medellin, a los 20 dias del mes mayo de 2020.
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LIGIA GONZALEZ BETANCUR DARIO HERNANDEZ NAVAS
Presidente Secretario
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Presentacion

La Fundacion Universitaria Maria Cano, en virtud de la autonomia universitaria que
le ha sido otorgada por la Constituciéon Nacional y la ley 30 de 1992, estructura el
Cadigo de Etica y Buen Gobierno, integra los principios y normas éticas necesarias
para el cumplimiento de su Misién, mejora continua en la calidad de su quehacer,
garantizar la transparencia en sus funciones administrativas, respetar los derechos
de todos los miembros de la comunidad universitaria y aportar al bienestar de la
sociedad a través de sus acciones de impacto social.

El presente Cddigo preserva la ética y declara la transparencia y eficiencia en la
gestion institucional, en concordancia con sus lineamientos estratégicos, el modelo
de gestion institucional y de conformidad con lo dispuesto en el Estatuto General.
Es una declaracion de principios y directrices sobre la construccion de confianza,
la transparencia en la gestion y la rendicion de cuentas institucional.

Asi mismo, la implementacion del Codigo de Etica y Buen Gobierno contribuira a
que la Institucién desarrolle un clima interno de reglas claras y precisas que de
forma transparente definen las expectativas de conducta de los miembros de la
comunidad universitaria y sus 6rganos colegiados de gobierno generando un estilo
de direccién unificado de comportamientos que propicien la confianza interna entre
los miembros de la Institucion y con las diferentes partes interesadas,
incrementando la credibilidad y fortaleciendo la cultura organizacional orientada al
cumplimiento de sus objetivos.

La puesta en marcha del Cédigo de Etica y Buen Gobierno requiere el liderazgo de
los 6rganos colegiados, las directivas y los colaboradores, en cada uno de sus roles,
para que la relacién estratégica de estas instancias promueva una cultura
organizacional fortalecida, que sea valorada por la sociedad.
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Objetivo del codigo de éticay buen gobierno

El Cédigo de Etica y Buen Gobierno de la Maria Cano tiene como objetivo orientar
el quehacer institucional de todos los miembros de la comunidad educativa y sus
cuerpos colegiados de gobierno, para la apropiacion de los principios y el
fortalecimiento de una cultura organizacional basada en la transparencia, ética,
integridad, honestidad, responsabilidad, planeacion, rectitud, sostenibilidad, la
estrategia y la eficiencia. Orienta todas las actuaciones de las autoridades de la
Institucion, cuerpos colegiados, directivos, académicos y colaboradores
administrativos que tienen la responsabilidad de realizar sus tareas, en el marco de
sus competencias, la Mision, el Proyecto Educativo Institucional y las normas
vigentes del sector educativo y las disposiciones internas.

Alcance del codigo de éticay buen gobierno

El Cddigo es el orientador de todos los miembros de la comunidad universitaria, por
cuanto establece y aplica las condiciones, estilo de gobernabilidad, actuacion
administrativa y genera ambientes de confianza y credibilidad entre los grupos de
interes.

Las disposiciones contenidas en los reglamentos de funcionamiento de 6rganos
como la Asamblea General de Miembros, el Consejo Superior, la Rectoria, el
Consejo Académico Los Consejos de Facultad, las decanaturas y los distintos
comités, también hacen parte de las practicas de gobierno institucional establecidas
por la Maria Cano, y por esto deben entenderse como incorporadas a los
compromisos y manifestaciones expresados en este Codigo.

Marco juridico

Los instrumentos juridicos que han regulado la educacién superior en los ultimos
treinta afos priorizan la construccion de confianza entre los actores del sistema
educativo; aspectos como la ética en el manejo de los recursos en las
universidades, la prestacion del servicio con calidad, la eficiencia administrativa y
la organizacion de la comunidad educativa y su operacion son fundamentales. Los
principales marcos regulatorios del sector aportan en la orientacion del buen
gobierno en las Instituciones de Educacién Superior. Es importante sefialar que, al
ser el “buen gobierno” una declaracion de principios, es atemporal y un buen
referente normativo que hace parte del proceso de construccion institucional, tanto
externo como interno.




Constitucion Politica de Colombia. Articulos 67, 68, 69, 150 (numeral 8 y 19),
189 (numeral 21 y 26) y 365.

Ley 30 de 1992. Regula el Servicio de la Educacion Superior.

Ley 1740 de 2014. Por la cual se regula la inspeccién y vigilancia de la
educacion superior.

Decreto Unico Reglamentario Sector Educacion No. 1075 de mayo 2015 del
Ministerio de Educacion Nacional: “Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Educacion”. Entre los principios fundamentales,
mencionados en este Decreto, se establece que las actuaciones de los érganos
de direccion de las Instituciones de Educacién Superior se deben orientar, entre
otras cosas, por “El principio de la transparencia, participacion democratica,
autonomia Universitaria, buen gobierno, responsabilidad social, gestion
financiera, de la correcta aplicacion de las rentas, la calidad educativa, la
investigacion y la internacionalizacion”.

Acuerdo 02 de 2017 del Consejo Nacional de Educacion Superior - CESU, por
medio del cual se establece la politica publica para el mejoramiento del gobierno
en las Instituciones de Educacién Superior.

Decreto 1330 de 2019, con el cual se establecen las medidas que disponen la
organizacién y funcionamiento del proceso para la solicitud, renovacion y
modificacion del registro calificado.

Resoluciones 015224 y 021795 de 2020, expedidas por el Ministerio de
Educacion Nacional.




I. Direccionamiento estratégico
de la Fundacion Universitaria
Maria Cano

Naturaleza juridica y domicilio

La Fundacién Universitaria Maria Cano, es una instituciéon de Educacién Superior,
organizada como Fundacioén, sin animo de lucro con caracter privado y utilidad comun, con
personeria juridica reconocida mediante Resolucion Nro. 17996 de 1987, expedida por el
Ministerio de Educacién Nacional, con NIT. 800.036.781-1., con domicilio principal en la
ciudad de Medellin, y cuenta con sedes en las ciudades de Cali, Neiva y Popayan,
ademas del campus Mariacanovirtual.

Mision

La Fundacién Universitaria Maria Cano es una institucion de educacion superior
con presencia en contextos locales, regionales y nacionales; comprometida con la
proyeccion social en el desarrollo de la docencia, la investigacion y la extension; y
orientada a la formacion de personas con pensamiento critico, compromiso social
y visién glocal.

Vision

Ser reconocida para el 2026, por la formacién de profesionales emprendedores e
innovadores; la calidad de sus programas y servicios; la transferencia de
conocimiento para la resolucion de problemas y necesidades del entorno, la
participacion en redes de conocimiento y cooperacion nacionales e internacionales;
y la contribucion al desarrollo y transformacion de las comunidades y las
organizaciones.

Principios y valores éticos vy de buen gobierno

La Fundacion Universitaria Maria Cano, fundamenta su gestion en los principios
definidos en el Proyecto Educativo Institucional — PEI, consecuente con la filosofia
institucional que precisan su caracter, dan sentido de identidad, promueven la
cohesién y orientan su mision:



Respeto: Partimos de la importancia del conocimiento y reconocimiento
del ser humano y su potencial para transformarse a si mismo y transformar
su entorno, asi como para aprender, tomar decisiones, expresarse, y
habitar el mundo.

Equidad: Promovemos un sentido de justicia y dignidad entre las
personas, los grupos humanos y las culturas, valorando y atendiendo sus
origenes y su diversidad, y posibilitando la comunicacion e interaccion
entre personas y grupos con identidades culturales especificas.

Excelencia: Propendemos el compromiso con la calidad en el quehacer
institucional, asi como con el bienestar de las personas que la conforman y
de los contextos en los que ésta tiene participacion e incidencia.

Liderazgo: Reconocemos la funcién que ocupan las personas en la toma
de decisiones acertadas para el colectivo y en la contribucién que ellas
hacen en la consecucion de los logros grupales, con el fin de alcanzar
metas comunes que favorezcan a las comunidades y organizaciones.

Transparencia: Valoramos la honestidad individual, colectiva e
institucional en la forma de actuar y de relacionarse con el entorno, asi
como la posicion ética que garantiza la proteccion de la integridad
individual e institucional y de los recursos Individuales y colectivos.

Responsabilidad: Velamos por el compromiso individual e institucional
para participar en la generaciéon de conocimiento, en los procesos
formativos, en las comunidades y las organizaciones, asi como para
relacionarse con los demas procurando el cuidado de si, de los otros y de
la naturaleza.

Colaboracion: estd determinada por el trabajo cooperativo vy
mancomunado, en el cual no se promueve la competencia ni el liderazgo
individual sino el bienestar comin y el logro de los propésitos
institucionales. Los intereses colectivos e institucionales priman sobre los
intereses individuales, y la participacion, el didlogo y la capacidad de
construir conjuntamente juegan un papel central.

Compromiso: constituye la piedra angular del trabajo institucional. Esta
directamente relacionado con las instancias politicas, éticas y técnicas
del devenir institucional. Este se ve reflejado en la disposicion para
asumir el lugar correspondiente en la Institucion, asi como en los logros
y los resultados de las tareas y los procesos llevados a cabo. Esta
vinculado al convencimiento sobre el efecto interno y externo que cada
uno tiene en el engranaje institucional y en la funcion social que esto
desempenia. Si hay presencia de compromiso en los actores, se espera
gue fluyan también la creatividad, la calidad y la colaboracion.




Gobierno institucional

La Fundacion Universitaria Maria Cano define en su estatuto general, la
composicién y las funciones de los érganos de gobierno que tienen nivel de
decision, y/o influyen en su funcionamiento y estan comprometidos a orientar todas
las actuaciones al servicio de la educacion y por tanto al logro de los objetivos
misionales en un marco de integridad bajo los postulados del presente codigo.

El Gobierno de la Fundacion Universitaria Maria Cano se ejercera por los siguientes
organos:

La Asamblea General de Miembros
El Consejo Superior Universitario
La Rectoria

El Consejo Académico

Los Consejos de Facultad

Las Decanaturas

OO0 T

La Asamblea General de Miembros Fundadores o Beneficiarios. Es el maximo
organo de la Institucion, integrado por los miembros fundadores y por los
beneficiarios.

Corresponden a los maximos 6rganos colegiados de la Institucion, los siguientes:

El Consejo Superior Universitario

Es el maximo 6rgano administrativo y académico integrado por:

a. Cuatro (4) representantes de los miembros fundadores o Beneficiarios un (1)
representante de los miembros benefactores; estos ultimos elegidos entre
guienes tienen esta calidad.

Por el Rector quien actuara con voz y sin voto

Por un representante de los profesores

Por un representante de los estudiantes

Por un representante de los egresados

Por un representante del sector empresarial

~®oo0CT

Actuara como secretario, el Secretario General de la Fundacion.
Cada integrante del Consejo Superior tendra su respectivo suplente, el cual
participara en caso de ausencia o pérdida de la calidad de los principales.




Rector

El Rector es la maxima autoridad académica y administrativa de la Institucién y su
representante legal. Es designado por la Asamblea General de Miembros, por un
periodo de dos afios y puede ser reelegido en varios periodos.

El Consejo Académico

El Consejo Académico es la maxima autoridad académica de la institucién. Estara

integrado por:

@-ooooy

El Rector, quien lo presidira

El Secretario General

Los Decanos

Los Vicerrectores Académicos y Administrativos
Un representante de los profesores

Un representante de los egresados

Un representante de los estudiantes

El representante de los profesores debe estar vinculado laboralmente con la
institucion y el representante de los estudiantes tener matricula vigente. Estos dos
y el representante de los egresados tendran un suplente y su eleccion se hara de
acuerdo con el reglamento electoral aprobado por el Consejo Superior.

Al Consejo Académico podran asistir en calidad de invitados, los directores o jefes
de las diferentes dependencias de la Fundacién, cuando se considere necesario.

Actualmente vienen son invitados Vicerrector de Extension y Proyeccion Social,
Director de Planeacion y Calidad, Jefe de Admisiones, Registro y Control
académico y el Director de Centro de Formacion Avanzada.

Los Consejos de Facultad

Estan integrados por:

a.

b
C.
d.
e

El Decano de la respectiva Facultad quien lo preside
Los directores de programas de la facultad

Un representante de los Profesores,

Un representante de los Egresados y

Un representante de los Estudiantes



Las Decanaturas

Los decanos son la autoridad académica y ejecutiva de la facultad y estan bajo la
autoridad del Rector o del Director Académico.

En todos los casos los 6rganos de gobierno de la Institucion ejercen sus funciones
de acuerdo con la Constitucion, la Ley, el estatuto general y las disposiciones
normativas internas expedidas.

Responsabilidad en el acto de delegacion

Cuando el Rector o algin miembro autorizado de su equipo directivo delegue sus
funciones, debe ser consecuente con las obligaciones que asumid, de modo que
fijar4 por escrito claramente los derechos y obligaciones del empleado delegado,
quien se obliga a mantenerse informado del desarrollo de los actos que le fueron
delegados, impartir orientaciones generales sobre el ejercicio de las funciones
entregadas, y establecer sistemas de control y evaluacién periédica de las mismas.

Organos de Control

Revisoria fiscal

La revisoria fiscal en su labor independiente y objetiva, el control externo en la
Institucién genera confianza en la administracién de los recursos, aseguramiento
de la informacion, cumplimiento de las normas legales y estatutarias, asi como la
razonabilidad de los estados financieros.

Control interno

Control interno, tiene un claro compromiso de verificar y evaluar el cumplimiento de
las politicas, planes, normas, procesos y procedimientos para el desarrollo de las
actividades académicas y administrativas de la institucion, con el fin de garantizar
la efectividad de las medidas de control como apoyo al Buen Gobierno Institucional.
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II. Grupos de interés

Los grupos de interés son aquellas personas naturales o juridicas influenciadas,
beneficiadas, afectadas o interesadas, directa o indirectamente, en la mision y en
las actividades que realiza la Institucion, entre los cuales se encuentran: los
profesores, los estudiantes, los egresados, los administrativos, los proveedores y
contratistas, los entes reguladores y el Estado, las organizaciones, empresas y la
sociedad en general.

Las relaciones de la Fundacion Universitaria Maria Cano con los miembros de la
Comunidad Universitaria ademas de ser determinadas por el estatuto organicoy la
normatividad interna vigente, se fijan las siguientes directrices del relacionamiento
de la institucion y sus colaboradores con cada uno de los grupos de interés.

Relacion con los estudiantes

El estudiante de la Fundacién Universitaria Maria Cano es el centro de la propuesta
educativa. Se reconoce como un ser autonomo, con capacidades para tomar
decisiones, para dirigir su proceso de formacién y para construir su proyecto de vida.
Es responsable de su propio proceso de aprendizaje; por lo tanto, es una persona
qgue pregunta, indaga, busca informacion, genera espacios de conversacion,
reconoce sus propias capacidades y las pone al servicio de su proceso de
aprendizaje y de los demas. Es una persona con pensamiento critico, compromiso
social y vision glocal.

Asi mismo, el estudiante se reconoce por su liderazgo y su compromiso ético, por
ser innovador, participativo, reflexivo, creativo, solidario y respetuoso, sensible y
comprometido frente a las problematicas sociales, culturales y ambientales. La
Institucion desarrollara en el estudiante las competencias en el ser, el saber, el
conocer y el convivir, privilegiando en el estudiante las habilidades comunicativas y
la capacidad para cooperar y trabajar en equipo. Se caracterizara por el respeto a
la las diferentes culturas y condiciones humanas, y por su capacidad para
relacionarse con el otro como semejante y diferente

Establecemos relaciones con los estudiantes de la Fundacion Universitaria Maria
Cano, al servicio de la educacion con calidad orientando su proceso de formacion
basado en el respeto, oportunidad, participacion, eficiencia, el cual se rige por el
Reglamento Académico.



Relacion con los eqresados

Los egresados son actores fundamentales de la Fundacion Universitaria Maria
Cano. Su desempefio profesional y el lugar que ocupen en la sociedad daran
cuenta del proceso de formacion y de las huellas institucionales. Son los encargados
de promover la imagen institucional en diversos escenarios y de hacer aportes en
la relacion de la Maria Cano con su entorno. Su desempefio y su experiencia seran
una informacién vital y un aporte central para la vida y el quehacer de la Institucion,
que podra a partir de estas seguir potenciando su quehacer. En los egresados, se
reconoce su actitud de servicio, responsabilidad social y capacidad para
transformar el entorno. Se caracterizan por sus relaciones interpersonales cordiales
y respetuosas, el trabajo en equipo, la habilidad para comunicarse, el liderazgo y el
sentido de pertenencia. Se reconocen por su capacidad innovadora y
emprendedora, su liderazgo y su compromiso social. Es un profesional local con
vision global.

Las relaciones con los egresados estan reguladas en la politica de egresados, alli

se especifican las estrategias de vinculacion con los egresados y actividades de
seguimiento y actualizacion de la informacion.

Relacion con los profesores

El profesor de la Fundacién Universitaria Maria Cano reconoce su oficio como
agente social promotor del cambio y de la transformacion social, cultural e
intelectual. Se constituye en un referente para los estudiantes, mediante su
posicionamiento frente al saber, la investigacion, la creacion y la ética. Mantiene
una actitud positiva hacia los cambios y la innovacion, es un profesional idéneo en
su campo de formacién y en las areas que orienta, es versatil para escoger y
adaptar los recursos y medios necesarios para facilitar la construccién del
conocimiento, porque reconoce las diferencias en los procesos de aprendizaje y lo
incalculable de los efectos de la formacion cuyos resultados no son siempre visibles.
Su sensibilidad por la Instituciéon lo faculta para solucionar oportunamente los
conflictos que puedan presentarse y su compromiso con la excelencia posibilita una
gestion académica administrativa orientada al cumplimiento de objetivos.

Los profesores participan en los érganos colegiados y para eso eligen a sus
representantes ante el Consejo Superior y en el Consejo Académico de acuerdo
con el reglamento electoral expedido por la Institucion.

Las relaciones académicas y contractuales con los profesores estan determinadas
por el Codigo Sustantivo del Trabajo, el reglamento interno de trabajo, el estatuto
profesoral y las politicas y normas institucionales.




Relacién con los administrativos

El personal administrativo de la Fundacion Universitaria Maria Cano cumple una
funcion central en la gestion de la propuesta institucional. Tiene claridad y
conocimiento acerca de sus responsabilidades administrativas y actia en
consonancia, con el fin de liderar y gestionar los procesos internos y externos de la
Institucion. De igual forma, ofrece de manera adecuada y oportuna los servicios que
permiten la fluidez interna de las relaciones administrativas, asi como conectar el
quehacer institucional con los diferentes actores y entornos sociales. Los
colaboradores administrativos son proactivos, respetuosos, solidarios, abiertos a la
escucha, orientados al logro con calidez humana y liderazgo. Tienen capacidad para
trabajar en equipo de manera cooperada, y promueven espacios de participacion
que contribuyen al mejoramiento de la gestion institucional. Orientan y atienden
oportunamente las necesidades de diferentes actores, y se caracterizan por su
responsabilidad social y ambiental, y por sus habilidades comunicativas y
administrativas. Son empoderados de la informacion institucional, la cual
comprenden y comunican de manera clara y oportuna.

Relacion con los proveedores vy contratistas

La Fundacion Universitaria Maria Cano, cumple los compromisos basados en
negocios juridicos celebrados, con informacion contractual, atendiendo a lo
sefialado en el manual de compras y contratacion vigente, y garantiza el acceso
equitativo a los diversos negocios bajo procesos de seleccion transparentes,
pagando oportunamente las obligaciones para que los proveedores puedan
desarrollar eficientemente su labor, y damos cumplimiento a las exigencias sobre
calidad y oportunidad de los bienes y servicios contratados.

Relaciones con la empresa, el sector productivo,
el estado y otras partes interesadas

Para este caso la Institucion se guiara por lo establecido en sus principios y filosofia
Institucional, para fortalecer el relacionamiento como apoyo a la gestion y buscar
espacios de interlocucion y participacion. Atender de manera oportuna y respetuosa
los requerimientos de los 6rganos de control y vigilancia, entregando la informacion
en forma clara, completa y veraz para que puedan desempeiar eficazmente su
labor. Y en cuanto a los demas interesados se dara un buen uso de la informacion
cumpliendo con la politica de proteccién de datos personales.




III. Politicas de buen .go.b-iérno' y .
declaraciones de compromiso

La comunidad universitaria y en especial quienes ejercen funciones de gobierno,
direccién y administracion adquieren el compromiso de cumplir con el Cédigo de
Etica y Buen Gobierno, siendo requisito “sine qua non”, para alcanzar los objetivos
institucionales.

La Maria Cano, cuenta con personas que promueven el buen gobierno y las
mejores practicas. En las instancias colegiadas de direccion, gobierno y
administracion, las discusiones se hacen con respeto por las opiniones de los
demas, sin juicios temerarios, de manera que se construya un dialogo de forma
constructiva; no se hacen agravios personales y no son escenario para la creacion
de grupos antagénicos. Sus miembros respetan y aceptan por consenso el criterio
y las decisiones adoptadas por la mayoria, establecidas en las siguientes Politicas
y Compromisos.

Politicas para la direccion de la Fundacién
Universitaria Maria Cano

Compromiso con la misién institucional

La Fundacién Universitaria Maria Cano, su equipo directivo y demas miembros de
la comunidad educativa, hacen explicito su compromiso con el Buen Gobierno
como medio para desarrollar su gestion diaria, alcanzar sus objetivos misionales 'y,
fomentar y desarrollar una cultura de eficiencia, transparencia e integridad basada
en la responsabilidad personal, fortaleciendo campos especificos de la
organizacién como lo son: la estrategia, el talento humano, los procesos de gestién,
sus riesgos y controles, la calidad y la excelencia.

Compromiso con el buen gobierno

Todo miembro que pertenezca a la Fundacion Universidad Maria Cano debe
acogerse al presente Cdédigo, en especial quienes orienten el devenir de la
Institucion y se comprometen a orientar todas sus actuaciones hacia el logro de los
objetivos misionales de la Institucién, a destacarse por su competencia, integridad,
transparencia y responsabilidad de acuerdo con la Constitucion y la Ley; esto en el
ejercicio de la autonomia universitaria, de las libertades de ensefianza, aprendizaje,
investigacion, la extension y proyeccion social y catedra, actuando como centro de
creacion, preservacion, transmision y difusién del conocimiento y de la cultura.



Compromiso con la ética

La Fundacion Universitaria Maria Cano, manifiesta su clara disposicion a
autorregularse, para lo cual se compromete a encaminar sus actividades de
conformidad con los principios enunciados en la Constitucion, las demas normas
vigentes, el presente Codigo de Etica y Buen Gobierno, orientandose hacia una
gestion integra, con principios y valores éticos frente a todos los grupos de interés.

Politicas administrativas y de gestion

Compromiso con la optimizacion de la gestion administrativa

Todas las acciones promovidas desde los 6rganos de gobierno institucional se
realizaran con el interés de lograr eficiencia en la gestion de los recursos,
direccionando su actuar teniendo como base un trabajo colaborativo entre las
diferentes sedes y generando mayores sinergias que permitan apalancar los retos
y propdsitos que en el corto, mediano y largo plazo se ha fijado la Institucion.

Compromiso con la gestion institucional

La Fundacién Universitaria Maria Cano, gestiona los diferentes procesos en la
Institucién a través de los distintos 6rganos de gobierno; estos se comprometen a
Cumplir y velar por el cumplimiento de los principios y recomendaciones que se
consagran en este Codigo como orientacion ética y fortalecer la confianza de todos
los involucrados en el desarrollo del qué hacer de la Fundacién Universitaria Maria
Cano.

Compromiso con la gestién financiera

La gestion financiera de la Fundacion Universitaria Maria Cano orienta sus acciones
con la debida planificacion, es decir que el presupuesto guarde correspondencia
con el plan anual de acuerdo con el proyecto educativo institucional y los objetivos,
planes, programas y metas trazados en el Plan de Desarrollo Institucional y la
universalidad, teniendo en cuenta que el presupuesto incluye el estimativo total de
sus ingresos, gastos e inversiones necesarias para dar cumplimiento a las
funciones de docencia, investigacién, extensién e internacionalizacion y a su
gestion administrativa.




Politicas de relaciobn con el control del sector
externo

Compromiso con los érganos de control y vigilancia

La Fundacion Universitaria Maria Cano, su equipo directivo y demas miembros de
la comunidad, se comprometen a mantener relaciones arménicas con los érganos
de control y a suministrar la informacion que legalmente éstos requieran en forma
oportuna, completa y veraz para que puedan desempefar eficazmente su labor.
Igualmente se comprometen a implantar las acciones de mejoramiento institucional
gue se deriven de los informes de los 6érganos de control y vigilancia.

Politicas relacionadas con las funciones
misionales

Compromiso con la calidad académica

Las diferentes instancias de la Fundacion Universitaria Maria Cano tendran
presente la formacion integral como la principal politica institucional, por tanto,
velaran porque todas sus decisiones estén orientadas a la consecucion de la
calidad académica. La formacién de personas con pensamiento critico, compromiso
social y vision glocal, tal como se expresa en la Misién.

Politica de calidad
Compromiso con la calidad

La Maria Cano declara la calidad como un compromiso permanente con el propdsito
de mejorar continuamente sus procesos, para cumplir con las necesidades y
expectativas de sus usuarios a fin de mantener un alto posicionamiento académico,
resultado de la competencia de su talento humano, la optimizacién en el manejo de
Sus recursos Yy la administracion de sus riesgos.

Compromiso con la extensiéon y proyeccidon social

El compromiso desde el proceso de Extension y Proyeccion Social de la Fundacion
Universitaria Maria Cano, se basa en ser un elemento diferenciador misional en su
quehacer soportando el desarrollo de la docencia, la investigacion y la gestion,
articulandolas de manera efectiva con la sociedad, brindando la posibilidad de llevar
al entorno el proyecto formativo mediante acciones de interaccion con la comunidad




que contribuyen a la transformacion social e individual y a la democratizacion y
equidad social local, regional y nacional.

La institucibn enmarca su relacionamiento con la sociedad que la acoge, de tal
forma que las funciones institucionales se enmarquen en la ética, la transparencia
y la sostenibilidad.

Compromiso con la Investigacion

La investigacion, se articula con las funciones de docencia y extension y proyeccion
social. Su compromiso es incluir en los programas y proyectos de investigacion
respuestas a prioridades académicas institucionales que contribuyan a la solucién
de los problemas del entorno local, regional y nacional, aportando elementos para
lograr el bienestar social de la comunidad y el mejoramiento de la calidad de vida
de sus miembros. Para lograrlo promovera la conformacion de semilleros y grupos
de investigacién e incluira actividades de investigacion formativa en los planes de
estudio de los programas académicos.

Compromiso con la proteccion de la propiedad intelectual y
derechos de autor

La Fundacion Universitaria Maria Cano, velara por que se respeten los lineamientos
internos que han sido expedidos sobre la produccion, seguridad, conservacion y
proteccion a la propiedad intelectual y derechos de autor, asi como la normatividad
legal vigente que regule este tema.

Politica de gestion del talento humano

Compromiso con la proteccion y el desarrollo del talento humano

La Fundacién Universitaria Maria Cano, se compromete con el desarrollo de las
competencias, habilidades y aptitudes, asi como con la idoneidad que deben tener
sus colaboradores para responder a los requerimientos de gestion institucional,
mediante el disefio de politicas y practicas que garanticen su calidad técnica,
profesional y humana. Se realizaran procesos de seleccion, promocion y evaluacion
de desempefio trasparentes, imparciales y justos, en condiciones de equidad que
garanticen la mejora continua y la excelencia en la prestacion del servicio. Asi
mismo, todos los colaboradores de la Institucion se comprometen con la ejecucién
de acciones que fortalezcan la seguridad y salud en el trabajo mediante la
prevencion y control de riesgos inherentes a las actividades desarrolladas, dando
cumplimiento a los requisitos institucionales y legales aplicables.




Compromiso con los fines del estado

La Fundacion Universitaria Maria Cano, estd comprometida con los fines del estado
de conformidad con lo sefalado en el articulo 2° de la Constitucion Nacional: “
Servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad
de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la
participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econémica,
politica, administrativa y cultural de la Nacion; defender la independencia nacional,
mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de
un orden justo”.

Y es asi como garantiza la prestacion del servicio publico de educacién como
derecho fundamental.

Compromiso de cumplir con el ordenamiento juridico colombiano

La Institucién declara su compromiso de cumplir con el ordenamiento juridico

colombiano vigente y que le es aplicable, en especial, la Ley 30 de 1992 y las
normas que la reglamentan, modifican o complementan.

Politicas de comunicacion

Compromiso con la comunicacion informativa

La Fundacion Universitaria Maria Cano, se compromete a disefiar y a utilizar
medios de comunicacion y divulgacién con el propésito de mantener informada a la
comunidad educativa y a la sociedad en general acerca de la gestion de la
Institucion y de los resultados alcanzados, también se compromete a velar por el
mantenimiento de la imagen institucional y de verificar la pertinencia de la
informacion a publicar para los grupos de interés externos de manera integral,
oportuna, actualizada, clara, veraz y confiable sobre el desarrollo y cumplimiento de
las politicas, planes y programas, con el fin de fomentar el control social, fortalecer
la confianza y la identidad institucional. En la estrategia de comunicacion se definen
los canales y herramientas de comunicacion efectivos, para obtener y suministrar
informacion a las diferentes partes interesadas y a la ciudadania en general.

Compromiso con el control de la informacién

Todos los integrantes de la Comunidad Educativa de la Fundacion Universitaria
Maria Cano tienen el deber y el derecho de estar informados acerca de los hechos




Institucionales en el ambito de su gestion y otras decisiones necesarias para el
desarrollo de sus funciones.

La Fundacion Universitaria Maria Cano, realiza reportes de informacion y atiende
requerimientos de informacioén solicitados por los entes de control y otros publicos
que asi los requieran. En todos los casos, la Institucion garantiza la reserva de
informacion que de ser revelada pueda afectar sus intereses o los de terceros.

La Institucién garantiza que la informacion que envia o que conserva por medios
fisicos o electronicos, cumpla con las condiciones de integridad, consistencia,
homologacién, suficiencia y en cumplimiento por lo establecido por la Politica de
Seguridad de la Informacion de Datos Personales.

Compromiso con la confidencialidad de la informacion y datos
personales

La Fundacion Universitaria Maria Cano se comprometen a guardar discrecion y
confidencialidad sobre los documentos, hechos e informaciones a las cuales tenga
acceso y conocimiento como consecuencia del ejercicio de sus funciones, salvo
gue exista autorizacion por parte del duefio de la informacion, dando cumplimiento
a la politica institucional expedida.

Compromiso con la administracion de riesgos

La Fundacion Universitaria Maria Cano se compromete a orientar en el marco de
la administracién de riesgos de acuerdo con la metodologia que se defina para tal
fin, implementando las acciones y politicas de manejo establecidas para prevenir
situaciones que impidan el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Compromiso con los grupos de interés / Responsabilidad social

El Cadigo de Buen Gobierno institucional es un instrumento agil que permite el
cumplimiento de la filosofia y el desarrollo del proyecto educativo institucional y por
€S0 nuestro compromiso esta orientado a que el relacionamiento y las actividades
gue se realicen con los diferentes grupos de interés contribuya con el propdsito
institucional:

e Actuar de manera ética, con respeto y responsabilidad social.

e Realizar las actividades cumpliendo estrictamente la Constitucion
nacional, la ley y nuestras politicas institucionales en colaboracion con
las autoridades competentes.




e Desarrollamos las buenas practicas institucionales, aplicando los
principios y valores frente a los estudiantes, empleados, egresados,
proveedores y contratistas, autoridades de control y vigilancia, aliados
estratégicos y demas terceros relacionados.

e (Gestionamos los riesgos de manera responsable.

e Realizamos actividades de debida diligencia para el conocimiento de las
contrapartes con las que la institucion va a tener un relacionamiento.

o Tomamos las medidas para la prevencion del lavado de activos y
financiacion del terrorismo, actos de corrupcion, fraude, soborno y
demas actos o conductas que carezcan de legitimidad y transparencia.

Por tanto, todos los grupos de interés que estén vinculados de manera directa o
indirecta con la institucion deben conocer y cumplir con todas las politicas,
disposiciones normativas y demas directrices para la buena gestion.

Politica de revelacion vy resolucion de conflictos de
interés

Compromiso frente a los conflictos de intereses

La Fundacion Universitaria Maria Cano, el equipo directivo y demas colaboradores,
realizaran las gestiones que les han sido encomendadas con equidad,
transparencia objetividad e imparcialidad. Si existen intereses contra opuestos con
los intereses de la institucidn, que lo puedan llevar a adoptar decisiones o ejecutar
actos que van en beneficio propio o de terceros debera revelarlos y declararse
impedido para actuar en dicho asunto, de acuerdo con lo dispuesto en el estatuto
anticorrupcion, el Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo, y demas normas externas y lineamientos internos que regulen la
materia.

En los casos de conflicto de interés se seguirdn las siguientes orientaciones:

e Informar de manera inmediata al superior jerarquico, cumpliendo con la
prudencia, confidencialidad y el respeto.

e Abstenerse de participar en la gestion y no hacer parte de la toma de
decisiones.

e Todas las actuaciones para solucionar el conflicto de intereses estaran
enmarcadas en la ética, transparencia, oportunidad, lealtad y demas
politicas institucionales.

e Estas actuaciones estaran protegidas por el principio de la buena fe.




Compromiso de solucién de controversias

En caso de conflictos que no se presuman actos delictivos, estos se solucionaran
con mecanismos alternativos de solucién juridica y en ultima instancia, ante las
autoridades competentes de la rama judicial.

Compromiso de no realizar actividades que atenten contra los intereses de la
institucion bajo cualquiera de las siguientes conductas tipificadas por la ley penal
como ilicitas:

e Soborno: Se puede describir como dar, ofrecer o aceptar, en forma directa o
indirecta, regalos, favores, donaciones, invitaciones, viajes 0 pagos en
desarrollo de los servicios y funciones que les compete que puedan influir en
sus decisiones para facilitar contratos, nombramientos u operaciones en
beneficio propio o de terceros.

e Corrupcion: Es todo hecho, tentativa u omision deliberada para obtener un
beneficio para si o para terceros en detrimento de los principios institucionales,
independiente de los efectos financieros que tenga sobre la Maria Cano.

e Fraude: Se entiende como el acto u omisién intencionada y disefiada para
engafar a los demas, llevado a cabo por una o mas personas con el fin de
apropiarse, aprovecharse o hacerse a un bien ajeno - sea material o intangible
de forma indebida, en perjuicio de otra y generalmente por la falta de
conocimiento o malicia del afectado.

e Lavado de activos: Dar apariencia de legalidad a los recursos generados de
actividades ilicitas.

e Financiacion del terrorismo: Destinar recursos para financiacion del
terrorismo.

Asimismo, van en contra de los principios y valores que enmarcan este Codigo de
Etica y Buen Gobierno Institucional otorgar compensaciones no autorizadas por las
normas pertinentes, utilizar indebidamente informacion privilegiada o confidencial
para obtener provecho o salvaguardar intereses individuales o de terceros, incluye
propiedad privada, derechos de autor, realizar actos intencionales para provecho
propio o de un tercero, alterar, destruir u ocultar informacion, documentos o
registros en provecho propio o de un tercero, utilizar de manera indebida bienes de
propiedad de la institucion que estén bajo su custodia y realizar actividades que
atenten contra la seguridad informatica.




Compromiso con el medio ambiente y desarrollo sostenible

La Fundacion Universitaria Maria Cano, se compromete con el mejoramiento de la
gestion y calidad ambiental, para lo cual implementara acciones dentro del marco
de la normatividad vigente, mediante ejercicios de sensibilizacion y de promocion
de préacticas ambientalmente amigables, como la adecuada separacion de los
residuos solidos generados, ahorro y uso eficiente del agua, la energia y el papel,
entre otras.

Politica de cumplimiento y transparencia

Compromiso con la evaluacion

La evaluacion es parte fundamental de la vida Institucional y esta presente en todas
las actividades que desarrolla la Fundacion Universitaria Maria Cano. Ella se
entiende como insumo para la autorregulacion, la autoevaluacion y el mejoramiento
continuo, regulado a través del Sistema de Autoevaluacion y Mejoramiento
Continuo.

Asi mismo, la institucion ha definido las directrices, criterios y procedimientos para
la evaluacién de profesores y personal administrativo.

Compromiso con larendicién de cuentas

La Maria Cano a través de los Directivos se compromete a realizar una efectiva
rendicion de cuentas de manera permanente, con el objeto de informar a su
comunidad universitaria sobre el proceso de avance y cumplimiento de las metas
programadas en el Plan de Desarrollo y planes operativos respectivos.

La rendicion de cuentas de la Institucién y el informe de los estados financieros ante
la Asamblea General de Miembros la hace el Rector mediante el informe anual.

Los Vicerrectores, los Decanos y los demas directivos de la Institucion, rinden
cuentas ante sus respectivos superiores inmediatos, y se realiza seguimiento
trimestral al cumplimiento de los planes de accion definidos para cada vigencia.
Dichos informes se consolidan y se presentan como insumo para la rendicién de
cuentas del Rector a la comunidad.

Por otra parte, la Institucion mediante actos publicos rinde cuentas a los entes
gubernamentales encargados de su vigilancia y control, asi como a los otros grupos




de interés tales como los estudiantes, los padres de familia, las personas, naturales
y juridicas, con las cuales establece relaciones comerciales, de colaboracion o de
cualquier otro tipo, los benefactores y en general, la sociedad.

La Maria Cano dispone de canales de comunicacion adecuados para dar a conocer
a los diferentes destinatarios su actividad. El manejo y divulgacion de la informacion
tiene como principio la transparencia, entendida como la cualidad que hace de la
informacion un elemento veraz, claro, oportuno, relevante, accesible y atil para el
discernimiento de sus destinatarios. La informacién de caracter general de la
Institucién se da a conocer por los diferentes medios, dependiendo de los miembros
de la comunidad educativa a la que va dirigida: boletines, folletos, manuales y el
sitio web. La Maria Cano siempre estad abierta y disponible a suministrar la
informacion relativa a la prestacion del servicio educativo.

IV. Administracion y gestion en el
marco de un buen gobierno

A fin de garantizar y lograr los objetivos del presente Codigo, como fundamento de
la gestion de los cuerpos colegiados de direccion académica y administrativa y de
la comunidad educativa, se hace explicito su compromiso con la ética y el buen
gobierno Institucional como medio para desarrollar su gestion diaria y alcanzar sus
objetivos misionales.

Orientaciones éticas y de buenas practicas

e Respetar a todos los miembros de la comunidad educativa en su dignidad
humana, sin distingo alguno, y llevar una vida de buen ciudadano.

e Ser una persona comprometida, proactiva, objetiva y transparente, con
el cumplimiento a cabalidad de sus diferentes deberes y ser coherente
con los principios de la Institucion.

e Realizar las actividades que le han sido encomendadas

e Actuar de buena fe, con profesionalismo y alto sentido de pertenencia.

e Serleal con la Institucion, proteger su imagen y velar por el buen nombre
y reputacion.

e Respetar la Ley y las normas, directrices, politicas y procedimientos
institucionales.

e Proteger el medio ambiente y generar un ambiente sano en su lugar de
trabajo.

e Cuidar los bienes de la Institucion como si fuesen propios;

e Utilizar de manera racional y eficiente los recursos institucionales.




e Mantener el buen clima institucional

e Asi como las demés que han sido consagradas en el presente codigo y
las que se compromete a cumplir para una buena gestion y coadyuvar en
el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Por ello, se adoptaran las siguientes herramientas de ética y buen gobierno:

Promotor de las préacticas éticas y de buen gobierno institucional

1. El Rector en su direccionamiento institucional y fundamentada su gestion

bajo los principios de integridad, honestidad, responsabilidad y rectitud sera

el promotor del Codigo de Etica y Buen Gobierno.

Promover la puesta en marcha del Comité de Buen Gobierno.

Liderar las acciones de difusion del Cddigo de Etica y Buen Gobierno

Institucional

4. Promover el permanente estudio y cumplimiento de las politicas de Buen
Gobierno por parte de todos los colaboradores y se hace extensivo a toda la
comunidad universitaria.

5. Plantear campafias de eficiencia, transparencia y lucha contra la corrupcién
y demas actividades ilicitas.

wmn

Conformacion del comité de éticay buen gobierno

Para el desarrollo institucional, y el ejercicio del colectivo del buen gobierno, se
constituye formalmente el Comité de ética y buen gobierno, como un 6érgano
colegiado asesor, cuya funcidbn general serd la Vvigilancia, seguimiento,
actualizacion e implementacion del presente documento.

Integrantes

- El Rector, quien lo preside

= El Vicerrector Administrativo

= El Vicerrector Académico

= El Vicerrector de Extensién y Proyeccion Social

= La Secretaria General

- La Directora de Planeaciéon y Calidad

= El Direccion de Gestion Humana

= La Asesora Juridica, quien sera la secretaria técnica

= Dos miembros delegados por el Consejo Superior

= Dos miembros delegados de la Asamblea General de Miembros



El Coordinador de Control Interno, asistira en calidad de invitado permanente, quien
tendrd voz, pero no voto. Su participacion se circunscribir4 a emitir opiniones en
términos de asesoramiento o recomendaciones, con el fin de evitar situaciones que
puedan afectar su independencia y objetividad cuando asista a este Comité.

En funcion de las solicitudes se podran invitar otros empleados de la institucion que
por su competencia, experiencia o conocimiento se requieran.

Funciones del comité

e Expedir y adoptar su propio reglamento, con atencion de las disposiciones
legales e internas de la Institucion.

e Establecer canales de comunicacion individuales y colectivos, para la
divulgacion de los principios que predica la Institucion y ser portavoz en la
interpretacion de dilemas éticos 0 morales que se puedan llegar a presentar
en todas las sedes.

e Garantizar, como un deber institucional, que el Codigo de Etica y Buen
Gobierno se implemente como parte de todos los procesos académicos y
administrativos.

e Propiciar conductas y comportamientos éticos, transparentes y eficientes en
todos los niveles de la Institucion segun lo establecido en el presente
documento.

e Asegurar que el Cédigo de Etica y Buen Gobierno se implemente e
incorpore los elementos de la estrategia, el talento humano, los procesos,
sus riesgos y controles, la auditoria, para responder eficientemente a las
necesidades de sus partes interesadas dentro de una cultura de calidad.

Sesiones

El Comité se reuniran ordinariamente 2 veces al afio (1 vez por semestre) y
extraordinariamente cada vez que sean citados por el Rector.

Incumplimiento del codigo de éticay de buen gobierno

Todos los integrantes de la Comunidad Educativa de la Fundacion Universitaria

Maria Cano que incumplan alguna disposicion contenida en este Codigo de Etica y
Buen Gobierno, sea en forma activa o por omisién de sus deberes como miembros







. .
’. *v' c.
. oY e .
. . atr. . -
- - . »

. . .
. “RAl

Contenido ]

Presentacion .............ccc........ PP PP PP PP 5
Objetivo del Cédigo de Eticay Buen Gobierno .........ccccevvveiiiiiiciieviiicieeeeee, 6
Alcance del Codigo de Eticay Buen GODIEIMO...........cccceeveeveeeeeeeeeeeeeeeae, 6
IMAICO JUITICO......ciiiiiiiiieeee e 6

l. Direccionamiento Estratégico de la Fundacion Universitaria
Maria Cano 8
Naturaleza juridica y domiCIliO..........coovvuuiiiiiiie e 8
MISION ... 8
VIS 0N e 8
Principios y valores éticos y de buen gobierno ..o, 8
Il. Gobierno INStUCIONAL...........cooveiiiiiiiiii e 10
El Consejo Superior UNIVEISITANIO .........cooviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 10
ST o1 (o | PSPPI 11
El CONSEJO ACAUEIMICO ...ttt e e e e 11
Los Consejos de Facultad............coooviiiiiiiiiiiiii e 11
LAS DECANATIUIAS .......eeeeiiie ettt e et e e e e e e e e e e e eena s 12
ReVvisoria FISCal...........coooiiiii 12
(0] o1 £0] 0] (=] 1 [ TP 12
II. GrupoS de INEIES .....ccoeeieiiie et e e e 13
Relacion con 10s estudiantes.........cooovviiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee e 13
Relacion CoN 10S €greSATOS .......cuiiiiaiiiiiiiiiiiiee e 14
Relacion CON [0S ProfESOIES ......cceceiiiiieice e e e eeaaens 14
Relacion con 1os adminisStrativosS ...........coovvvviiiiiiiiiiiieceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 15
Relacion con los proveedores y contratiStas ...........ccevvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee, 15
Relaciones con la Empresa, el Sector Productivo, el Estado y Otras Partes
TS ST Vo = 3PP 15
V. Politicas de Buen Gobierno y Declaraciones de compromiso.. 16
Politicaspara la Direccién de la Fundacion Universitaria Maria Cano ........... 16
Compromiso con la Mision Institucional ..., 16
Compromiso con el BUEN GODIEIMO .........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeneeaaees 16
COMPrOMISO CON 18 ECA .....eveveieiieieceeeeeeeeeee et 17




Presentacion

La Fundacion Universitaria Maria Cano, en virtud de la autonomia universitaria que
le ha sido otorgada por la Constituciéon Nacional y la ley 30 de 1992, estructura el
Cadigo de Etica y Buen Gobierno, integra los principios y normas éticas necesarias
para el cumplimiento de su Misién, mejora continua en la calidad de su quehacer,
garantizar la transparencia en sus funciones administrativas, respetar los derechos
de todos los miembros de la comunidad universitaria y aportar al bienestar de la
sociedad a través de sus acciones de impacto social.

El presente Cddigo preserva la ética y declara la transparencia y eficiencia en la
gestion institucional, en concordancia con sus lineamientos estratégicos, el modelo
de gestion institucional y de conformidad con lo dispuesto en el Estatuto General.
Es una declaracion de principios y directrices sobre la construccion de confianza,
la transparencia en la gestion y la rendicion de cuentas institucional.

Asi mismo, la implementacion del Codigo de Etica y Buen Gobierno contribuira a
que la Institucién desarrolle un clima interno de reglas claras y precisas que de
forma transparente definen las expectativas de conducta de los miembros de la
comunidad universitaria y sus 6rganos colegiados de gobierno generando un estilo
de direccién unificado de comportamientos que propicien la confianza interna entre
los miembros de la Institucion y con las diferentes partes interesadas,
incrementando la credibilidad y fortaleciendo la cultura organizacional orientada al
cumplimiento de sus objetivos.

La puesta en marcha del Cédigo de Etica y Buen Gobierno requiere el liderazgo de
los 6rganos colegiados, las directivas y los colaboradores, en cada uno de sus roles,
para que la relacién estratégica de estas instancias promueva una cultura
organizacional fortalecida, que sea valorada por la sociedad.




Objetivo del codigo de éticay buen gobierno

El Cédigo de Etica y Buen Gobierno de la Maria Cano tiene como objetivo orientar
el quehacer institucional de todos los miembros de la comunidad educativa y sus
cuerpos colegiados de gobierno, para la apropiacion de los principios y el
fortalecimiento de una cultura organizacional basada en la transparencia, ética,
integridad, honestidad, responsabilidad, planeacion, rectitud, sostenibilidad, la
estrategia y la eficiencia. Orienta todas las actuaciones de las autoridades de la
Institucion, cuerpos colegiados, directivos, académicos y colaboradores
administrativos que tienen la responsabilidad de realizar sus tareas, en el marco de
sus competencias, la Mision, el Proyecto Educativo Institucional y las normas
vigentes del sector educativo y las disposiciones internas.

Alcance del codigo de éticay buen gobierno

El Cddigo es el orientador de todos los miembros de la comunidad universitaria, por
cuanto establece y aplica las condiciones, estilo de gobernabilidad, actuacion
administrativa y genera ambientes de confianza y credibilidad entre los grupos de
interes.

Las disposiciones contenidas en los reglamentos de funcionamiento de 6rganos
como la Asamblea General de Miembros, el Consejo Superior, la Rectoria, el
Consejo Académico Los Consejos de Facultad, las decanaturas y los distintos
comités, también hacen parte de las practicas de gobierno institucional establecidas
por la Maria Cano, y por esto deben entenderse como incorporadas a los
compromisos y manifestaciones expresados en este Codigo.

Marco juridico

Los instrumentos juridicos que han regulado la educacién superior en los ultimos
treinta afos priorizan la construccion de confianza entre los actores del sistema
educativo; aspectos como la ética en el manejo de los recursos en las
universidades, la prestacion del servicio con calidad, la eficiencia administrativa y
la organizacion de la comunidad educativa y su operacion son fundamentales. Los
principales marcos regulatorios del sector aportan en la orientacion del buen
gobierno en las Instituciones de Educacién Superior. Es importante sefialar que, al
ser el “buen gobierno” una declaracion de principios, es atemporal y un buen
referente normativo que hace parte del proceso de construccion institucional, tanto
externo como interno.




Constitucion Politica de Colombia. Articulos 67, 68, 69, 150 (numeral 8 y 19),
189 (numeral 21 y 26) y 365.

Ley 30 de 1992. Regula el Servicio de la Educacion Superior.

Ley 1740 de 2014. Por la cual se regula la inspeccién y vigilancia de la
educacion superior.

Decreto Unico Reglamentario Sector Educacion No. 1075 de mayo 2015 del
Ministerio de Educacion Nacional: “Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Educacion”. Entre los principios fundamentales,
mencionados en este Decreto, se establece que las actuaciones de los érganos
de direccion de las Instituciones de Educacién Superior se deben orientar, entre
otras cosas, por “El principio de la transparencia, participacion democratica,
autonomia Universitaria, buen gobierno, responsabilidad social, gestion
financiera, de la correcta aplicacion de las rentas, la calidad educativa, la
investigacion y la internacionalizacion”.

Acuerdo 02 de 2017 del Consejo Nacional de Educacion Superior - CESU, por
medio del cual se establece la politica publica para el mejoramiento del gobierno
en las Instituciones de Educacién Superior.

Decreto 1330 de 2019, con el cual se establecen las medidas que disponen la
organizacién y funcionamiento del proceso para la solicitud, renovacion y
modificacion del registro calificado.

Resoluciones 015224 y 021795 de 2020, expedidas por el Ministerio de
Educacion Nacional.




I. Direccionamiento estratégico
de la Fundacion Universitaria
Maria Cano

Naturaleza juridica y domicilio

La Fundacién Universitaria Maria Cano, es una instituciéon de Educacién Superior,
organizada como Fundacioén, sin animo de lucro con caracter privado y utilidad comun, con
personeria juridica reconocida mediante Resolucion Nro. 17996 de 1987, expedida por el
Ministerio de Educacién Nacional, con NIT. 800.036.781-1., con domicilio principal en la
ciudad de Medellin, y cuenta con sedes en las ciudades de Cali, Neiva y Popayan,
ademas del campus Mariacanovirtual.

Mision

La Fundacién Universitaria Maria Cano es una institucion de educacion superior
con presencia en contextos locales, regionales y nacionales; comprometida con la
proyeccion social en el desarrollo de la docencia, la investigacion y la extension; y
orientada a la formacion de personas con pensamiento critico, compromiso social
y visién glocal.

Vision

Ser reconocida para el 2026, por la formacién de profesionales emprendedores e
innovadores; la calidad de sus programas y servicios; la transferencia de
conocimiento para la resolucion de problemas y necesidades del entorno, la
participacion en redes de conocimiento y cooperacion nacionales e internacionales;
y la contribucion al desarrollo y transformacion de las comunidades y las
organizaciones.

Principios y valores éticos vy de buen gobierno

La Fundacion Universitaria Maria Cano, fundamenta su gestion en los principios
definidos en el Proyecto Educativo Institucional — PEI, consecuente con la filosofia
institucional que precisan su caracter, dan sentido de identidad, promueven la
cohesién y orientan su mision:



Respeto: Partimos de la importancia del conocimiento y reconocimiento
del ser humano y su potencial para transformarse a si mismo y transformar
su entorno, asi como para aprender, tomar decisiones, expresarse, y
habitar el mundo.

Equidad: Promovemos un sentido de justicia y dignidad entre las
personas, los grupos humanos y las culturas, valorando y atendiendo sus
origenes y su diversidad, y posibilitando la comunicacion e interaccion
entre personas y grupos con identidades culturales especificas.

Excelencia: Propendemos el compromiso con la calidad en el quehacer
institucional, asi como con el bienestar de las personas que la conforman y
de los contextos en los que ésta tiene participacion e incidencia.

Liderazgo: Reconocemos la funcién que ocupan las personas en la toma
de decisiones acertadas para el colectivo y en la contribucién que ellas
hacen en la consecucion de los logros grupales, con el fin de alcanzar
metas comunes que favorezcan a las comunidades y organizaciones.

Transparencia: Valoramos la honestidad individual, colectiva e
institucional en la forma de actuar y de relacionarse con el entorno, asi
como la posicion ética que garantiza la proteccion de la integridad
individual e institucional y de los recursos Individuales y colectivos.

Responsabilidad: Velamos por el compromiso individual e institucional
para participar en la generaciéon de conocimiento, en los procesos
formativos, en las comunidades y las organizaciones, asi como para
relacionarse con los demas procurando el cuidado de si, de los otros y de
la naturaleza.

Colaboracion: estd determinada por el trabajo cooperativo vy
mancomunado, en el cual no se promueve la competencia ni el liderazgo
individual sino el bienestar comin y el logro de los propésitos
institucionales. Los intereses colectivos e institucionales priman sobre los
intereses individuales, y la participacion, el didlogo y la capacidad de
construir conjuntamente juegan un papel central.

Compromiso: constituye la piedra angular del trabajo institucional. Esta
directamente relacionado con las instancias politicas, éticas y técnicas
del devenir institucional. Este se ve reflejado en la disposicion para
asumir el lugar correspondiente en la Institucion, asi como en los logros
y los resultados de las tareas y los procesos llevados a cabo. Esta
vinculado al convencimiento sobre el efecto interno y externo que cada
uno tiene en el engranaje institucional y en la funcion social que esto
desempenia. Si hay presencia de compromiso en los actores, se espera
gue fluyan también la creatividad, la calidad y la colaboracion.




Objetivo del codigo de éticay buen gobierno

El Cédigo de Etica y Buen Gobierno de la Maria Cano tiene como objetivo orientar
el quehacer institucional de todos los miembros de la comunidad educativa y sus
cuerpos colegiados de gobierno, para la apropiacion de los principios y el
fortalecimiento de una cultura organizacional basada en la transparencia, ética,
integridad, honestidad, responsabilidad, planeacion, rectitud, sostenibilidad, la
estrategia y la eficiencia. Orienta todas las actuaciones de las autoridades de la
Institucion, cuerpos colegiados, directivos, académicos y colaboradores
administrativos que tienen la responsabilidad de realizar sus tareas, en el marco de
sus competencias, la Mision, el Proyecto Educativo Institucional y las normas
vigentes del sector educativo y las disposiciones internas.

Alcance del codigo de éticay buen gobierno

El Cddigo es el orientador de todos los miembros de la comunidad universitaria, por
cuanto establece y aplica las condiciones, estilo de gobernabilidad, actuacion
administrativa y genera ambientes de confianza y credibilidad entre los grupos de
interes.

Las disposiciones contenidas en los reglamentos de funcionamiento de 6rganos
como la Asamblea General de Miembros, el Consejo Superior, la Rectoria, el
Consejo Académico Los Consejos de Facultad, las decanaturas y los distintos
comités, también hacen parte de las practicas de gobierno institucional establecidas
por la Maria Cano, y por esto deben entenderse como incorporadas a los
compromisos y manifestaciones expresados en este Codigo.

Marco juridico

Los instrumentos juridicos que han regulado la educacién superior en los ultimos
treinta afos priorizan la construccion de confianza entre los actores del sistema
educativo; aspectos como la ética en el manejo de los recursos en las
universidades, la prestacion del servicio con calidad, la eficiencia administrativa y
la organizacion de la comunidad educativa y su operacion son fundamentales. Los
principales marcos regulatorios del sector aportan en la orientacion del buen
gobierno en las Instituciones de Educacién Superior. Es importante sefialar que, al
ser el “buen gobierno” una declaracion de principios, es atemporal y un buen
referente normativo que hace parte del proceso de construccion institucional, tanto
externo como interno.




Constitucion Politica de Colombia. Articulos 67, 68, 69, 150 (numeral 8 y 19),
189 (numeral 21 y 26) y 365.

Ley 30 de 1992. Regula el Servicio de la Educacion Superior.

Ley 1740 de 2014. Por la cual se regula la inspeccién y vigilancia de la
educacion superior.

Decreto Unico Reglamentario Sector Educacion No. 1075 de mayo 2015 del
Ministerio de Educacion Nacional: “Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Educacion”. Entre los principios fundamentales,
mencionados en este Decreto, se establece que las actuaciones de los érganos
de direccion de las Instituciones de Educacién Superior se deben orientar, entre
otras cosas, por “El principio de la transparencia, participacion democratica,
autonomia Universitaria, buen gobierno, responsabilidad social, gestion
financiera, de la correcta aplicacion de las rentas, la calidad educativa, la
investigacion y la internacionalizacion”.

Acuerdo 02 de 2017 del Consejo Nacional de Educacion Superior - CESU, por
medio del cual se establece la politica publica para el mejoramiento del gobierno
en las Instituciones de Educacién Superior.

Decreto 1330 de 2019, con el cual se establecen las medidas que disponen la
organizacién y funcionamiento del proceso para la solicitud, renovacion y
modificacion del registro calificado.

Resoluciones 015224 y 021795 de 2020, expedidas por el Ministerio de
Educacion Nacional.




I. Direccionamiento estratégico
de la Fundacion Universitaria
Maria Cano

Naturaleza juridica y domicilio

La Fundacién Universitaria Maria Cano, es una instituciéon de Educacién Superior,
organizada como Fundacioén, sin animo de lucro con caracter privado y utilidad comun, con
personeria juridica reconocida mediante Resolucion Nro. 17996 de 1987, expedida por el
Ministerio de Educacién Nacional, con NIT. 800.036.781-1., con domicilio principal en la
ciudad de Medellin, y cuenta con sedes en las ciudades de Cali, Neiva y Popayan,
ademas del campus Mariacanovirtual.

Mision

La Fundacién Universitaria Maria Cano es una institucion de educacion superior
con presencia en contextos locales, regionales y nacionales; comprometida con la
proyeccion social en el desarrollo de la docencia, la investigacion y la extension; y
orientada a la formacion de personas con pensamiento critico, compromiso social
y visién glocal.

Vision

Ser reconocida para el 2026, por la formacién de profesionales emprendedores e
innovadores; la calidad de sus programas y servicios; la transferencia de
conocimiento para la resolucion de problemas y necesidades del entorno, la
participacion en redes de conocimiento y cooperacion nacionales e internacionales;
y la contribucion al desarrollo y transformacion de las comunidades y las
organizaciones.

Principios y valores éticos vy de buen gobierno

La Fundacion Universitaria Maria Cano, fundamenta su gestion en los principios
definidos en el Proyecto Educativo Institucional — PEI, consecuente con la filosofia
institucional que precisan su caracter, dan sentido de identidad, promueven la
cohesién y orientan su mision:



Objetivo del codigo de éticay buen gobierno

El Cédigo de Etica y Buen Gobierno de la Maria Cano tiene como objetivo orientar
el quehacer institucional de todos los miembros de la comunidad educativa y sus
cuerpos colegiados de gobierno, para la apropiacion de los principios y el
fortalecimiento de una cultura organizacional basada en la transparencia, ética,
integridad, honestidad, responsabilidad, planeacion, rectitud, sostenibilidad, la
estrategia y la eficiencia. Orienta todas las actuaciones de las autoridades de la
Institucion, cuerpos colegiados, directivos, académicos y colaboradores
administrativos que tienen la responsabilidad de realizar sus tareas, en el marco de
sus competencias, la Mision, el Proyecto Educativo Institucional y las normas
vigentes del sector educativo y las disposiciones internas.

Alcance del codigo de éticay buen gobierno

El Cddigo es el orientador de todos los miembros de la comunidad universitaria, por
cuanto establece y aplica las condiciones, estilo de gobernabilidad, actuacion
administrativa y genera ambientes de confianza y credibilidad entre los grupos de
interes.

Las disposiciones contenidas en los reglamentos de funcionamiento de 6rganos
como la Asamblea General de Miembros, el Consejo Superior, la Rectoria, el
Consejo Académico Los Consejos de Facultad, las decanaturas y los distintos
comités, también hacen parte de las practicas de gobierno institucional establecidas
por la Maria Cano, y por esto deben entenderse como incorporadas a los
compromisos y manifestaciones expresados en este Codigo.

Marco juridico

Los instrumentos juridicos que han regulado la educacién superior en los ultimos
treinta afos priorizan la construccion de confianza entre los actores del sistema
educativo; aspectos como la ética en el manejo de los recursos en las
universidades, la prestacion del servicio con calidad, la eficiencia administrativa y
la organizacion de la comunidad educativa y su operacion son fundamentales. Los
principales marcos regulatorios del sector aportan en la orientacion del buen
gobierno en las Instituciones de Educacién Superior. Es importante sefialar que, al
ser el “buen gobierno” una declaracion de principios, es atemporal y un buen
referente normativo que hace parte del proceso de construccion institucional, tanto
externo como interno.




Constitucion Politica de Colombia. Articulos 67, 68, 69, 150 (numeral 8 y 19),
189 (numeral 21 y 26) y 365.

Ley 30 de 1992. Regula el Servicio de la Educacion Superior.

Ley 1740 de 2014. Por la cual se regula la inspeccién y vigilancia de la
educacion superior.

Decreto Unico Reglamentario Sector Educacion No. 1075 de mayo 2015 del
Ministerio de Educacion Nacional: “Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Educacion”. Entre los principios fundamentales,
mencionados en este Decreto, se establece que las actuaciones de los érganos
de direccion de las Instituciones de Educacién Superior se deben orientar, entre
otras cosas, por “El principio de la transparencia, participacion democratica,
autonomia Universitaria, buen gobierno, responsabilidad social, gestion
financiera, de la correcta aplicacion de las rentas, la calidad educativa, la
investigacion y la internacionalizacion”.

Acuerdo 02 de 2017 del Consejo Nacional de Educacion Superior - CESU, por
medio del cual se establece la politica publica para el mejoramiento del gobierno
en las Instituciones de Educacién Superior.

Decreto 1330 de 2019, con el cual se establecen las medidas que disponen la
organizacién y funcionamiento del proceso para la solicitud, renovacion y
modificacion del registro calificado.

Resoluciones 015224 y 021795 de 2020, expedidas por el Ministerio de
Educacion Nacional.




I. Direccionamiento estratégico
de la Fundacion Universitaria
Maria Cano

Naturaleza juridica y domicilio

La Fundacién Universitaria Maria Cano, es una instituciéon de Educacién Superior,
organizada como Fundacioén, sin animo de lucro con caracter privado y utilidad comun, con
personeria juridica reconocida mediante Resolucion Nro. 17996 de 1987, expedida por el
Ministerio de Educacién Nacional, con NIT. 800.036.781-1., con domicilio principal en la
ciudad de Medellin, y cuenta con sedes en las ciudades de Cali, Neiva y Popayan,
ademas del campus Mariacanovirtual.

Mision

La Fundacién Universitaria Maria Cano es una institucion de educacion superior
con presencia en contextos locales, regionales y nacionales; comprometida con la
proyeccion social en el desarrollo de la docencia, la investigacion y la extension; y
orientada a la formacion de personas con pensamiento critico, compromiso social
y visién glocal.

Vision

Ser reconocida para el 2026, por la formacién de profesionales emprendedores e
innovadores; la calidad de sus programas y servicios; la transferencia de
conocimiento para la resolucion de problemas y necesidades del entorno, la
participacion en redes de conocimiento y cooperacion nacionales e internacionales;
y la contribucion al desarrollo y transformacion de las comunidades y las
organizaciones.

Principios y valores éticos vy de buen gobierno

La Fundacion Universitaria Maria Cano, fundamenta su gestion en los principios
definidos en el Proyecto Educativo Institucional — PEI, consecuente con la filosofia
institucional que precisan su caracter, dan sentido de identidad, promueven la
cohesién y orientan su mision:



Respeto: Partimos de la importancia del conocimiento y reconocimiento
del ser humano y su potencial para transformarse a si mismo y transformar
su entorno, asi como para aprender, tomar decisiones, expresarse, y
habitar el mundo.

Equidad: Promovemos un sentido de justicia y dignidad entre las
personas, los grupos humanos y las culturas, valorando y atendiendo sus
origenes y su diversidad, y posibilitando la comunicacion e interaccion
entre personas y grupos con identidades culturales especificas.

Excelencia: Propendemos el compromiso con la calidad en el quehacer
institucional, asi como con el bienestar de las personas que la conforman y
de los contextos en los que ésta tiene participacion e incidencia.

Liderazgo: Reconocemos la funcién que ocupan las personas en la toma
de decisiones acertadas para el colectivo y en la contribucién que ellas
hacen en la consecucion de los logros grupales, con el fin de alcanzar
metas comunes que favorezcan a las comunidades y organizaciones.

Transparencia: Valoramos la honestidad individual, colectiva e
institucional en la forma de actuar y de relacionarse con el entorno, asi
como la posicion ética que garantiza la proteccion de la integridad
individual e institucional y de los recursos Individuales y colectivos.

Responsabilidad: Velamos por el compromiso individual e institucional
para participar en la generaciéon de conocimiento, en los procesos
formativos, en las comunidades y las organizaciones, asi como para
relacionarse con los demas procurando el cuidado de si, de los otros y de
la naturaleza.

Colaboracion: estd determinada por el trabajo cooperativo vy
mancomunado, en el cual no se promueve la competencia ni el liderazgo
individual sino el bienestar comin y el logro de los propésitos
institucionales. Los intereses colectivos e institucionales priman sobre los
intereses individuales, y la participacion, el didlogo y la capacidad de
construir conjuntamente juegan un papel central.

Compromiso: constituye la piedra angular del trabajo institucional. Esta
directamente relacionado con las instancias politicas, éticas y técnicas
del devenir institucional. Este se ve reflejado en la disposicion para
asumir el lugar correspondiente en la Institucion, asi como en los logros
y los resultados de las tareas y los procesos llevados a cabo. Esta
vinculado al convencimiento sobre el efecto interno y externo que cada
uno tiene en el engranaje institucional y en la funcion social que esto
desempenia. Si hay presencia de compromiso en los actores, se espera
gue fluyan también la creatividad, la calidad y la colaboracion.




Gobierno institucional

La Fundacion Universitaria Maria Cano define en su estatuto general, la
composicién y las funciones de los érganos de gobierno que tienen nivel de
decision, y/o influyen en su funcionamiento y estan comprometidos a orientar todas
las actuaciones al servicio de la educacion y por tanto al logro de los objetivos
misionales en un marco de integridad bajo los postulados del presente codigo.

El Gobierno de la Fundacion Universitaria Maria Cano se ejercera por los siguientes
organos:

La Asamblea General de Miembros
El Consejo Superior Universitario
La Rectoria

El Consejo Académico

Los Consejos de Facultad

Las Decanaturas
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La Asamblea General de Miembros Fundadores o Beneficiarios. Es el maximo
organo de la Institucion, integrado por los miembros fundadores y por los
beneficiarios.

Corresponden a los maximos 6rganos colegiados de la Institucion, los siguientes:

El Consejo Superior Universitario

Es el maximo 6rgano administrativo y académico integrado por:

a. Cuatro (4) representantes de los miembros fundadores o Beneficiarios un (1)
representante de los miembros benefactores; estos ultimos elegidos entre
guienes tienen esta calidad.

Por el Rector quien actuara con voz y sin voto

Por un representante de los profesores

Por un representante de los estudiantes

Por un representante de los egresados

Por un representante del sector empresarial
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Actuara como secretario, el Secretario General de la Fundacion.
Cada integrante del Consejo Superior tendra su respectivo suplente, el cual
participara en caso de ausencia o pérdida de la calidad de los principales.




Rector

El Rector es la maxima autoridad académica y administrativa de la Institucién y su
representante legal. Es designado por la Asamblea General de Miembros, por un
periodo de dos afios y puede ser reelegido en varios periodos.

El Consejo Académico

El Consejo Académico es la maxima autoridad académica de la institucién. Estara

integrado por:

@-ooooy

El Rector, quien lo presidira

El Secretario General

Los Decanos

Los Vicerrectores Académicos y Administrativos
Un representante de los profesores

Un representante de los egresados

Un representante de los estudiantes

El representante de los profesores debe estar vinculado laboralmente con la
institucion y el representante de los estudiantes tener matricula vigente. Estos dos
y el representante de los egresados tendran un suplente y su eleccion se hara de
acuerdo con el reglamento electoral aprobado por el Consejo Superior.

Al Consejo Académico podran asistir en calidad de invitados, los directores o jefes
de las diferentes dependencias de la Fundacién, cuando se considere necesario.

Actualmente vienen son invitados Vicerrector de Extension y Proyeccion Social,
Director de Planeacion y Calidad, Jefe de Admisiones, Registro y Control
académico y el Director de Centro de Formacion Avanzada.

Los Consejos de Facultad

Estan integrados por:

a.

b
C.
d.
e

El Decano de la respectiva Facultad quien lo preside
Los directores de programas de la facultad

Un representante de los Profesores,

Un representante de los Egresados y

Un representante de los Estudiantes



Las Decanaturas

Los decanos son la autoridad académica y ejecutiva de la facultad y estan bajo la
autoridad del Rector o del Director Académico.

En todos los casos los 6rganos de gobierno de la Institucion ejercen sus funciones
de acuerdo con la Constitucion, la Ley, el estatuto general y las disposiciones
normativas internas expedidas.

Responsabilidad en el acto de delegacion

Cuando el Rector o algin miembro autorizado de su equipo directivo delegue sus
funciones, debe ser consecuente con las obligaciones que asumid, de modo que
fijar4 por escrito claramente los derechos y obligaciones del empleado delegado,
quien se obliga a mantenerse informado del desarrollo de los actos que le fueron
delegados, impartir orientaciones generales sobre el ejercicio de las funciones
entregadas, y establecer sistemas de control y evaluacién periédica de las mismas.

Organos de Control

Revisoria fiscal

La revisoria fiscal en su labor independiente y objetiva, el control externo en la
Institucién genera confianza en la administracién de los recursos, aseguramiento
de la informacion, cumplimiento de las normas legales y estatutarias, asi como la
razonabilidad de los estados financieros.

Control interno

Control interno, tiene un claro compromiso de verificar y evaluar el cumplimiento de
las politicas, planes, normas, procesos y procedimientos para el desarrollo de las
actividades académicas y administrativas de la institucion, con el fin de garantizar
la efectividad de las medidas de control como apoyo al Buen Gobierno Institucional.




S . N AR L
II. Grupos de interés

Los grupos de interés son aquellas personas naturales o juridicas influenciadas,
beneficiadas, afectadas o interesadas, directa o indirectamente, en la mision y en
las actividades que realiza la Institucion, entre los cuales se encuentran: los
profesores, los estudiantes, los egresados, los administrativos, los proveedores y
contratistas, los entes reguladores y el Estado, las organizaciones, empresas y la
sociedad en general.

Las relaciones de la Fundacion Universitaria Maria Cano con los miembros de la
Comunidad Universitaria ademas de ser determinadas por el estatuto organicoy la
normatividad interna vigente, se fijan las siguientes directrices del relacionamiento
de la institucion y sus colaboradores con cada uno de los grupos de interés.

Relacion con los estudiantes

El estudiante de la Fundacién Universitaria Maria Cano es el centro de la propuesta
educativa. Se reconoce como un ser autonomo, con capacidades para tomar
decisiones, para dirigir su proceso de formacién y para construir su proyecto de vida.
Es responsable de su propio proceso de aprendizaje; por lo tanto, es una persona
qgue pregunta, indaga, busca informacion, genera espacios de conversacion,
reconoce sus propias capacidades y las pone al servicio de su proceso de
aprendizaje y de los demas. Es una persona con pensamiento critico, compromiso
social y vision glocal.

Asi mismo, el estudiante se reconoce por su liderazgo y su compromiso ético, por
ser innovador, participativo, reflexivo, creativo, solidario y respetuoso, sensible y
comprometido frente a las problematicas sociales, culturales y ambientales. La
Institucion desarrollara en el estudiante las competencias en el ser, el saber, el
conocer y el convivir, privilegiando en el estudiante las habilidades comunicativas y
la capacidad para cooperar y trabajar en equipo. Se caracterizara por el respeto a
la las diferentes culturas y condiciones humanas, y por su capacidad para
relacionarse con el otro como semejante y diferente

Establecemos relaciones con los estudiantes de la Fundacion Universitaria Maria
Cano, al servicio de la educacion con calidad orientando su proceso de formacion
basado en el respeto, oportunidad, participacion, eficiencia, el cual se rige por el
Reglamento Académico.



Relacion con los eqresados

Los egresados son actores fundamentales de la Fundacion Universitaria Maria
Cano. Su desempefio profesional y el lugar que ocupen en la sociedad daran
cuenta del proceso de formacion y de las huellas institucionales. Son los encargados
de promover la imagen institucional en diversos escenarios y de hacer aportes en
la relacion de la Maria Cano con su entorno. Su desempefio y su experiencia seran
una informacién vital y un aporte central para la vida y el quehacer de la Institucion,
que podra a partir de estas seguir potenciando su quehacer. En los egresados, se
reconoce su actitud de servicio, responsabilidad social y capacidad para
transformar el entorno. Se caracterizan por sus relaciones interpersonales cordiales
y respetuosas, el trabajo en equipo, la habilidad para comunicarse, el liderazgo y el
sentido de pertenencia. Se reconocen por su capacidad innovadora y
emprendedora, su liderazgo y su compromiso social. Es un profesional local con
vision global.

Las relaciones con los egresados estan reguladas en la politica de egresados, alli

se especifican las estrategias de vinculacion con los egresados y actividades de
seguimiento y actualizacion de la informacion.

Relacion con los profesores

El profesor de la Fundacién Universitaria Maria Cano reconoce su oficio como
agente social promotor del cambio y de la transformacion social, cultural e
intelectual. Se constituye en un referente para los estudiantes, mediante su
posicionamiento frente al saber, la investigacion, la creacion y la ética. Mantiene
una actitud positiva hacia los cambios y la innovacion, es un profesional idéneo en
su campo de formacién y en las areas que orienta, es versatil para escoger y
adaptar los recursos y medios necesarios para facilitar la construccién del
conocimiento, porque reconoce las diferencias en los procesos de aprendizaje y lo
incalculable de los efectos de la formacion cuyos resultados no son siempre visibles.
Su sensibilidad por la Instituciéon lo faculta para solucionar oportunamente los
conflictos que puedan presentarse y su compromiso con la excelencia posibilita una
gestion académica administrativa orientada al cumplimiento de objetivos.

Los profesores participan en los érganos colegiados y para eso eligen a sus
representantes ante el Consejo Superior y en el Consejo Académico de acuerdo
con el reglamento electoral expedido por la Institucion.

Las relaciones académicas y contractuales con los profesores estan determinadas
por el Codigo Sustantivo del Trabajo, el reglamento interno de trabajo, el estatuto
profesoral y las politicas y normas institucionales.




Relacién con los administrativos

El personal administrativo de la Fundacion Universitaria Maria Cano cumple una
funcion central en la gestion de la propuesta institucional. Tiene claridad y
conocimiento acerca de sus responsabilidades administrativas y actia en
consonancia, con el fin de liderar y gestionar los procesos internos y externos de la
Institucion. De igual forma, ofrece de manera adecuada y oportuna los servicios que
permiten la fluidez interna de las relaciones administrativas, asi como conectar el
quehacer institucional con los diferentes actores y entornos sociales. Los
colaboradores administrativos son proactivos, respetuosos, solidarios, abiertos a la
escucha, orientados al logro con calidez humana y liderazgo. Tienen capacidad para
trabajar en equipo de manera cooperada, y promueven espacios de participacion
que contribuyen al mejoramiento de la gestion institucional. Orientan y atienden
oportunamente las necesidades de diferentes actores, y se caracterizan por su
responsabilidad social y ambiental, y por sus habilidades comunicativas y
administrativas. Son empoderados de la informacion institucional, la cual
comprenden y comunican de manera clara y oportuna.

Relacion con los proveedores vy contratistas

La Fundacion Universitaria Maria Cano, cumple los compromisos basados en
negocios juridicos celebrados, con informacion contractual, atendiendo a lo
sefialado en el manual de compras y contratacion vigente, y garantiza el acceso
equitativo a los diversos negocios bajo procesos de seleccion transparentes,
pagando oportunamente las obligaciones para que los proveedores puedan
desarrollar eficientemente su labor, y damos cumplimiento a las exigencias sobre
calidad y oportunidad de los bienes y servicios contratados.

Relaciones con la empresa, el sector productivo,
el estado y otras partes interesadas

Para este caso la Institucion se guiara por lo establecido en sus principios y filosofia
Institucional, para fortalecer el relacionamiento como apoyo a la gestion y buscar
espacios de interlocucion y participacion. Atender de manera oportuna y respetuosa
los requerimientos de los 6rganos de control y vigilancia, entregando la informacion
en forma clara, completa y veraz para que puedan desempeiar eficazmente su
labor. Y en cuanto a los demas interesados se dara un buen uso de la informacion
cumpliendo con la politica de proteccién de datos personales.




III. Politicas de buen .go.b-iérno' y .
declaraciones de compromiso

La comunidad universitaria y en especial quienes ejercen funciones de gobierno,
direccién y administracion adquieren el compromiso de cumplir con el Cédigo de
Etica y Buen Gobierno, siendo requisito “sine qua non”, para alcanzar los objetivos
institucionales.

La Maria Cano, cuenta con personas que promueven el buen gobierno y las
mejores practicas. En las instancias colegiadas de direccion, gobierno y
administracion, las discusiones se hacen con respeto por las opiniones de los
demas, sin juicios temerarios, de manera que se construya un dialogo de forma
constructiva; no se hacen agravios personales y no son escenario para la creacion
de grupos antagénicos. Sus miembros respetan y aceptan por consenso el criterio
y las decisiones adoptadas por la mayoria, establecidas en las siguientes Politicas
y Compromisos.

Politicas para la direccion de la Fundacién
Universitaria Maria Cano

Compromiso con la misién institucional

La Fundacién Universitaria Maria Cano, su equipo directivo y demas miembros de
la comunidad educativa, hacen explicito su compromiso con el Buen Gobierno
como medio para desarrollar su gestion diaria, alcanzar sus objetivos misionales 'y,
fomentar y desarrollar una cultura de eficiencia, transparencia e integridad basada
en la responsabilidad personal, fortaleciendo campos especificos de la
organizacién como lo son: la estrategia, el talento humano, los procesos de gestién,
sus riesgos y controles, la calidad y la excelencia.

Compromiso con el buen gobierno

Todo miembro que pertenezca a la Fundacion Universidad Maria Cano debe
acogerse al presente Cdédigo, en especial quienes orienten el devenir de la
Institucion y se comprometen a orientar todas sus actuaciones hacia el logro de los
objetivos misionales de la Institucién, a destacarse por su competencia, integridad,
transparencia y responsabilidad de acuerdo con la Constitucion y la Ley; esto en el
ejercicio de la autonomia universitaria, de las libertades de ensefianza, aprendizaje,
investigacion, la extension y proyeccion social y catedra, actuando como centro de
creacion, preservacion, transmision y difusién del conocimiento y de la cultura.



Compromiso con la ética

La Fundacion Universitaria Maria Cano, manifiesta su clara disposicion a
autorregularse, para lo cual se compromete a encaminar sus actividades de
conformidad con los principios enunciados en la Constitucion, las demas normas
vigentes, el presente Codigo de Etica y Buen Gobierno, orientandose hacia una
gestion integra, con principios y valores éticos frente a todos los grupos de interés.

Politicas administrativas y de gestion

Compromiso con la optimizacion de la gestion administrativa

Todas las acciones promovidas desde los 6rganos de gobierno institucional se
realizaran con el interés de lograr eficiencia en la gestion de los recursos,
direccionando su actuar teniendo como base un trabajo colaborativo entre las
diferentes sedes y generando mayores sinergias que permitan apalancar los retos
y propdsitos que en el corto, mediano y largo plazo se ha fijado la Institucion.

Compromiso con la gestion institucional

La Fundacién Universitaria Maria Cano, gestiona los diferentes procesos en la
Institucién a través de los distintos 6rganos de gobierno; estos se comprometen a
Cumplir y velar por el cumplimiento de los principios y recomendaciones que se
consagran en este Codigo como orientacion ética y fortalecer la confianza de todos
los involucrados en el desarrollo del qué hacer de la Fundacién Universitaria Maria
Cano.

Compromiso con la gestién financiera

La gestion financiera de la Fundacion Universitaria Maria Cano orienta sus acciones
con la debida planificacion, es decir que el presupuesto guarde correspondencia
con el plan anual de acuerdo con el proyecto educativo institucional y los objetivos,
planes, programas y metas trazados en el Plan de Desarrollo Institucional y la
universalidad, teniendo en cuenta que el presupuesto incluye el estimativo total de
sus ingresos, gastos e inversiones necesarias para dar cumplimiento a las
funciones de docencia, investigacién, extensién e internacionalizacion y a su
gestion administrativa.




Politicas de relaciobn con el control del sector
externo

Compromiso con los érganos de control y vigilancia

La Fundacion Universitaria Maria Cano, su equipo directivo y demas miembros de
la comunidad, se comprometen a mantener relaciones arménicas con los érganos
de control y a suministrar la informacion que legalmente éstos requieran en forma
oportuna, completa y veraz para que puedan desempefar eficazmente su labor.
Igualmente se comprometen a implantar las acciones de mejoramiento institucional
gue se deriven de los informes de los 6érganos de control y vigilancia.

Politicas relacionadas con las funciones
misionales

Compromiso con la calidad académica

Las diferentes instancias de la Fundacion Universitaria Maria Cano tendran
presente la formacion integral como la principal politica institucional, por tanto,
velaran porque todas sus decisiones estén orientadas a la consecucion de la
calidad académica. La formacién de personas con pensamiento critico, compromiso
social y vision glocal, tal como se expresa en la Misién.

Politica de calidad
Compromiso con la calidad

La Maria Cano declara la calidad como un compromiso permanente con el propdsito
de mejorar continuamente sus procesos, para cumplir con las necesidades y
expectativas de sus usuarios a fin de mantener un alto posicionamiento académico,
resultado de la competencia de su talento humano, la optimizacién en el manejo de
Sus recursos Yy la administracion de sus riesgos.

Compromiso con la extensiéon y proyeccidon social

El compromiso desde el proceso de Extension y Proyeccion Social de la Fundacion
Universitaria Maria Cano, se basa en ser un elemento diferenciador misional en su
quehacer soportando el desarrollo de la docencia, la investigacion y la gestion,
articulandolas de manera efectiva con la sociedad, brindando la posibilidad de llevar
al entorno el proyecto formativo mediante acciones de interaccion con la comunidad




que contribuyen a la transformacion social e individual y a la democratizacion y
equidad social local, regional y nacional.

La institucibn enmarca su relacionamiento con la sociedad que la acoge, de tal
forma que las funciones institucionales se enmarquen en la ética, la transparencia
y la sostenibilidad.

Compromiso con la Investigacion

La investigacion, se articula con las funciones de docencia y extension y proyeccion
social. Su compromiso es incluir en los programas y proyectos de investigacion
respuestas a prioridades académicas institucionales que contribuyan a la solucién
de los problemas del entorno local, regional y nacional, aportando elementos para
lograr el bienestar social de la comunidad y el mejoramiento de la calidad de vida
de sus miembros. Para lograrlo promovera la conformacion de semilleros y grupos
de investigacién e incluira actividades de investigacion formativa en los planes de
estudio de los programas académicos.

Compromiso con la proteccion de la propiedad intelectual y
derechos de autor

La Fundacion Universitaria Maria Cano, velara por que se respeten los lineamientos
internos que han sido expedidos sobre la produccion, seguridad, conservacion y
proteccion a la propiedad intelectual y derechos de autor, asi como la normatividad
legal vigente que regule este tema.

Politica de gestion del talento humano

Compromiso con la proteccion y el desarrollo del talento humano

La Fundacién Universitaria Maria Cano, se compromete con el desarrollo de las
competencias, habilidades y aptitudes, asi como con la idoneidad que deben tener
sus colaboradores para responder a los requerimientos de gestion institucional,
mediante el disefio de politicas y practicas que garanticen su calidad técnica,
profesional y humana. Se realizaran procesos de seleccion, promocion y evaluacion
de desempefio trasparentes, imparciales y justos, en condiciones de equidad que
garanticen la mejora continua y la excelencia en la prestacion del servicio. Asi
mismo, todos los colaboradores de la Institucion se comprometen con la ejecucién
de acciones que fortalezcan la seguridad y salud en el trabajo mediante la
prevencion y control de riesgos inherentes a las actividades desarrolladas, dando
cumplimiento a los requisitos institucionales y legales aplicables.




Compromiso con los fines del estado

La Fundacion Universitaria Maria Cano, estd comprometida con los fines del estado
de conformidad con lo sefalado en el articulo 2° de la Constitucion Nacional: “
Servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad
de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la
participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econémica,
politica, administrativa y cultural de la Nacion; defender la independencia nacional,
mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de
un orden justo”.

Y es asi como garantiza la prestacion del servicio publico de educacién como
derecho fundamental.

Compromiso de cumplir con el ordenamiento juridico colombiano

La Institucién declara su compromiso de cumplir con el ordenamiento juridico

colombiano vigente y que le es aplicable, en especial, la Ley 30 de 1992 y las
normas que la reglamentan, modifican o complementan.

Politicas de comunicacion

Compromiso con la comunicacion informativa

La Fundacion Universitaria Maria Cano, se compromete a disefiar y a utilizar
medios de comunicacion y divulgacién con el propésito de mantener informada a la
comunidad educativa y a la sociedad en general acerca de la gestion de la
Institucion y de los resultados alcanzados, también se compromete a velar por el
mantenimiento de la imagen institucional y de verificar la pertinencia de la
informacion a publicar para los grupos de interés externos de manera integral,
oportuna, actualizada, clara, veraz y confiable sobre el desarrollo y cumplimiento de
las politicas, planes y programas, con el fin de fomentar el control social, fortalecer
la confianza y la identidad institucional. En la estrategia de comunicacion se definen
los canales y herramientas de comunicacion efectivos, para obtener y suministrar
informacion a las diferentes partes interesadas y a la ciudadania en general.

Compromiso con el control de la informacién

Todos los integrantes de la Comunidad Educativa de la Fundacion Universitaria
Maria Cano tienen el deber y el derecho de estar informados acerca de los hechos




Institucionales en el ambito de su gestion y otras decisiones necesarias para el
desarrollo de sus funciones.

La Fundacion Universitaria Maria Cano, realiza reportes de informacion y atiende
requerimientos de informacioén solicitados por los entes de control y otros publicos
que asi los requieran. En todos los casos, la Institucion garantiza la reserva de
informacion que de ser revelada pueda afectar sus intereses o los de terceros.

La Institucién garantiza que la informacion que envia o que conserva por medios
fisicos o electronicos, cumpla con las condiciones de integridad, consistencia,
homologacién, suficiencia y en cumplimiento por lo establecido por la Politica de
Seguridad de la Informacion de Datos Personales.

Compromiso con la confidencialidad de la informacion y datos
personales

La Fundacion Universitaria Maria Cano se comprometen a guardar discrecion y
confidencialidad sobre los documentos, hechos e informaciones a las cuales tenga
acceso y conocimiento como consecuencia del ejercicio de sus funciones, salvo
gue exista autorizacion por parte del duefio de la informacion, dando cumplimiento
a la politica institucional expedida.

Compromiso con la administracion de riesgos

La Fundacion Universitaria Maria Cano se compromete a orientar en el marco de
la administracién de riesgos de acuerdo con la metodologia que se defina para tal
fin, implementando las acciones y politicas de manejo establecidas para prevenir
situaciones que impidan el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Compromiso con los grupos de interés / Responsabilidad social

El Cadigo de Buen Gobierno institucional es un instrumento agil que permite el
cumplimiento de la filosofia y el desarrollo del proyecto educativo institucional y por
€S0 nuestro compromiso esta orientado a que el relacionamiento y las actividades
gue se realicen con los diferentes grupos de interés contribuya con el propdsito
institucional:

e Actuar de manera ética, con respeto y responsabilidad social.

e Realizar las actividades cumpliendo estrictamente la Constitucion
nacional, la ley y nuestras politicas institucionales en colaboracion con
las autoridades competentes.




e Desarrollamos las buenas practicas institucionales, aplicando los
principios y valores frente a los estudiantes, empleados, egresados,
proveedores y contratistas, autoridades de control y vigilancia, aliados
estratégicos y demas terceros relacionados.

e (Gestionamos los riesgos de manera responsable.

e Realizamos actividades de debida diligencia para el conocimiento de las
contrapartes con las que la institucion va a tener un relacionamiento.

o Tomamos las medidas para la prevencion del lavado de activos y
financiacion del terrorismo, actos de corrupcion, fraude, soborno y
demas actos o conductas que carezcan de legitimidad y transparencia.

Por tanto, todos los grupos de interés que estén vinculados de manera directa o
indirecta con la institucion deben conocer y cumplir con todas las politicas,
disposiciones normativas y demas directrices para la buena gestion.

Politica de revelacion vy resolucion de conflictos de
interés

Compromiso frente a los conflictos de intereses

La Fundacion Universitaria Maria Cano, el equipo directivo y demas colaboradores,
realizaran las gestiones que les han sido encomendadas con equidad,
transparencia objetividad e imparcialidad. Si existen intereses contra opuestos con
los intereses de la institucidn, que lo puedan llevar a adoptar decisiones o ejecutar
actos que van en beneficio propio o de terceros debera revelarlos y declararse
impedido para actuar en dicho asunto, de acuerdo con lo dispuesto en el estatuto
anticorrupcion, el Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo, y demas normas externas y lineamientos internos que regulen la
materia.

En los casos de conflicto de interés se seguirdn las siguientes orientaciones:

e Informar de manera inmediata al superior jerarquico, cumpliendo con la
prudencia, confidencialidad y el respeto.

e Abstenerse de participar en la gestion y no hacer parte de la toma de
decisiones.

e Todas las actuaciones para solucionar el conflicto de intereses estaran
enmarcadas en la ética, transparencia, oportunidad, lealtad y demas
politicas institucionales.

e Estas actuaciones estaran protegidas por el principio de la buena fe.




Compromiso de solucién de controversias

En caso de conflictos que no se presuman actos delictivos, estos se solucionaran
con mecanismos alternativos de solucién juridica y en ultima instancia, ante las
autoridades competentes de la rama judicial.

Compromiso de no realizar actividades que atenten contra los intereses de la
institucion bajo cualquiera de las siguientes conductas tipificadas por la ley penal
como ilicitas:

e Soborno: Se puede describir como dar, ofrecer o aceptar, en forma directa o
indirecta, regalos, favores, donaciones, invitaciones, viajes 0 pagos en
desarrollo de los servicios y funciones que les compete que puedan influir en
sus decisiones para facilitar contratos, nombramientos u operaciones en
beneficio propio o de terceros.

e Corrupcion: Es todo hecho, tentativa u omision deliberada para obtener un
beneficio para si o para terceros en detrimento de los principios institucionales,
independiente de los efectos financieros que tenga sobre la Maria Cano.

e Fraude: Se entiende como el acto u omisién intencionada y disefiada para
engafar a los demas, llevado a cabo por una o mas personas con el fin de
apropiarse, aprovecharse o hacerse a un bien ajeno - sea material o intangible
de forma indebida, en perjuicio de otra y generalmente por la falta de
conocimiento o malicia del afectado.

e Lavado de activos: Dar apariencia de legalidad a los recursos generados de
actividades ilicitas.

e Financiacion del terrorismo: Destinar recursos para financiacion del
terrorismo.

Asimismo, van en contra de los principios y valores que enmarcan este Codigo de
Etica y Buen Gobierno Institucional otorgar compensaciones no autorizadas por las
normas pertinentes, utilizar indebidamente informacion privilegiada o confidencial
para obtener provecho o salvaguardar intereses individuales o de terceros, incluye
propiedad privada, derechos de autor, realizar actos intencionales para provecho
propio o de un tercero, alterar, destruir u ocultar informacion, documentos o
registros en provecho propio o de un tercero, utilizar de manera indebida bienes de
propiedad de la institucion que estén bajo su custodia y realizar actividades que
atenten contra la seguridad informatica.




Compromiso con el medio ambiente y desarrollo sostenible

La Fundacion Universitaria Maria Cano, se compromete con el mejoramiento de la
gestion y calidad ambiental, para lo cual implementara acciones dentro del marco
de la normatividad vigente, mediante ejercicios de sensibilizacion y de promocion
de préacticas ambientalmente amigables, como la adecuada separacion de los
residuos solidos generados, ahorro y uso eficiente del agua, la energia y el papel,
entre otras.

Politica de cumplimiento y transparencia

Compromiso con la evaluacion

La evaluacion es parte fundamental de la vida Institucional y esta presente en todas
las actividades que desarrolla la Fundacion Universitaria Maria Cano. Ella se
entiende como insumo para la autorregulacion, la autoevaluacion y el mejoramiento
continuo, regulado a través del Sistema de Autoevaluacion y Mejoramiento
Continuo.

Asi mismo, la institucion ha definido las directrices, criterios y procedimientos para
la evaluacién de profesores y personal administrativo.

Compromiso con larendicién de cuentas

La Maria Cano a través de los Directivos se compromete a realizar una efectiva
rendicion de cuentas de manera permanente, con el objeto de informar a su
comunidad universitaria sobre el proceso de avance y cumplimiento de las metas
programadas en el Plan de Desarrollo y planes operativos respectivos.

La rendicion de cuentas de la Institucién y el informe de los estados financieros ante
la Asamblea General de Miembros la hace el Rector mediante el informe anual.

Los Vicerrectores, los Decanos y los demas directivos de la Institucion, rinden
cuentas ante sus respectivos superiores inmediatos, y se realiza seguimiento
trimestral al cumplimiento de los planes de accion definidos para cada vigencia.
Dichos informes se consolidan y se presentan como insumo para la rendicién de
cuentas del Rector a la comunidad.

Por otra parte, la Institucion mediante actos publicos rinde cuentas a los entes
gubernamentales encargados de su vigilancia y control, asi como a los otros grupos




de interés tales como los estudiantes, los padres de familia, las personas, naturales
y juridicas, con las cuales establece relaciones comerciales, de colaboracion o de
cualquier otro tipo, los benefactores y en general, la sociedad.

La Maria Cano dispone de canales de comunicacion adecuados para dar a conocer
a los diferentes destinatarios su actividad. El manejo y divulgacion de la informacion
tiene como principio la transparencia, entendida como la cualidad que hace de la
informacion un elemento veraz, claro, oportuno, relevante, accesible y atil para el
discernimiento de sus destinatarios. La informacién de caracter general de la
Institucién se da a conocer por los diferentes medios, dependiendo de los miembros
de la comunidad educativa a la que va dirigida: boletines, folletos, manuales y el
sitio web. La Maria Cano siempre estad abierta y disponible a suministrar la
informacion relativa a la prestacion del servicio educativo.

IV. Administracion y gestion en el
marco de un buen gobierno

A fin de garantizar y lograr los objetivos del presente Codigo, como fundamento de
la gestion de los cuerpos colegiados de direccion académica y administrativa y de
la comunidad educativa, se hace explicito su compromiso con la ética y el buen
gobierno Institucional como medio para desarrollar su gestion diaria y alcanzar sus
objetivos misionales.

Orientaciones éticas y de buenas practicas

e Respetar a todos los miembros de la comunidad educativa en su dignidad
humana, sin distingo alguno, y llevar una vida de buen ciudadano.

e Ser una persona comprometida, proactiva, objetiva y transparente, con
el cumplimiento a cabalidad de sus diferentes deberes y ser coherente
con los principios de la Institucion.

e Realizar las actividades que le han sido encomendadas

e Actuar de buena fe, con profesionalismo y alto sentido de pertenencia.

e Serleal con la Institucion, proteger su imagen y velar por el buen nombre
y reputacion.

e Respetar la Ley y las normas, directrices, politicas y procedimientos
institucionales.

e Proteger el medio ambiente y generar un ambiente sano en su lugar de
trabajo.

e Cuidar los bienes de la Institucion como si fuesen propios;

e Utilizar de manera racional y eficiente los recursos institucionales.




e Mantener el buen clima institucional

e Asi como las demés que han sido consagradas en el presente codigo y
las que se compromete a cumplir para una buena gestion y coadyuvar en
el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Por ello, se adoptaran las siguientes herramientas de ética y buen gobierno:

Promotor de las préacticas éticas y de buen gobierno institucional

1. El Rector en su direccionamiento institucional y fundamentada su gestion

bajo los principios de integridad, honestidad, responsabilidad y rectitud sera

el promotor del Codigo de Etica y Buen Gobierno.

Promover la puesta en marcha del Comité de Buen Gobierno.

Liderar las acciones de difusion del Cddigo de Etica y Buen Gobierno

Institucional

4. Promover el permanente estudio y cumplimiento de las politicas de Buen
Gobierno por parte de todos los colaboradores y se hace extensivo a toda la
comunidad universitaria.

5. Plantear campafias de eficiencia, transparencia y lucha contra la corrupcién
y demas actividades ilicitas.

wmn

Conformacion del comité de éticay buen gobierno

Para el desarrollo institucional, y el ejercicio del colectivo del buen gobierno, se
constituye formalmente el Comité de ética y buen gobierno, como un 6érgano
colegiado asesor, cuya funcidbn general serd la Vvigilancia, seguimiento,
actualizacion e implementacion del presente documento.

Integrantes

- El Rector, quien lo preside

= El Vicerrector Administrativo

= El Vicerrector Académico

= El Vicerrector de Extensién y Proyeccion Social

= La Secretaria General

= El Director de Planeacion y Calidad

= El Director de Gestion Humana

= La Asesora Juridica, quien sera la secretaria técnica

= Dos miembros delegados por el Consejo Superior

= Dos miembros delegados de la Asamblea General de Miembros



El Coordinador de Control Interno, asistira en calidad de invitado permanente, quien
tendrd voz, pero no voto. Su participacion se circunscribir4 a emitir opiniones en
términos de asesoramiento o recomendaciones, con el fin de evitar situaciones que
puedan afectar su independencia y objetividad cuando asista a este Comité.

En funcion de las solicitudes se podran invitar otros empleados de la institucion que
por su competencia, experiencia o conocimiento se requieran.

Funciones del comité

e Expedir y adoptar su propio reglamento, con atencion de las disposiciones
legales e internas de la Institucion.

e Establecer canales de comunicacion individuales y colectivos, para la
divulgacion de los principios que predica la Institucion y ser portavoz en la
interpretacion de dilemas éticos 0 morales que se puedan llegar a presentar
en todas las sedes.

e Garantizar, como un deber institucional, que el Codigo de Etica y Buen
Gobierno se implemente como parte de todos los procesos académicos y
administrativos.

e Propiciar conductas y comportamientos éticos, transparentes y eficientes en
todos los niveles de la Institucion segun lo establecido en el presente
documento.

e Asegurar que el Cédigo de Etica y Buen Gobierno se implemente e
incorpore los elementos de la estrategia, el talento humano, los procesos,
sus riesgos y controles, la auditoria, para responder eficientemente a las
necesidades de sus partes interesadas dentro de una cultura de calidad.

Sesiones

El Comité se reuniran ordinariamente 2 veces al afio (1 vez por semestre) y
extraordinariamente cada vez que sean citados por el Rector.

Incumplimiento del codigo de éticay de buen gobierno

Todos los integrantes de la Comunidad Educativa de la Fundacion Universitaria

Maria Cano que incumplan alguna disposicion contenida en este Codigo de Etica y
Buen Gobierno, sea en forma activa o por omisién de sus deberes como miembros
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Presentacion

La Fundacion Universitaria Maria Cano, en virtud de la autonomia universitaria que
le ha sido otorgada por la Constituciéon Nacional y la ley 30 de 1992, estructura el
Cadigo de Etica y Buen Gobierno, integra los principios y normas éticas necesarias
para el cumplimiento de su Misién, mejora continua en la calidad de su quehacer,
garantizar la transparencia en sus funciones administrativas, respetar los derechos
de todos los miembros de la comunidad universitaria y aportar al bienestar de la
sociedad a través de sus acciones de impacto social.

El presente Cddigo preserva la ética y declara la transparencia y eficiencia en la
gestion institucional, en concordancia con sus lineamientos estratégicos, el modelo
de gestion institucional y de conformidad con lo dispuesto en el Estatuto General.
Es una declaracion de principios y directrices sobre la construccion de confianza,
la transparencia en la gestion y la rendicion de cuentas institucional.

Asi mismo, la implementacion del Codigo de Etica y Buen Gobierno contribuira a
que la Institucién desarrolle un clima interno de reglas claras y precisas que de
forma transparente definen las expectativas de conducta de los miembros de la
comunidad universitaria y sus 6rganos colegiados de gobierno generando un estilo
de direccién unificado de comportamientos que propicien la confianza interna entre
los miembros de la Institucion y con las diferentes partes interesadas,
incrementando la credibilidad y fortaleciendo la cultura organizacional orientada al
cumplimiento de sus objetivos.

La puesta en marcha del Cédigo de Etica y Buen Gobierno requiere el liderazgo de
los 6rganos colegiados, las directivas y los colaboradores, en cada uno de sus roles,
para que la relacién estratégica de estas instancias promueva una cultura
organizacional fortalecida, que sea valorada por la sociedad.




Objetivo del codigo de éticay buen gobierno

El Cédigo de Etica y Buen Gobierno de la Maria Cano tiene como objetivo orientar
el quehacer institucional de todos los miembros de la comunidad educativa y sus
cuerpos colegiados de gobierno, para la apropiacion de los principios y el
fortalecimiento de una cultura organizacional basada en la transparencia, ética,
integridad, honestidad, responsabilidad, planeacion, rectitud, sostenibilidad, la
estrategia y la eficiencia. Orienta todas las actuaciones de las autoridades de la
Institucion, cuerpos colegiados, directivos, académicos y colaboradores
administrativos que tienen la responsabilidad de realizar sus tareas, en el marco de
sus competencias, la Mision, el Proyecto Educativo Institucional y las normas
vigentes del sector educativo y las disposiciones internas.

Alcance del codigo de éticay buen gobierno

El Cddigo es el orientador de todos los miembros de la comunidad universitaria, por
cuanto establece y aplica las condiciones, estilo de gobernabilidad, actuacion
administrativa y genera ambientes de confianza y credibilidad entre los grupos de
interes.

Las disposiciones contenidas en los reglamentos de funcionamiento de 6rganos
como la Asamblea General de Miembros, el Consejo Superior, la Rectoria, el
Consejo Académico Los Consejos de Facultad, las decanaturas y los distintos
comités, también hacen parte de las practicas de gobierno institucional establecidas
por la Maria Cano, y por esto deben entenderse como incorporadas a los
compromisos y manifestaciones expresados en este Codigo.

Marco juridico

Los instrumentos juridicos que han regulado la educacién superior en los ultimos
treinta afos priorizan la construccion de confianza entre los actores del sistema
educativo; aspectos como la ética en el manejo de los recursos en las
universidades, la prestacion del servicio con calidad, la eficiencia administrativa y
la organizacion de la comunidad educativa y su operacion son fundamentales. Los
principales marcos regulatorios del sector aportan en la orientacion del buen
gobierno en las Instituciones de Educacién Superior. Es importante sefialar que, al
ser el “buen gobierno” una declaracion de principios, es atemporal y un buen
referente normativo que hace parte del proceso de construccion institucional, tanto
externo como interno.




Constitucion Politica de Colombia. Articulos 67, 68, 69, 150 (numeral 8 y 19),
189 (numeral 21 y 26) y 365.

Ley 30 de 1992. Regula el Servicio de la Educacion Superior.

Ley 1740 de 2014. Por la cual se regula la inspeccién y vigilancia de la
educacion superior.

Decreto Unico Reglamentario Sector Educacion No. 1075 de mayo 2015 del
Ministerio de Educacion Nacional: “Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Educacion”. Entre los principios fundamentales,
mencionados en este Decreto, se establece que las actuaciones de los érganos
de direccion de las Instituciones de Educacién Superior se deben orientar, entre
otras cosas, por “El principio de la transparencia, participacion democratica,
autonomia Universitaria, buen gobierno, responsabilidad social, gestion
financiera, de la correcta aplicacion de las rentas, la calidad educativa, la
investigacion y la internacionalizacion”.

Acuerdo 02 de 2017 del Consejo Nacional de Educacion Superior - CESU, por
medio del cual se establece la politica publica para el mejoramiento del gobierno
en las Instituciones de Educacién Superior.

Decreto 1330 de 2019, con el cual se establecen las medidas que disponen la
organizacién y funcionamiento del proceso para la solicitud, renovacion y
modificacion del registro calificado.

Resoluciones 015224 y 021795 de 2020, expedidas por el Ministerio de
Educacion Nacional.




I. Direccionamiento estratégico
de la Fundacion Universitaria
Maria Cano

Naturaleza juridica y domicilio

La Fundacién Universitaria Maria Cano, es una instituciéon de Educacién Superior,
organizada como Fundacioén, sin animo de lucro con caracter privado y utilidad comun, con
personeria juridica reconocida mediante Resolucion Nro. 17996 de 1987, expedida por el
Ministerio de Educacién Nacional, con NIT. 800.036.781-1., con domicilio principal en la
ciudad de Medellin, y cuenta con sedes en las ciudades de Cali, Neiva y Popayan,
ademas del campus Mariacanovirtual.

Mision

La Fundacién Universitaria Maria Cano es una institucion de educacion superior
con presencia en contextos locales, regionales y nacionales; comprometida con la
proyeccion social en el desarrollo de la docencia, la investigacion y la extension; y
orientada a la formacion de personas con pensamiento critico, compromiso social
y visién glocal.

Vision

Ser reconocida para el 2026, por la formacién de profesionales emprendedores e
innovadores; la calidad de sus programas y servicios; la transferencia de
conocimiento para la resolucion de problemas y necesidades del entorno, la
participacion en redes de conocimiento y cooperacion nacionales e internacionales;
y la contribucion al desarrollo y transformacion de las comunidades y las
organizaciones.

Principios y valores éticos vy de buen gobierno

La Fundacion Universitaria Maria Cano, fundamenta su gestion en los principios
definidos en el Proyecto Educativo Institucional — PEI, consecuente con la filosofia
institucional que precisan su caracter, dan sentido de identidad, promueven la
cohesién y orientan su mision:



Respeto: Partimos de la importancia del conocimiento y reconocimiento
del ser humano y su potencial para transformarse a si mismo y transformar
su entorno, asi como para aprender, tomar decisiones, expresarse, y
habitar el mundo.

Equidad: Promovemos un sentido de justicia y dignidad entre las
personas, los grupos humanos y las culturas, valorando y atendiendo sus
origenes y su diversidad, y posibilitando la comunicacion e interaccion
entre personas y grupos con identidades culturales especificas.

Excelencia: Propendemos el compromiso con la calidad en el quehacer
institucional, asi como con el bienestar de las personas que la conforman y
de los contextos en los que ésta tiene participacion e incidencia.

Liderazgo: Reconocemos la funcién que ocupan las personas en la toma
de decisiones acertadas para el colectivo y en la contribucién que ellas
hacen en la consecucion de los logros grupales, con el fin de alcanzar
metas comunes que favorezcan a las comunidades y organizaciones.

Transparencia: Valoramos la honestidad individual, colectiva e
institucional en la forma de actuar y de relacionarse con el entorno, asi
como la posicion ética que garantiza la proteccion de la integridad
individual e institucional y de los recursos Individuales y colectivos.

Responsabilidad: Velamos por el compromiso individual e institucional
para participar en la generaciéon de conocimiento, en los procesos
formativos, en las comunidades y las organizaciones, asi como para
relacionarse con los demas procurando el cuidado de si, de los otros y de
la naturaleza.

Colaboracion: estd determinada por el trabajo cooperativo vy
mancomunado, en el cual no se promueve la competencia ni el liderazgo
individual sino el bienestar comin y el logro de los propésitos
institucionales. Los intereses colectivos e institucionales priman sobre los
intereses individuales, y la participacion, el didlogo y la capacidad de
construir conjuntamente juegan un papel central.

Compromiso: constituye la piedra angular del trabajo institucional. Esta
directamente relacionado con las instancias politicas, éticas y técnicas
del devenir institucional. Este se ve reflejado en la disposicion para
asumir el lugar correspondiente en la Institucion, asi como en los logros
y los resultados de las tareas y los procesos llevados a cabo. Esta
vinculado al convencimiento sobre el efecto interno y externo que cada
uno tiene en el engranaje institucional y en la funcion social que esto
desempenia. Si hay presencia de compromiso en los actores, se espera
gue fluyan también la creatividad, la calidad y la colaboracion.




Respeto: Partimos de la importancia del conocimiento y reconocimiento
del ser humano y su potencial para transformarse a si mismo y transformar
su entorno, asi como para aprender, tomar decisiones, expresarse, y
habitar el mundo.

Equidad: Promovemos un sentido de justicia y dignidad entre las
personas, los grupos humanos y las culturas, valorando y atendiendo sus
origenes y su diversidad, y posibilitando la comunicacion e interaccion
entre personas y grupos con identidades culturales especificas.

Excelencia: Propendemos el compromiso con la calidad en el quehacer
institucional, asi como con el bienestar de las personas que la conforman y
de los contextos en los que ésta tiene participacion e incidencia.

Liderazgo: Reconocemos la funcién que ocupan las personas en la toma
de decisiones acertadas para el colectivo y en la contribucién que ellas
hacen en la consecucion de los logros grupales, con el fin de alcanzar
metas comunes que favorezcan a las comunidades y organizaciones.

Transparencia: Valoramos la honestidad individual, colectiva e
institucional en la forma de actuar y de relacionarse con el entorno, asi
como la posicion ética que garantiza la proteccion de la integridad
individual e institucional y de los recursos Individuales y colectivos.

Responsabilidad: Velamos por el compromiso individual e institucional
para participar en la generaciéon de conocimiento, en los procesos
formativos, en las comunidades y las organizaciones, asi como para
relacionarse con los demas procurando el cuidado de si, de los otros y de
la naturaleza.

Colaboracion: estd determinada por el trabajo cooperativo vy
mancomunado, en el cual no se promueve la competencia ni el liderazgo
individual sino el bienestar comin y el logro de los propésitos
institucionales. Los intereses colectivos e institucionales priman sobre los
intereses individuales, y la participacion, el didlogo y la capacidad de
construir conjuntamente juegan un papel central.

Compromiso: constituye la piedra angular del trabajo institucional. Esta
directamente relacionado con las instancias politicas, éticas y técnicas
del devenir institucional. Este se ve reflejado en la disposicion para
asumir el lugar correspondiente en la Institucion, asi como en los logros
y los resultados de las tareas y los procesos llevados a cabo. Esta
vinculado al convencimiento sobre el efecto interno y externo que cada
uno tiene en el engranaje institucional y en la funcion social que esto
desempenia. Si hay presencia de compromiso en los actores, se espera
gue fluyan también la creatividad, la calidad y la colaboracion.




Gobierno institucional

La Fundacion Universitaria Maria Cano define en su estatuto general, la
composicién y las funciones de los érganos de gobierno que tienen nivel de
decision, y/o influyen en su funcionamiento y estan comprometidos a orientar todas
las actuaciones al servicio de la educacion y por tanto al logro de los objetivos
misionales en un marco de integridad bajo los postulados del presente codigo.

El Gobierno de la Fundacion Universitaria Maria Cano se ejercera por los siguientes
organos:

La Asamblea General de Miembros
El Consejo Superior Universitario
La Rectoria

El Consejo Académico

Los Consejos de Facultad

Las Decanaturas
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La Asamblea General de Miembros Fundadores o Beneficiarios. Es el maximo
organo de la Institucion, integrado por los miembros fundadores y por los
beneficiarios.

Corresponden a los maximos 6rganos colegiados de la Institucion, los siguientes:

El Consejo Superior Universitario

Es el maximo 6rgano administrativo y académico integrado por:

a. Cuatro (4) representantes de los miembros fundadores o Beneficiarios un (1)
representante de los miembros benefactores; estos ultimos elegidos entre
guienes tienen esta calidad.

Por el Rector quien actuara con voz y sin voto

Por un representante de los profesores

Por un representante de los estudiantes

Por un representante de los egresados

Por un representante del sector empresarial
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Actuara como secretario, el Secretario General de la Fundacion.
Cada integrante del Consejo Superior tendra su respectivo suplente, el cual
participara en caso de ausencia o pérdida de la calidad de los principales.




Rector

El Rector es la maxima autoridad académica y administrativa de la Institucién y su
representante legal. Es designado por la Asamblea General de Miembros, por un
periodo de dos afios y puede ser reelegido en varios periodos.

El Consejo Académico

El Consejo Académico es la maxima autoridad académica de la institucién. Estara

integrado por:

@-ooooy

El Rector, quien lo presidira

El Secretario General

Los Decanos

Los Vicerrectores Académicos y Administrativos
Un representante de los profesores

Un representante de los egresados

Un representante de los estudiantes

El representante de los profesores debe estar vinculado laboralmente con la
institucion y el representante de los estudiantes tener matricula vigente. Estos dos
y el representante de los egresados tendran un suplente y su eleccion se hara de
acuerdo con el reglamento electoral aprobado por el Consejo Superior.

Al Consejo Académico podran asistir en calidad de invitados, los directores o jefes
de las diferentes dependencias de la Fundacién, cuando se considere necesario.

Actualmente vienen son invitados Vicerrector de Extension y Proyeccion Social,
Director de Planeacion y Calidad, Jefe de Admisiones, Registro y Control
académico y el Director de Centro de Formacion Avanzada.

Los Consejos de Facultad

Estan integrados por:

a.

b
C.
d.
e

El Decano de la respectiva Facultad quien lo preside
Los directores de programas de la facultad

Un representante de los Profesores,

Un representante de los Egresados y

Un representante de los Estudiantes



Las Decanaturas

Los decanos son la autoridad académica y ejecutiva de la facultad y estan bajo la
autoridad del Rector o del Director Académico.

En todos los casos los 6rganos de gobierno de la Institucion ejercen sus funciones
de acuerdo con la Constitucion, la Ley, el estatuto general y las disposiciones
normativas internas expedidas.

Responsabilidad en el acto de delegacion

Cuando el Rector o algin miembro autorizado de su equipo directivo delegue sus
funciones, debe ser consecuente con las obligaciones que asumid, de modo que
fijar4 por escrito claramente los derechos y obligaciones del empleado delegado,
quien se obliga a mantenerse informado del desarrollo de los actos que le fueron
delegados, impartir orientaciones generales sobre el ejercicio de las funciones
entregadas, y establecer sistemas de control y evaluacién periédica de las mismas.

Organos de Control

Revisoria fiscal

La revisoria fiscal en su labor independiente y objetiva, el control externo en la
Institucién genera confianza en la administracién de los recursos, aseguramiento
de la informacion, cumplimiento de las normas legales y estatutarias, asi como la
razonabilidad de los estados financieros.

Control interno

Control interno, tiene un claro compromiso de verificar y evaluar el cumplimiento de
las politicas, planes, normas, procesos y procedimientos para el desarrollo de las
actividades académicas y administrativas de la institucion, con el fin de garantizar
la efectividad de las medidas de control como apoyo al Buen Gobierno Institucional.




S . N AR L
II. Grupos de interés

Los grupos de interés son aquellas personas naturales o juridicas influenciadas,
beneficiadas, afectadas o interesadas, directa o indirectamente, en la mision y en
las actividades que realiza la Institucion, entre los cuales se encuentran: los
profesores, los estudiantes, los egresados, los administrativos, los proveedores y
contratistas, los entes reguladores y el Estado, las organizaciones, empresas y la
sociedad en general.

Las relaciones de la Fundacion Universitaria Maria Cano con los miembros de la
Comunidad Universitaria ademas de ser determinadas por el estatuto organicoy la
normatividad interna vigente, se fijan las siguientes directrices del relacionamiento
de la institucion y sus colaboradores con cada uno de los grupos de interés.

Relacion con los estudiantes

El estudiante de la Fundacién Universitaria Maria Cano es el centro de la propuesta
educativa. Se reconoce como un ser autonomo, con capacidades para tomar
decisiones, para dirigir su proceso de formacién y para construir su proyecto de vida.
Es responsable de su propio proceso de aprendizaje; por lo tanto, es una persona
qgue pregunta, indaga, busca informacion, genera espacios de conversacion,
reconoce sus propias capacidades y las pone al servicio de su proceso de
aprendizaje y de los demas. Es una persona con pensamiento critico, compromiso
social y vision glocal.

Asi mismo, el estudiante se reconoce por su liderazgo y su compromiso ético, por
ser innovador, participativo, reflexivo, creativo, solidario y respetuoso, sensible y
comprometido frente a las problematicas sociales, culturales y ambientales. La
Institucion desarrollara en el estudiante las competencias en el ser, el saber, el
conocer y el convivir, privilegiando en el estudiante las habilidades comunicativas y
la capacidad para cooperar y trabajar en equipo. Se caracterizara por el respeto a
la las diferentes culturas y condiciones humanas, y por su capacidad para
relacionarse con el otro como semejante y diferente

Establecemos relaciones con los estudiantes de la Fundacion Universitaria Maria
Cano, al servicio de la educacion con calidad orientando su proceso de formacion
basado en el respeto, oportunidad, participacion, eficiencia, el cual se rige por el
Reglamento Académico.



Relacion con los eqresados

Los egresados son actores fundamentales de la Fundacion Universitaria Maria
Cano. Su desempefio profesional y el lugar que ocupen en la sociedad daran
cuenta del proceso de formacion y de las huellas institucionales. Son los encargados
de promover la imagen institucional en diversos escenarios y de hacer aportes en
la relacion de la Maria Cano con su entorno. Su desempefio y su experiencia seran
una informacién vital y un aporte central para la vida y el quehacer de la Institucion,
que podra a partir de estas seguir potenciando su quehacer. En los egresados, se
reconoce su actitud de servicio, responsabilidad social y capacidad para
transformar el entorno. Se caracterizan por sus relaciones interpersonales cordiales
y respetuosas, el trabajo en equipo, la habilidad para comunicarse, el liderazgo y el
sentido de pertenencia. Se reconocen por su capacidad innovadora y
emprendedora, su liderazgo y su compromiso social. Es un profesional local con
vision global.

Las relaciones con los egresados estan reguladas en la politica de egresados, alli

se especifican las estrategias de vinculacion con los egresados y actividades de
seguimiento y actualizacion de la informacion.

Relacion con los profesores

El profesor de la Fundacién Universitaria Maria Cano reconoce su oficio como
agente social promotor del cambio y de la transformacion social, cultural e
intelectual. Se constituye en un referente para los estudiantes, mediante su
posicionamiento frente al saber, la investigacion, la creacion y la ética. Mantiene
una actitud positiva hacia los cambios y la innovacion, es un profesional idéneo en
su campo de formacién y en las areas que orienta, es versatil para escoger y
adaptar los recursos y medios necesarios para facilitar la construccién del
conocimiento, porque reconoce las diferencias en los procesos de aprendizaje y lo
incalculable de los efectos de la formacion cuyos resultados no son siempre visibles.
Su sensibilidad por la Instituciéon lo faculta para solucionar oportunamente los
conflictos que puedan presentarse y su compromiso con la excelencia posibilita una
gestion académica administrativa orientada al cumplimiento de objetivos.

Los profesores participan en los érganos colegiados y para eso eligen a sus
representantes ante el Consejo Superior y en el Consejo Académico de acuerdo
con el reglamento electoral expedido por la Institucion.

Las relaciones académicas y contractuales con los profesores estan determinadas
por el Codigo Sustantivo del Trabajo, el reglamento interno de trabajo, el estatuto
profesoral y las politicas y normas institucionales.




Relacién con los administrativos

El personal administrativo de la Fundacion Universitaria Maria Cano cumple una
funcion central en la gestion de la propuesta institucional. Tiene claridad y
conocimiento acerca de sus responsabilidades administrativas y actia en
consonancia, con el fin de liderar y gestionar los procesos internos y externos de la
Institucion. De igual forma, ofrece de manera adecuada y oportuna los servicios que
permiten la fluidez interna de las relaciones administrativas, asi como conectar el
quehacer institucional con los diferentes actores y entornos sociales. Los
colaboradores administrativos son proactivos, respetuosos, solidarios, abiertos a la
escucha, orientados al logro con calidez humana y liderazgo. Tienen capacidad para
trabajar en equipo de manera cooperada, y promueven espacios de participacion
que contribuyen al mejoramiento de la gestion institucional. Orientan y atienden
oportunamente las necesidades de diferentes actores, y se caracterizan por su
responsabilidad social y ambiental, y por sus habilidades comunicativas y
administrativas. Son empoderados de la informacion institucional, la cual
comprenden y comunican de manera clara y oportuna.

Relacion con los proveedores vy contratistas

La Fundacion Universitaria Maria Cano, cumple los compromisos basados en
negocios juridicos celebrados, con informacion contractual, atendiendo a lo
sefialado en el manual de compras y contratacion vigente, y garantiza el acceso
equitativo a los diversos negocios bajo procesos de seleccion transparentes,
pagando oportunamente las obligaciones para que los proveedores puedan
desarrollar eficientemente su labor, y damos cumplimiento a las exigencias sobre
calidad y oportunidad de los bienes y servicios contratados.

Relaciones con la empresa, el sector productivo,
el estado y otras partes interesadas

Para este caso la Institucion se guiara por lo establecido en sus principios y filosofia
Institucional, para fortalecer el relacionamiento como apoyo a la gestion y buscar
espacios de interlocucion y participacion. Atender de manera oportuna y respetuosa
los requerimientos de los 6rganos de control y vigilancia, entregando la informacion
en forma clara, completa y veraz para que puedan desempeiar eficazmente su
labor. Y en cuanto a los demas interesados se dara un buen uso de la informacion
cumpliendo con la politica de proteccién de datos personales.




III. Politicas de buen .go.b-iérno' y .
declaraciones de compromiso

La comunidad universitaria y en especial quienes ejercen funciones de gobierno,
direccién y administracion adquieren el compromiso de cumplir con el Cédigo de
Etica y Buen Gobierno, siendo requisito “sine qua non”, para alcanzar los objetivos
institucionales.

La Maria Cano, cuenta con personas que promueven el buen gobierno y las
mejores practicas. En las instancias colegiadas de direccion, gobierno y
administracion, las discusiones se hacen con respeto por las opiniones de los
demas, sin juicios temerarios, de manera que se construya un dialogo de forma
constructiva; no se hacen agravios personales y no son escenario para la creacion
de grupos antagénicos. Sus miembros respetan y aceptan por consenso el criterio
y las decisiones adoptadas por la mayoria, establecidas en las siguientes Politicas
y Compromisos.

Politicas para la direccion de la Fundacién
Universitaria Maria Cano

Compromiso con la misién institucional

La Fundacién Universitaria Maria Cano, su equipo directivo y demas miembros de
la comunidad educativa, hacen explicito su compromiso con el Buen Gobierno
como medio para desarrollar su gestion diaria, alcanzar sus objetivos misionales 'y,
fomentar y desarrollar una cultura de eficiencia, transparencia e integridad basada
en la responsabilidad personal, fortaleciendo campos especificos de la
organizacién como lo son: la estrategia, el talento humano, los procesos de gestién,
sus riesgos y controles, la calidad y la excelencia.

Compromiso con el buen gobierno

Todo miembro que pertenezca a la Fundacion Universidad Maria Cano debe
acogerse al presente Cdédigo, en especial quienes orienten el devenir de la
Institucion y se comprometen a orientar todas sus actuaciones hacia el logro de los
objetivos misionales de la Institucién, a destacarse por su competencia, integridad,
transparencia y responsabilidad de acuerdo con la Constitucion y la Ley; esto en el
ejercicio de la autonomia universitaria, de las libertades de ensefianza, aprendizaje,
investigacion, la extension y proyeccion social y catedra, actuando como centro de
creacion, preservacion, transmision y difusién del conocimiento y de la cultura.



Compromiso con la ética

La Fundacion Universitaria Maria Cano, manifiesta su clara disposicion a
autorregularse, para lo cual se compromete a encaminar sus actividades de
conformidad con los principios enunciados en la Constitucion, las demas normas
vigentes, el presente Codigo de Etica y Buen Gobierno, orientandose hacia una
gestion integra, con principios y valores éticos frente a todos los grupos de interés.

Politicas administrativas y de gestion

Compromiso con la optimizacion de la gestion administrativa

Todas las acciones promovidas desde los 6rganos de gobierno institucional se
realizaran con el interés de lograr eficiencia en la gestion de los recursos,
direccionando su actuar teniendo como base un trabajo colaborativo entre las
diferentes sedes y generando mayores sinergias que permitan apalancar los retos
y propdsitos que en el corto, mediano y largo plazo se ha fijado la Institucion.

Compromiso con la gestion institucional

La Fundacién Universitaria Maria Cano, gestiona los diferentes procesos en la
Institucién a través de los distintos 6rganos de gobierno; estos se comprometen a
Cumplir y velar por el cumplimiento de los principios y recomendaciones que se
consagran en este Codigo como orientacion ética y fortalecer la confianza de todos
los involucrados en el desarrollo del qué hacer de la Fundacién Universitaria Maria
Cano.

Compromiso con la gestién financiera

La gestion financiera de la Fundacion Universitaria Maria Cano orienta sus acciones
con la debida planificacion, es decir que el presupuesto guarde correspondencia
con el plan anual de acuerdo con el proyecto educativo institucional y los objetivos,
planes, programas y metas trazados en el Plan de Desarrollo Institucional y la
universalidad, teniendo en cuenta que el presupuesto incluye el estimativo total de
sus ingresos, gastos e inversiones necesarias para dar cumplimiento a las
funciones de docencia, investigacién, extensién e internacionalizacion y a su
gestion administrativa.




Politicas de relaciobn con el control del sector
externo

Compromiso con los érganos de control y vigilancia

La Fundacion Universitaria Maria Cano, su equipo directivo y demas miembros de
la comunidad, se comprometen a mantener relaciones arménicas con los érganos
de control y a suministrar la informacion que legalmente éstos requieran en forma
oportuna, completa y veraz para que puedan desempefar eficazmente su labor.
Igualmente se comprometen a implantar las acciones de mejoramiento institucional
gue se deriven de los informes de los 6érganos de control y vigilancia.

Politicas relacionadas con las funciones
misionales

Compromiso con la calidad académica

Las diferentes instancias de la Fundacion Universitaria Maria Cano tendran
presente la formacion integral como la principal politica institucional, por tanto,
velaran porque todas sus decisiones estén orientadas a la consecucion de la
calidad académica. La formacién de personas con pensamiento critico, compromiso
social y vision glocal, tal como se expresa en la Misién.

Politica de calidad
Compromiso con la calidad

La Maria Cano declara la calidad como un compromiso permanente con el propdsito
de mejorar continuamente sus procesos, para cumplir con las necesidades y
expectativas de sus usuarios a fin de mantener un alto posicionamiento académico,
resultado de la competencia de su talento humano, la optimizacién en el manejo de
Sus recursos Yy la administracion de sus riesgos.

Compromiso con la extensiéon y proyeccidon social

El compromiso desde el proceso de Extension y Proyeccion Social de la Fundacion
Universitaria Maria Cano, se basa en ser un elemento diferenciador misional en su
quehacer soportando el desarrollo de la docencia, la investigacion y la gestion,
articulandolas de manera efectiva con la sociedad, brindando la posibilidad de llevar
al entorno el proyecto formativo mediante acciones de interaccion con la comunidad




que contribuyen a la transformacion social e individual y a la democratizacion y
equidad social local, regional y nacional.

La institucibn enmarca su relacionamiento con la sociedad que la acoge, de tal
forma que las funciones institucionales se enmarquen en la ética, la transparencia
y la sostenibilidad.

Compromiso con la Investigacion

La investigacion, se articula con las funciones de docencia y extension y proyeccion
social. Su compromiso es incluir en los programas y proyectos de investigacion
respuestas a prioridades académicas institucionales que contribuyan a la solucién
de los problemas del entorno local, regional y nacional, aportando elementos para
lograr el bienestar social de la comunidad y el mejoramiento de la calidad de vida
de sus miembros. Para lograrlo promovera la conformacion de semilleros y grupos
de investigacién e incluira actividades de investigacion formativa en los planes de
estudio de los programas académicos.

Compromiso con la proteccion de la propiedad intelectual y
derechos de autor

La Fundacion Universitaria Maria Cano, velara por que se respeten los lineamientos
internos que han sido expedidos sobre la produccion, seguridad, conservacion y
proteccion a la propiedad intelectual y derechos de autor, asi como la normatividad
legal vigente que regule este tema.

Politica de gestion del talento humano

Compromiso con la proteccion y el desarrollo del talento humano

La Fundacién Universitaria Maria Cano, se compromete con el desarrollo de las
competencias, habilidades y aptitudes, asi como con la idoneidad que deben tener
sus colaboradores para responder a los requerimientos de gestion institucional,
mediante el disefio de politicas y practicas que garanticen su calidad técnica,
profesional y humana. Se realizaran procesos de seleccion, promocion y evaluacion
de desempefio trasparentes, imparciales y justos, en condiciones de equidad que
garanticen la mejora continua y la excelencia en la prestacion del servicio. Asi
mismo, todos los colaboradores de la Institucion se comprometen con la ejecucién
de acciones que fortalezcan la seguridad y salud en el trabajo mediante la
prevencion y control de riesgos inherentes a las actividades desarrolladas, dando
cumplimiento a los requisitos institucionales y legales aplicables.




Compromiso con los fines del estado

La Fundacion Universitaria Maria Cano, estd comprometida con los fines del estado
de conformidad con lo sefalado en el articulo 2° de la Constitucion Nacional: “
Servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad
de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la
participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econémica,
politica, administrativa y cultural de la Nacion; defender la independencia nacional,
mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de
un orden justo”.

Y es asi como garantiza la prestacion del servicio publico de educacién como
derecho fundamental.

Compromiso de cumplir con el ordenamiento juridico colombiano

La Institucién declara su compromiso de cumplir con el ordenamiento juridico

colombiano vigente y que le es aplicable, en especial, la Ley 30 de 1992 y las
normas que la reglamentan, modifican o complementan.

Politicas de comunicacion

Compromiso con la comunicacion informativa

La Fundacion Universitaria Maria Cano, se compromete a disefiar y a utilizar
medios de comunicacion y divulgacién con el propésito de mantener informada a la
comunidad educativa y a la sociedad en general acerca de la gestion de la
Institucion y de los resultados alcanzados, también se compromete a velar por el
mantenimiento de la imagen institucional y de verificar la pertinencia de la
informacion a publicar para los grupos de interés externos de manera integral,
oportuna, actualizada, clara, veraz y confiable sobre el desarrollo y cumplimiento de
las politicas, planes y programas, con el fin de fomentar el control social, fortalecer
la confianza y la identidad institucional. En la estrategia de comunicacion se definen
los canales y herramientas de comunicacion efectivos, para obtener y suministrar
informacion a las diferentes partes interesadas y a la ciudadania en general.

Compromiso con el control de la informacién

Todos los integrantes de la Comunidad Educativa de la Fundacion Universitaria
Maria Cano tienen el deber y el derecho de estar informados acerca de los hechos




Institucionales en el ambito de su gestion y otras decisiones necesarias para el
desarrollo de sus funciones.

La Fundacion Universitaria Maria Cano, realiza reportes de informacion y atiende
requerimientos de informacioén solicitados por los entes de control y otros publicos
que asi los requieran. En todos los casos, la Institucion garantiza la reserva de
informacion que de ser revelada pueda afectar sus intereses o los de terceros.

La Institucién garantiza que la informacion que envia o que conserva por medios
fisicos o electronicos, cumpla con las condiciones de integridad, consistencia,
homologacién, suficiencia y en cumplimiento por lo establecido por la Politica de
Seguridad de la Informacion de Datos Personales.

Compromiso con la confidencialidad de la informacion y datos
personales

La Fundacion Universitaria Maria Cano se comprometen a guardar discrecion y
confidencialidad sobre los documentos, hechos e informaciones a las cuales tenga
acceso y conocimiento como consecuencia del ejercicio de sus funciones, salvo
gue exista autorizacion por parte del duefio de la informacion, dando cumplimiento
a la politica institucional expedida.

Compromiso con la administracion de riesgos

La Fundacion Universitaria Maria Cano se compromete a orientar en el marco de
la administracién de riesgos de acuerdo con la metodologia que se defina para tal
fin, implementando las acciones y politicas de manejo establecidas para prevenir
situaciones que impidan el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Compromiso con los grupos de interés / Responsabilidad social

El Cadigo de Buen Gobierno institucional es un instrumento agil que permite el
cumplimiento de la filosofia y el desarrollo del proyecto educativo institucional y por
€S0 nuestro compromiso esta orientado a que el relacionamiento y las actividades
gue se realicen con los diferentes grupos de interés contribuya con el propdsito
institucional:

e Actuar de manera ética, con respeto y responsabilidad social.

e Realizar las actividades cumpliendo estrictamente la Constitucion
nacional, la ley y nuestras politicas institucionales en colaboracion con
las autoridades competentes.




e Desarrollamos las buenas practicas institucionales, aplicando los
principios y valores frente a los estudiantes, empleados, egresados,
proveedores y contratistas, autoridades de control y vigilancia, aliados
estratégicos y demas terceros relacionados.

e (Gestionamos los riesgos de manera responsable.

e Realizamos actividades de debida diligencia para el conocimiento de las
contrapartes con las que la institucion va a tener un relacionamiento.

o Tomamos las medidas para la prevencion del lavado de activos y
financiacion del terrorismo, actos de corrupcion, fraude, soborno y
demas actos o conductas que carezcan de legitimidad y transparencia.

Por tanto, todos los grupos de interés que estén vinculados de manera directa o
indirecta con la institucion deben conocer y cumplir con todas las politicas,
disposiciones normativas y demas directrices para la buena gestion.

Politica de revelacion vy resolucion de conflictos de
interés

Compromiso frente a los conflictos de intereses

La Fundacion Universitaria Maria Cano, el equipo directivo y demas colaboradores,
realizaran las gestiones que les han sido encomendadas con equidad,
transparencia objetividad e imparcialidad. Si existen intereses contra opuestos con
los intereses de la institucidn, que lo puedan llevar a adoptar decisiones o ejecutar
actos que van en beneficio propio o de terceros debera revelarlos y declararse
impedido para actuar en dicho asunto, de acuerdo con lo dispuesto en el estatuto
anticorrupcion, el Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo, y demas normas externas y lineamientos internos que regulen la
materia.

En los casos de conflicto de interés se seguirdn las siguientes orientaciones:

e Informar de manera inmediata al superior jerarquico, cumpliendo con la
prudencia, confidencialidad y el respeto.

e Abstenerse de participar en la gestion y no hacer parte de la toma de
decisiones.

e Todas las actuaciones para solucionar el conflicto de intereses estaran
enmarcadas en la ética, transparencia, oportunidad, lealtad y demas
politicas institucionales.

e Estas actuaciones estaran protegidas por el principio de la buena fe.




Compromiso de solucién de controversias

En caso de conflictos que no se presuman actos delictivos, estos se solucionaran
con mecanismos alternativos de solucién juridica y en ultima instancia, ante las
autoridades competentes de la rama judicial.

Compromiso de no realizar actividades que atenten contra los intereses de la
institucion bajo cualquiera de las siguientes conductas tipificadas por la ley penal
como ilicitas:

e Soborno: Se puede describir como dar, ofrecer o aceptar, en forma directa o
indirecta, regalos, favores, donaciones, invitaciones, viajes 0 pagos en
desarrollo de los servicios y funciones que les compete que puedan influir en
sus decisiones para facilitar contratos, nombramientos u operaciones en
beneficio propio o de terceros.

e Corrupcion: Es todo hecho, tentativa u omision deliberada para obtener un
beneficio para si o para terceros en detrimento de los principios institucionales,
independiente de los efectos financieros que tenga sobre la Maria Cano.

e Fraude: Se entiende como el acto u omisién intencionada y disefiada para
engafar a los demas, llevado a cabo por una o mas personas con el fin de
apropiarse, aprovecharse o hacerse a un bien ajeno - sea material o intangible
de forma indebida, en perjuicio de otra y generalmente por la falta de
conocimiento o malicia del afectado.

e Lavado de activos: Dar apariencia de legalidad a los recursos generados de
actividades ilicitas.

e Financiacion del terrorismo: Destinar recursos para financiacion del
terrorismo.

Asimismo, van en contra de los principios y valores que enmarcan este Codigo de
Etica y Buen Gobierno Institucional otorgar compensaciones no autorizadas por las
normas pertinentes, utilizar indebidamente informacion privilegiada o confidencial
para obtener provecho o salvaguardar intereses individuales o de terceros, incluye
propiedad privada, derechos de autor, realizar actos intencionales para provecho
propio o de un tercero, alterar, destruir u ocultar informacion, documentos o
registros en provecho propio o de un tercero, utilizar de manera indebida bienes de
propiedad de la institucion que estén bajo su custodia y realizar actividades que
atenten contra la seguridad informatica.




Compromiso con el medio ambiente y desarrollo sostenible

La Fundacion Universitaria Maria Cano, se compromete con el mejoramiento de la
gestion y calidad ambiental, para lo cual implementara acciones dentro del marco
de la normatividad vigente, mediante ejercicios de sensibilizacion y de promocion
de préacticas ambientalmente amigables, como la adecuada separacion de los
residuos solidos generados, ahorro y uso eficiente del agua, la energia y el papel,
entre otras.

Politica de cumplimiento y transparencia

Compromiso con la evaluacion

La evaluacion es parte fundamental de la vida Institucional y esta presente en todas
las actividades que desarrolla la Fundacion Universitaria Maria Cano. Ella se
entiende como insumo para la autorregulacion, la autoevaluacion y el mejoramiento
continuo, regulado a través del Sistema de Autoevaluacion y Mejoramiento
Continuo.

Asi mismo, la institucion ha definido las directrices, criterios y procedimientos para
la evaluacién de profesores y personal administrativo.

Compromiso con larendicién de cuentas

La Maria Cano a través de los Directivos se compromete a realizar una efectiva
rendicion de cuentas de manera permanente, con el objeto de informar a su
comunidad universitaria sobre el proceso de avance y cumplimiento de las metas
programadas en el Plan de Desarrollo y planes operativos respectivos.

La rendicion de cuentas de la Institucién y el informe de los estados financieros ante
la Asamblea General de Miembros la hace el Rector mediante el informe anual.

Los Vicerrectores, los Decanos y los demas directivos de la Institucion, rinden
cuentas ante sus respectivos superiores inmediatos, y se realiza seguimiento
trimestral al cumplimiento de los planes de accion definidos para cada vigencia.
Dichos informes se consolidan y se presentan como insumo para la rendicién de
cuentas del Rector a la comunidad.

Por otra parte, la Institucion mediante actos publicos rinde cuentas a los entes
gubernamentales encargados de su vigilancia y control, asi como a los otros grupos




de interés tales como los estudiantes, los padres de familia, las personas, naturales
y juridicas, con las cuales establece relaciones comerciales, de colaboracion o de
cualquier otro tipo, los benefactores y en general, la sociedad.

La Maria Cano dispone de canales de comunicacion adecuados para dar a conocer
a los diferentes destinatarios su actividad. El manejo y divulgacion de la informacion
tiene como principio la transparencia, entendida como la cualidad que hace de la
informacion un elemento veraz, claro, oportuno, relevante, accesible y atil para el
discernimiento de sus destinatarios. La informacién de caracter general de la
Institucién se da a conocer por los diferentes medios, dependiendo de los miembros
de la comunidad educativa a la que va dirigida: boletines, folletos, manuales y el
sitio web. La Maria Cano siempre estad abierta y disponible a suministrar la
informacion relativa a la prestacion del servicio educativo.

IV. Administracion y gestion en el
marco de un buen gobierno

A fin de garantizar y lograr los objetivos del presente Codigo, como fundamento de
la gestion de los cuerpos colegiados de direccion académica y administrativa y de
la comunidad educativa, se hace explicito su compromiso con la ética y el buen
gobierno Institucional como medio para desarrollar su gestion diaria y alcanzar sus
objetivos misionales.

Orientaciones éticas y de buenas practicas

e Respetar a todos los miembros de la comunidad educativa en su dignidad
humana, sin distingo alguno, y llevar una vida de buen ciudadano.

e Ser una persona comprometida, proactiva, objetiva y transparente, con
el cumplimiento a cabalidad de sus diferentes deberes y ser coherente
con los principios de la Institucion.

e Realizar las actividades que le han sido encomendadas

e Actuar de buena fe, con profesionalismo y alto sentido de pertenencia.

e Serleal con la Institucion, proteger su imagen y velar por el buen nombre
y reputacion.

e Respetar la Ley y las normas, directrices, politicas y procedimientos
institucionales.

e Proteger el medio ambiente y generar un ambiente sano en su lugar de
trabajo.

e Cuidar los bienes de la Institucion como si fuesen propios;

e Utilizar de manera racional y eficiente los recursos institucionales.




e Mantener el buen clima institucional

e Asi como las demés que han sido consagradas en el presente codigo y
las que se compromete a cumplir para una buena gestion y coadyuvar en
el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Por ello, se adoptaran las siguientes herramientas de ética y buen gobierno:

Promotor de las préacticas éticas y de buen gobierno institucional

1. El Rector en su direccionamiento institucional y fundamentada su gestion

bajo los principios de integridad, honestidad, responsabilidad y rectitud sera

el promotor del Codigo de Etica y Buen Gobierno.

Promover la puesta en marcha del Comité de Buen Gobierno.

Liderar las acciones de difusion del Cddigo de Etica y Buen Gobierno

Institucional

4. Promover el permanente estudio y cumplimiento de las politicas de Buen
Gobierno por parte de todos los colaboradores y se hace extensivo a toda la
comunidad universitaria.

5. Plantear campafias de eficiencia, transparencia y lucha contra la corrupcién
y demas actividades ilicitas.

wmn

Conformacion del comité de éticay buen gobierno

Para el desarrollo institucional, y el ejercicio del colectivo del buen gobierno, se
constituye formalmente el Comité de ética y buen gobierno, como un 6érgano
colegiado asesor, cuya funcidbn general serd la Vvigilancia, seguimiento,
actualizacion e implementacion del presente documento.

Integrantes

- El Rector, quien lo preside

= El Vicerrector Administrativo

= El Vicerrector Académico

= El Vicerrector de Extensién y Proyeccion Social

= La Secretaria General

- La Directora de Planeaciéon y Calidad

= El Direccion de Gestion Humana

= La Asesora Juridica, quien sera la secretaria técnica

= Dos miembros delegados por el Consejo Superior

= Dos miembros delegados de la Asamblea General de Miembros



El Coordinador de Control Interno, asistira en calidad de invitado permanente, quien
tendrd voz, pero no voto. Su participacion se circunscribir4 a emitir opiniones en
términos de asesoramiento o recomendaciones, con el fin de evitar situaciones que
puedan afectar su independencia y objetividad cuando asista a este Comité.

En funcion de las solicitudes se podran invitar otros empleados de la institucion que
por su competencia, experiencia o conocimiento se requieran.

Funciones del comité

e Expedir y adoptar su propio reglamento, con atencion de las disposiciones
legales e internas de la Institucion.

e Establecer canales de comunicacion individuales y colectivos, para la
divulgacion de los principios que predica la Institucion y ser portavoz en la
interpretacion de dilemas éticos 0 morales que se puedan llegar a presentar
en todas las sedes.

e Garantizar, como un deber institucional, que el Codigo de Etica y Buen
Gobierno se implemente como parte de todos los procesos académicos y
administrativos.

e Propiciar conductas y comportamientos éticos, transparentes y eficientes en
todos los niveles de la Institucion segun lo establecido en el presente
documento.

e Asegurar que el Cédigo de Etica y Buen Gobierno se implemente e
incorpore los elementos de la estrategia, el talento humano, los procesos,
sus riesgos y controles, la auditoria, para responder eficientemente a las
necesidades de sus partes interesadas dentro de una cultura de calidad.

Sesiones

El Comité se reuniran ordinariamente 2 veces al afio (1 vez por semestre) y
extraordinariamente cada vez que sean citados por el Rector.

Incumplimiento del codigo de éticay de buen gobierno

Todos los integrantes de la Comunidad Educativa de la Fundacion Universitaria

Maria Cano que incumplan alguna disposicion contenida en este Codigo de Etica y
Buen Gobierno, sea en forma activa o por omisién de sus deberes como miembros
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Presentacion

La Fundacion Universitaria Maria Cano, en virtud de la autonomia universitaria que
le ha sido otorgada por la Constituciéon Nacional y la ley 30 de 1992, estructura el
Cadigo de Etica y Buen Gobierno, integra los principios y normas éticas necesarias
para el cumplimiento de su Misién, mejora continua en la calidad de su quehacer,
garantizar la transparencia en sus funciones administrativas, respetar los derechos
de todos los miembros de la comunidad universitaria y aportar al bienestar de la
sociedad a través de sus acciones de impacto social.

El presente Cddigo preserva la ética y declara la transparencia y eficiencia en la
gestion institucional, en concordancia con sus lineamientos estratégicos, el modelo
de gestion institucional y de conformidad con lo dispuesto en el Estatuto General.
Es una declaracion de principios y directrices sobre la construccion de confianza,
la transparencia en la gestion y la rendicion de cuentas institucional.

Asi mismo, la implementacion del Codigo de Etica y Buen Gobierno contribuira a
que la Institucién desarrolle un clima interno de reglas claras y precisas que de
forma transparente definen las expectativas de conducta de los miembros de la
comunidad universitaria y sus 6rganos colegiados de gobierno generando un estilo
de direccién unificado de comportamientos que propicien la confianza interna entre
los miembros de la Institucion y con las diferentes partes interesadas,
incrementando la credibilidad y fortaleciendo la cultura organizacional orientada al
cumplimiento de sus objetivos.

La puesta en marcha del Cédigo de Etica y Buen Gobierno requiere el liderazgo de
los 6rganos colegiados, las directivas y los colaboradores, en cada uno de sus roles,
para que la relacién estratégica de estas instancias promueva una cultura
organizacional fortalecida, que sea valorada por la sociedad.




Objetivo del codigo de éticay buen gobierno

El Cédigo de Etica y Buen Gobierno de la Maria Cano tiene como objetivo orientar
el quehacer institucional de todos los miembros de la comunidad educativa y sus
cuerpos colegiados de gobierno, para la apropiacion de los principios y el
fortalecimiento de una cultura organizacional basada en la transparencia, ética,
integridad, honestidad, responsabilidad, planeacion, rectitud, sostenibilidad, la
estrategia y la eficiencia. Orienta todas las actuaciones de las autoridades de la
Institucion, cuerpos colegiados, directivos, académicos y colaboradores
administrativos que tienen la responsabilidad de realizar sus tareas, en el marco de
sus competencias, la Mision, el Proyecto Educativo Institucional y las normas
vigentes del sector educativo y las disposiciones internas.

Alcance del codigo de éticay buen gobierno

El Cddigo es el orientador de todos los miembros de la comunidad universitaria, por
cuanto establece y aplica las condiciones, estilo de gobernabilidad, actuacion
administrativa y genera ambientes de confianza y credibilidad entre los grupos de
interes.

Las disposiciones contenidas en los reglamentos de funcionamiento de 6rganos
como la Asamblea General de Miembros, el Consejo Superior, la Rectoria, el
Consejo Académico Los Consejos de Facultad, las decanaturas y los distintos
comités, también hacen parte de las practicas de gobierno institucional establecidas
por la Maria Cano, y por esto deben entenderse como incorporadas a los
compromisos y manifestaciones expresados en este Codigo.

Marco juridico

Los instrumentos juridicos que han regulado la educacién superior en los ultimos
treinta afos priorizan la construccion de confianza entre los actores del sistema
educativo; aspectos como la ética en el manejo de los recursos en las
universidades, la prestacion del servicio con calidad, la eficiencia administrativa y
la organizacion de la comunidad educativa y su operacion son fundamentales. Los
principales marcos regulatorios del sector aportan en la orientacion del buen
gobierno en las Instituciones de Educacién Superior. Es importante sefialar que, al
ser el “buen gobierno” una declaracion de principios, es atemporal y un buen
referente normativo que hace parte del proceso de construccion institucional, tanto
externo como interno.




Constitucion Politica de Colombia. Articulos 67, 68, 69, 150 (numeral 8 y 19),
189 (numeral 21 y 26) y 365.

Ley 30 de 1992. Regula el Servicio de la Educacion Superior.

Ley 1740 de 2014. Por la cual se regula la inspeccién y vigilancia de la
educacion superior.

Decreto Unico Reglamentario Sector Educacion No. 1075 de mayo 2015 del
Ministerio de Educacion Nacional: “Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Educacion”. Entre los principios fundamentales,
mencionados en este Decreto, se establece que las actuaciones de los érganos
de direccion de las Instituciones de Educacién Superior se deben orientar, entre
otras cosas, por “El principio de la transparencia, participacion democratica,
autonomia Universitaria, buen gobierno, responsabilidad social, gestion
financiera, de la correcta aplicacion de las rentas, la calidad educativa, la
investigacion y la internacionalizacion”.

Acuerdo 02 de 2017 del Consejo Nacional de Educacion Superior - CESU, por
medio del cual se establece la politica publica para el mejoramiento del gobierno
en las Instituciones de Educacién Superior.

Decreto 1330 de 2019, con el cual se establecen las medidas que disponen la
organizacién y funcionamiento del proceso para la solicitud, renovacion y
modificacion del registro calificado.

Resoluciones 015224 y 021795 de 2020, expedidas por el Ministerio de
Educacion Nacional.




I. Direccionamiento estratégico
de la Fundacion Universitaria
Maria Cano

Naturaleza juridica y domicilio

La Fundacién Universitaria Maria Cano, es una instituciéon de Educacién Superior,
organizada como Fundacioén, sin animo de lucro con caracter privado y utilidad comun, con
personeria juridica reconocida mediante Resolucion Nro. 17996 de 1987, expedida por el
Ministerio de Educacién Nacional, con NIT. 800.036.781-1., con domicilio principal en la
ciudad de Medellin, y cuenta con sedes en las ciudades de Cali, Neiva y Popayan,
ademas del campus Mariacanovirtual.

Mision

La Fundacién Universitaria Maria Cano es una institucion de educacion superior
con presencia en contextos locales, regionales y nacionales; comprometida con la
proyeccion social en el desarrollo de la docencia, la investigacion y la extension; y
orientada a la formacion de personas con pensamiento critico, compromiso social
y visién glocal.

Vision

Ser reconocida para el 2026, por la formacién de profesionales emprendedores e
innovadores; la calidad de sus programas y servicios; la transferencia de
conocimiento para la resolucion de problemas y necesidades del entorno, la
participacion en redes de conocimiento y cooperacion nacionales e internacionales;
y la contribucion al desarrollo y transformacion de las comunidades y las
organizaciones.

Principios y valores éticos vy de buen gobierno

La Fundacion Universitaria Maria Cano, fundamenta su gestion en los principios
definidos en el Proyecto Educativo Institucional — PEI, consecuente con la filosofia
institucional que precisan su caracter, dan sentido de identidad, promueven la
cohesién y orientan su mision:



Respeto: Partimos de la importancia del conocimiento y reconocimiento
del ser humano y su potencial para transformarse a si mismo y transformar
su entorno, asi como para aprender, tomar decisiones, expresarse, y
habitar el mundo.

Equidad: Promovemos un sentido de justicia y dignidad entre las
personas, los grupos humanos y las culturas, valorando y atendiendo sus
origenes y su diversidad, y posibilitando la comunicacion e interaccion
entre personas y grupos con identidades culturales especificas.

Excelencia: Propendemos el compromiso con la calidad en el quehacer
institucional, asi como con el bienestar de las personas que la conforman y
de los contextos en los que ésta tiene participacion e incidencia.

Liderazgo: Reconocemos la funcién que ocupan las personas en la toma
de decisiones acertadas para el colectivo y en la contribucién que ellas
hacen en la consecucion de los logros grupales, con el fin de alcanzar
metas comunes que favorezcan a las comunidades y organizaciones.

Transparencia: Valoramos la honestidad individual, colectiva e
institucional en la forma de actuar y de relacionarse con el entorno, asi
como la posicion ética que garantiza la proteccion de la integridad
individual e institucional y de los recursos Individuales y colectivos.

Responsabilidad: Velamos por el compromiso individual e institucional
para participar en la generaciéon de conocimiento, en los procesos
formativos, en las comunidades y las organizaciones, asi como para
relacionarse con los demas procurando el cuidado de si, de los otros y de
la naturaleza.

Colaboracion: estd determinada por el trabajo cooperativo vy
mancomunado, en el cual no se promueve la competencia ni el liderazgo
individual sino el bienestar comin y el logro de los propésitos
institucionales. Los intereses colectivos e institucionales priman sobre los
intereses individuales, y la participacion, el didlogo y la capacidad de
construir conjuntamente juegan un papel central.

Compromiso: constituye la piedra angular del trabajo institucional. Esta
directamente relacionado con las instancias politicas, éticas y técnicas
del devenir institucional. Este se ve reflejado en la disposicion para
asumir el lugar correspondiente en la Institucion, asi como en los logros
y los resultados de las tareas y los procesos llevados a cabo. Esta
vinculado al convencimiento sobre el efecto interno y externo que cada
uno tiene en el engranaje institucional y en la funcion social que esto
desempenia. Si hay presencia de compromiso en los actores, se espera
gue fluyan también la creatividad, la calidad y la colaboracion.




Gobierno institucional

La Fundacion Universitaria Maria Cano define en su estatuto general, la
composicién y las funciones de los érganos de gobierno que tienen nivel de
decision, y/o influyen en su funcionamiento y estan comprometidos a orientar todas
las actuaciones al servicio de la educacion y por tanto al logro de los objetivos
misionales en un marco de integridad bajo los postulados del presente codigo.

El Gobierno de la Fundacion Universitaria Maria Cano se ejercera por los siguientes
organos:

La Asamblea General de Miembros
El Consejo Superior Universitario
La Rectoria

El Consejo Académico

Los Consejos de Facultad

Las Decanaturas
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La Asamblea General de Miembros Fundadores o Beneficiarios. Es el maximo
organo de la Institucion, integrado por los miembros fundadores y por los
beneficiarios.

Corresponden a los maximos 6rganos colegiados de la Institucion, los siguientes:

El Consejo Superior Universitario

Es el maximo 6rgano administrativo y académico integrado por:

a. Cuatro (4) representantes de los miembros fundadores o Beneficiarios un (1)
representante de los miembros benefactores; estos ultimos elegidos entre
guienes tienen esta calidad.

Por el Rector quien actuara con voz y sin voto

Por un representante de los profesores

Por un representante de los estudiantes

Por un representante de los egresados

Por un representante del sector empresarial
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Actuara como secretario, el Secretario General de la Fundacion.
Cada integrante del Consejo Superior tendra su respectivo suplente, el cual
participara en caso de ausencia o pérdida de la calidad de los principales.




Rector

El Rector es la maxima autoridad académica y administrativa de la Institucién y su
representante legal. Es designado por la Asamblea General de Miembros, por un
periodo de dos afios y puede ser reelegido en varios periodos.

El Consejo Académico

El Consejo Académico es la maxima autoridad académica de la institucién. Estara

integrado por:

@-ooooy

El Rector, quien lo presidira

El Secretario General

Los Decanos

Los Vicerrectores Académicos y Administrativos
Un representante de los profesores

Un representante de los egresados

Un representante de los estudiantes

El representante de los profesores debe estar vinculado laboralmente con la
institucion y el representante de los estudiantes tener matricula vigente. Estos dos
y el representante de los egresados tendran un suplente y su eleccion se hara de
acuerdo con el reglamento electoral aprobado por el Consejo Superior.

Al Consejo Académico podran asistir en calidad de invitados, los directores o jefes
de las diferentes dependencias de la Fundacién, cuando se considere necesario.

Actualmente vienen son invitados Vicerrector de Extension y Proyeccion Social,
Director de Planeacion y Calidad, Jefe de Admisiones, Registro y Control
académico y el Director de Centro de Formacion Avanzada.

Los Consejos de Facultad

Estan integrados por:

a.

b
C.
d.
e

El Decano de la respectiva Facultad quien lo preside
Los directores de programas de la facultad

Un representante de los Profesores,

Un representante de los Egresados y

Un representante de los Estudiantes



Las Decanaturas

Los decanos son la autoridad académica y ejecutiva de la facultad y estan bajo la
autoridad del Rector o del Director Académico.

En todos los casos los 6rganos de gobierno de la Institucion ejercen sus funciones
de acuerdo con la Constitucion, la Ley, el estatuto general y las disposiciones
normativas internas expedidas.

Responsabilidad en el acto de delegacion

Cuando el Rector o algin miembro autorizado de su equipo directivo delegue sus
funciones, debe ser consecuente con las obligaciones que asumid, de modo que
fijar4 por escrito claramente los derechos y obligaciones del empleado delegado,
quien se obliga a mantenerse informado del desarrollo de los actos que le fueron
delegados, impartir orientaciones generales sobre el ejercicio de las funciones
entregadas, y establecer sistemas de control y evaluacién periédica de las mismas.

Organos de Control

Revisoria fiscal

La revisoria fiscal en su labor independiente y objetiva, el control externo en la
Institucién genera confianza en la administracién de los recursos, aseguramiento
de la informacion, cumplimiento de las normas legales y estatutarias, asi como la
razonabilidad de los estados financieros.

Control interno

Control interno, tiene un claro compromiso de verificar y evaluar el cumplimiento de
las politicas, planes, normas, procesos y procedimientos para el desarrollo de las
actividades académicas y administrativas de la institucion, con el fin de garantizar
la efectividad de las medidas de control como apoyo al Buen Gobierno Institucional.




S . N AR L
II. Grupos de interés

Los grupos de interés son aquellas personas naturales o juridicas influenciadas,
beneficiadas, afectadas o interesadas, directa o indirectamente, en la mision y en
las actividades que realiza la Institucion, entre los cuales se encuentran: los
profesores, los estudiantes, los egresados, los administrativos, los proveedores y
contratistas, los entes reguladores y el Estado, las organizaciones, empresas y la
sociedad en general.

Las relaciones de la Fundacion Universitaria Maria Cano con los miembros de la
Comunidad Universitaria ademas de ser determinadas por el estatuto organicoy la
normatividad interna vigente, se fijan las siguientes directrices del relacionamiento
de la institucion y sus colaboradores con cada uno de los grupos de interés.

Relacion con los estudiantes

El estudiante de la Fundacién Universitaria Maria Cano es el centro de la propuesta
educativa. Se reconoce como un ser autonomo, con capacidades para tomar
decisiones, para dirigir su proceso de formacién y para construir su proyecto de vida.
Es responsable de su propio proceso de aprendizaje; por lo tanto, es una persona
qgue pregunta, indaga, busca informacion, genera espacios de conversacion,
reconoce sus propias capacidades y las pone al servicio de su proceso de
aprendizaje y de los demas. Es una persona con pensamiento critico, compromiso
social y vision glocal.

Asi mismo, el estudiante se reconoce por su liderazgo y su compromiso ético, por
ser innovador, participativo, reflexivo, creativo, solidario y respetuoso, sensible y
comprometido frente a las problematicas sociales, culturales y ambientales. La
Institucion desarrollara en el estudiante las competencias en el ser, el saber, el
conocer y el convivir, privilegiando en el estudiante las habilidades comunicativas y
la capacidad para cooperar y trabajar en equipo. Se caracterizara por el respeto a
la las diferentes culturas y condiciones humanas, y por su capacidad para
relacionarse con el otro como semejante y diferente

Establecemos relaciones con los estudiantes de la Fundacion Universitaria Maria
Cano, al servicio de la educacion con calidad orientando su proceso de formacion
basado en el respeto, oportunidad, participacion, eficiencia, el cual se rige por el
Reglamento Académico.



Relacion con los eqresados

Los egresados son actores fundamentales de la Fundacion Universitaria Maria
Cano. Su desempefio profesional y el lugar que ocupen en la sociedad daran
cuenta del proceso de formacion y de las huellas institucionales. Son los encargados
de promover la imagen institucional en diversos escenarios y de hacer aportes en
la relacion de la Maria Cano con su entorno. Su desempefio y su experiencia seran
una informacién vital y un aporte central para la vida y el quehacer de la Institucion,
que podra a partir de estas seguir potenciando su quehacer. En los egresados, se
reconoce su actitud de servicio, responsabilidad social y capacidad para
transformar el entorno. Se caracterizan por sus relaciones interpersonales cordiales
y respetuosas, el trabajo en equipo, la habilidad para comunicarse, el liderazgo y el
sentido de pertenencia. Se reconocen por su capacidad innovadora y
emprendedora, su liderazgo y su compromiso social. Es un profesional local con
vision global.

Las relaciones con los egresados estan reguladas en la politica de egresados, alli

se especifican las estrategias de vinculacion con los egresados y actividades de
seguimiento y actualizacion de la informacion.

Relacion con los profesores

El profesor de la Fundacién Universitaria Maria Cano reconoce su oficio como
agente social promotor del cambio y de la transformacion social, cultural e
intelectual. Se constituye en un referente para los estudiantes, mediante su
posicionamiento frente al saber, la investigacion, la creacion y la ética. Mantiene
una actitud positiva hacia los cambios y la innovacion, es un profesional idéneo en
su campo de formacién y en las areas que orienta, es versatil para escoger y
adaptar los recursos y medios necesarios para facilitar la construccién del
conocimiento, porque reconoce las diferencias en los procesos de aprendizaje y lo
incalculable de los efectos de la formacion cuyos resultados no son siempre visibles.
Su sensibilidad por la Instituciéon lo faculta para solucionar oportunamente los
conflictos que puedan presentarse y su compromiso con la excelencia posibilita una
gestion académica administrativa orientada al cumplimiento de objetivos.

Los profesores participan en los érganos colegiados y para eso eligen a sus
representantes ante el Consejo Superior y en el Consejo Académico de acuerdo
con el reglamento electoral expedido por la Institucion.

Las relaciones académicas y contractuales con los profesores estan determinadas
por el Codigo Sustantivo del Trabajo, el reglamento interno de trabajo, el estatuto
profesoral y las politicas y normas institucionales.




Relacién con los administrativos

El personal administrativo de la Fundacion Universitaria Maria Cano cumple una
funcion central en la gestion de la propuesta institucional. Tiene claridad y
conocimiento acerca de sus responsabilidades administrativas y actia en
consonancia, con el fin de liderar y gestionar los procesos internos y externos de la
Institucion. De igual forma, ofrece de manera adecuada y oportuna los servicios que
permiten la fluidez interna de las relaciones administrativas, asi como conectar el
quehacer institucional con los diferentes actores y entornos sociales. Los
colaboradores administrativos son proactivos, respetuosos, solidarios, abiertos a la
escucha, orientados al logro con calidez humana y liderazgo. Tienen capacidad para
trabajar en equipo de manera cooperada, y promueven espacios de participacion
que contribuyen al mejoramiento de la gestion institucional. Orientan y atienden
oportunamente las necesidades de diferentes actores, y se caracterizan por su
responsabilidad social y ambiental, y por sus habilidades comunicativas y
administrativas. Son empoderados de la informacion institucional, la cual
comprenden y comunican de manera clara y oportuna.

Relacion con los proveedores vy contratistas

La Fundacion Universitaria Maria Cano, cumple los compromisos basados en
negocios juridicos celebrados, con informacion contractual, atendiendo a lo
sefialado en el manual de compras y contratacion vigente, y garantiza el acceso
equitativo a los diversos negocios bajo procesos de seleccion transparentes,
pagando oportunamente las obligaciones para que los proveedores puedan
desarrollar eficientemente su labor, y damos cumplimiento a las exigencias sobre
calidad y oportunidad de los bienes y servicios contratados.

Relaciones con la empresa, el sector productivo,
el estado y otras partes interesadas

Para este caso la Institucion se guiara por lo establecido en sus principios y filosofia
Institucional, para fortalecer el relacionamiento como apoyo a la gestion y buscar
espacios de interlocucion y participacion. Atender de manera oportuna y respetuosa
los requerimientos de los 6rganos de control y vigilancia, entregando la informacion
en forma clara, completa y veraz para que puedan desempeiar eficazmente su
labor. Y en cuanto a los demas interesados se dara un buen uso de la informacion
cumpliendo con la politica de proteccién de datos personales.




III. Politicas de buen .go.b-iérno' y .
declaraciones de compromiso

La comunidad universitaria y en especial quienes ejercen funciones de gobierno,
direccién y administracion adquieren el compromiso de cumplir con el Cédigo de
Etica y Buen Gobierno, siendo requisito “sine qua non”, para alcanzar los objetivos
institucionales.

La Maria Cano, cuenta con personas que promueven el buen gobierno y las
mejores practicas. En las instancias colegiadas de direccion, gobierno y
administracion, las discusiones se hacen con respeto por las opiniones de los
demas, sin juicios temerarios, de manera que se construya un dialogo de forma
constructiva; no se hacen agravios personales y no son escenario para la creacion
de grupos antagénicos. Sus miembros respetan y aceptan por consenso el criterio
y las decisiones adoptadas por la mayoria, establecidas en las siguientes Politicas
y Compromisos.

Politicas para la direccion de la Fundacién
Universitaria Maria Cano

Compromiso con la misién institucional

La Fundacién Universitaria Maria Cano, su equipo directivo y demas miembros de
la comunidad educativa, hacen explicito su compromiso con el Buen Gobierno
como medio para desarrollar su gestion diaria, alcanzar sus objetivos misionales 'y,
fomentar y desarrollar una cultura de eficiencia, transparencia e integridad basada
en la responsabilidad personal, fortaleciendo campos especificos de la
organizacién como lo son: la estrategia, el talento humano, los procesos de gestién,
sus riesgos y controles, la calidad y la excelencia.

Compromiso con el buen gobierno

Todo miembro que pertenezca a la Fundacion Universidad Maria Cano debe
acogerse al presente Cdédigo, en especial quienes orienten el devenir de la
Institucion y se comprometen a orientar todas sus actuaciones hacia el logro de los
objetivos misionales de la Institucién, a destacarse por su competencia, integridad,
transparencia y responsabilidad de acuerdo con la Constitucion y la Ley; esto en el
ejercicio de la autonomia universitaria, de las libertades de ensefianza, aprendizaje,
investigacion, la extension y proyeccion social y catedra, actuando como centro de
creacion, preservacion, transmision y difusién del conocimiento y de la cultura.



Compromiso con la ética

La Fundacion Universitaria Maria Cano, manifiesta su clara disposicion a
autorregularse, para lo cual se compromete a encaminar sus actividades de
conformidad con los principios enunciados en la Constitucion, las demas normas
vigentes, el presente Codigo de Etica y Buen Gobierno, orientandose hacia una
gestion integra, con principios y valores éticos frente a todos los grupos de interés.

Politicas administrativas y de gestion

Compromiso con la optimizacion de la gestion administrativa

Todas las acciones promovidas desde los 6rganos de gobierno institucional se
realizaran con el interés de lograr eficiencia en la gestion de los recursos,
direccionando su actuar teniendo como base un trabajo colaborativo entre las
diferentes sedes y generando mayores sinergias que permitan apalancar los retos
y propdsitos que en el corto, mediano y largo plazo se ha fijado la Institucion.

Compromiso con la gestion institucional

La Fundacién Universitaria Maria Cano, gestiona los diferentes procesos en la
Institucién a través de los distintos 6rganos de gobierno; estos se comprometen a
Cumplir y velar por el cumplimiento de los principios y recomendaciones que se
consagran en este Codigo como orientacion ética y fortalecer la confianza de todos
los involucrados en el desarrollo del qué hacer de la Fundacién Universitaria Maria
Cano.

Compromiso con la gestién financiera

La gestion financiera de la Fundacion Universitaria Maria Cano orienta sus acciones
con la debida planificacion, es decir que el presupuesto guarde correspondencia
con el plan anual de acuerdo con el proyecto educativo institucional y los objetivos,
planes, programas y metas trazados en el Plan de Desarrollo Institucional y la
universalidad, teniendo en cuenta que el presupuesto incluye el estimativo total de
sus ingresos, gastos e inversiones necesarias para dar cumplimiento a las
funciones de docencia, investigacién, extensién e internacionalizacion y a su
gestion administrativa.




Politicas de relaciobn con el control del sector
externo

Compromiso con los érganos de control y vigilancia

La Fundacion Universitaria Maria Cano, su equipo directivo y demas miembros de
la comunidad, se comprometen a mantener relaciones arménicas con los érganos
de control y a suministrar la informacion que legalmente éstos requieran en forma
oportuna, completa y veraz para que puedan desempefar eficazmente su labor.
Igualmente se comprometen a implantar las acciones de mejoramiento institucional
gue se deriven de los informes de los 6érganos de control y vigilancia.

Politicas relacionadas con las funciones
misionales

Compromiso con la calidad académica

Las diferentes instancias de la Fundacion Universitaria Maria Cano tendran
presente la formacion integral como la principal politica institucional, por tanto,
velaran porque todas sus decisiones estén orientadas a la consecucion de la
calidad académica. La formacién de personas con pensamiento critico, compromiso
social y vision glocal, tal como se expresa en la Misién.

Politica de calidad
Compromiso con la calidad

La Maria Cano declara la calidad como un compromiso permanente con el propdsito
de mejorar continuamente sus procesos, para cumplir con las necesidades y
expectativas de sus usuarios a fin de mantener un alto posicionamiento académico,
resultado de la competencia de su talento humano, la optimizacién en el manejo de
Sus recursos Yy la administracion de sus riesgos.

Compromiso con la extensiéon y proyeccidon social

El compromiso desde el proceso de Extension y Proyeccion Social de la Fundacion
Universitaria Maria Cano, se basa en ser un elemento diferenciador misional en su
quehacer soportando el desarrollo de la docencia, la investigacion y la gestion,
articulandolas de manera efectiva con la sociedad, brindando la posibilidad de llevar
al entorno el proyecto formativo mediante acciones de interaccion con la comunidad




que contribuyen a la transformacion social e individual y a la democratizacion y
equidad social local, regional y nacional.

La institucibn enmarca su relacionamiento con la sociedad que la acoge, de tal
forma que las funciones institucionales se enmarquen en la ética, la transparencia
y la sostenibilidad.

Compromiso con la Investigacion

La investigacion, se articula con las funciones de docencia y extension y proyeccion
social. Su compromiso es incluir en los programas y proyectos de investigacion
respuestas a prioridades académicas institucionales que contribuyan a la solucién
de los problemas del entorno local, regional y nacional, aportando elementos para
lograr el bienestar social de la comunidad y el mejoramiento de la calidad de vida
de sus miembros. Para lograrlo promovera la conformacion de semilleros y grupos
de investigacién e incluira actividades de investigacion formativa en los planes de
estudio de los programas académicos.

Compromiso con la proteccion de la propiedad intelectual y
derechos de autor

La Fundacion Universitaria Maria Cano, velara por que se respeten los lineamientos
internos que han sido expedidos sobre la produccion, seguridad, conservacion y
proteccion a la propiedad intelectual y derechos de autor, asi como la normatividad
legal vigente que regule este tema.

Politica de gestion del talento humano

Compromiso con la proteccion y el desarrollo del talento humano

La Fundacién Universitaria Maria Cano, se compromete con el desarrollo de las
competencias, habilidades y aptitudes, asi como con la idoneidad que deben tener
sus colaboradores para responder a los requerimientos de gestion institucional,
mediante el disefio de politicas y practicas que garanticen su calidad técnica,
profesional y humana. Se realizaran procesos de seleccion, promocion y evaluacion
de desempefio trasparentes, imparciales y justos, en condiciones de equidad que
garanticen la mejora continua y la excelencia en la prestacion del servicio. Asi
mismo, todos los colaboradores de la Institucion se comprometen con la ejecucién
de acciones que fortalezcan la seguridad y salud en el trabajo mediante la
prevencion y control de riesgos inherentes a las actividades desarrolladas, dando
cumplimiento a los requisitos institucionales y legales aplicables.




Compromiso con los fines del estado

La Fundacion Universitaria Maria Cano, estd comprometida con los fines del estado
de conformidad con lo sefalado en el articulo 2° de la Constitucion Nacional: “
Servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad
de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la
participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econémica,
politica, administrativa y cultural de la Nacion; defender la independencia nacional,
mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de
un orden justo”.

Y es asi como garantiza la prestacion del servicio publico de educacién como
derecho fundamental.

Compromiso de cumplir con el ordenamiento juridico colombiano

La Institucién declara su compromiso de cumplir con el ordenamiento juridico

colombiano vigente y que le es aplicable, en especial, la Ley 30 de 1992 y las
normas que la reglamentan, modifican o complementan.

Politicas de comunicacion

Compromiso con la comunicacion informativa

La Fundacion Universitaria Maria Cano, se compromete a disefiar y a utilizar
medios de comunicacion y divulgacién con el propésito de mantener informada a la
comunidad educativa y a la sociedad en general acerca de la gestion de la
Institucion y de los resultados alcanzados, también se compromete a velar por el
mantenimiento de la imagen institucional y de verificar la pertinencia de la
informacion a publicar para los grupos de interés externos de manera integral,
oportuna, actualizada, clara, veraz y confiable sobre el desarrollo y cumplimiento de
las politicas, planes y programas, con el fin de fomentar el control social, fortalecer
la confianza y la identidad institucional. En la estrategia de comunicacion se definen
los canales y herramientas de comunicacion efectivos, para obtener y suministrar
informacion a las diferentes partes interesadas y a la ciudadania en general.

Compromiso con el control de la informacién

Todos los integrantes de la Comunidad Educativa de la Fundacion Universitaria
Maria Cano tienen el deber y el derecho de estar informados acerca de los hechos




Institucionales en el ambito de su gestion y otras decisiones necesarias para el
desarrollo de sus funciones.

La Fundacion Universitaria Maria Cano, realiza reportes de informacion y atiende
requerimientos de informacioén solicitados por los entes de control y otros publicos
que asi los requieran. En todos los casos, la Institucion garantiza la reserva de
informacion que de ser revelada pueda afectar sus intereses o los de terceros.

La Institucién garantiza que la informacion que envia o que conserva por medios
fisicos o electronicos, cumpla con las condiciones de integridad, consistencia,
homologacién, suficiencia y en cumplimiento por lo establecido por la Politica de
Seguridad de la Informacion de Datos Personales.

Compromiso con la confidencialidad de la informacion y datos
personales

La Fundacion Universitaria Maria Cano se comprometen a guardar discrecion y
confidencialidad sobre los documentos, hechos e informaciones a las cuales tenga
acceso y conocimiento como consecuencia del ejercicio de sus funciones, salvo
gue exista autorizacion por parte del duefio de la informacion, dando cumplimiento
a la politica institucional expedida.

Compromiso con la administracion de riesgos

La Fundacion Universitaria Maria Cano se compromete a orientar en el marco de
la administracién de riesgos de acuerdo con la metodologia que se defina para tal
fin, implementando las acciones y politicas de manejo establecidas para prevenir
situaciones que impidan el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Compromiso con los grupos de interés / Responsabilidad social

El Cadigo de Buen Gobierno institucional es un instrumento agil que permite el
cumplimiento de la filosofia y el desarrollo del proyecto educativo institucional y por
€S0 nuestro compromiso esta orientado a que el relacionamiento y las actividades
gue se realicen con los diferentes grupos de interés contribuya con el propdsito
institucional:

e Actuar de manera ética, con respeto y responsabilidad social.

e Realizar las actividades cumpliendo estrictamente la Constitucion
nacional, la ley y nuestras politicas institucionales en colaboracion con
las autoridades competentes.




e Desarrollamos las buenas practicas institucionales, aplicando los
principios y valores frente a los estudiantes, empleados, egresados,
proveedores y contratistas, autoridades de control y vigilancia, aliados
estratégicos y demas terceros relacionados.

e (Gestionamos los riesgos de manera responsable.

e Realizamos actividades de debida diligencia para el conocimiento de las
contrapartes con las que la institucion va a tener un relacionamiento.

o Tomamos las medidas para la prevencion del lavado de activos y
financiacion del terrorismo, actos de corrupcion, fraude, soborno y
demas actos o conductas que carezcan de legitimidad y transparencia.

Por tanto, todos los grupos de interés que estén vinculados de manera directa o
indirecta con la institucion deben conocer y cumplir con todas las politicas,
disposiciones normativas y demas directrices para la buena gestion.

Politica de revelacion vy resolucion de conflictos de
interés

Compromiso frente a los conflictos de intereses

La Fundacion Universitaria Maria Cano, el equipo directivo y demas colaboradores,
realizaran las gestiones que les han sido encomendadas con equidad,
transparencia objetividad e imparcialidad. Si existen intereses contra opuestos con
los intereses de la institucidn, que lo puedan llevar a adoptar decisiones o ejecutar
actos que van en beneficio propio o de terceros debera revelarlos y declararse
impedido para actuar en dicho asunto, de acuerdo con lo dispuesto en el estatuto
anticorrupcion, el Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo, y demas normas externas y lineamientos internos que regulen la
materia.

En los casos de conflicto de interés se seguirdn las siguientes orientaciones:

e Informar de manera inmediata al superior jerarquico, cumpliendo con la
prudencia, confidencialidad y el respeto.

e Abstenerse de participar en la gestion y no hacer parte de la toma de
decisiones.

e Todas las actuaciones para solucionar el conflicto de intereses estaran
enmarcadas en la ética, transparencia, oportunidad, lealtad y demas
politicas institucionales.

e Estas actuaciones estaran protegidas por el principio de la buena fe.




Compromiso de solucién de controversias

En caso de conflictos que no se presuman actos delictivos, estos se solucionaran
con mecanismos alternativos de solucién juridica y en ultima instancia, ante las
autoridades competentes de la rama judicial.

Compromiso de no realizar actividades que atenten contra los intereses de la
institucion bajo cualquiera de las siguientes conductas tipificadas por la ley penal
como ilicitas:

e Soborno: Se puede describir como dar, ofrecer o aceptar, en forma directa o
indirecta, regalos, favores, donaciones, invitaciones, viajes 0 pagos en
desarrollo de los servicios y funciones que les compete que puedan influir en
sus decisiones para facilitar contratos, nombramientos u operaciones en
beneficio propio o de terceros.

e Corrupcion: Es todo hecho, tentativa u omision deliberada para obtener un
beneficio para si o para terceros en detrimento de los principios institucionales,
independiente de los efectos financieros que tenga sobre la Maria Cano.

e Fraude: Se entiende como el acto u omisién intencionada y disefiada para
engafar a los demas, llevado a cabo por una o mas personas con el fin de
apropiarse, aprovecharse o hacerse a un bien ajeno - sea material o intangible
de forma indebida, en perjuicio de otra y generalmente por la falta de
conocimiento o malicia del afectado.

e Lavado de activos: Dar apariencia de legalidad a los recursos generados de
actividades ilicitas.

e Financiacion del terrorismo: Destinar recursos para financiacion del
terrorismo.

Asimismo, van en contra de los principios y valores que enmarcan este Codigo de
Etica y Buen Gobierno Institucional otorgar compensaciones no autorizadas por las
normas pertinentes, utilizar indebidamente informacion privilegiada o confidencial
para obtener provecho o salvaguardar intereses individuales o de terceros, incluye
propiedad privada, derechos de autor, realizar actos intencionales para provecho
propio o de un tercero, alterar, destruir u ocultar informacion, documentos o
registros en provecho propio o de un tercero, utilizar de manera indebida bienes de
propiedad de la institucion que estén bajo su custodia y realizar actividades que
atenten contra la seguridad informatica.




Compromiso con el medio ambiente y desarrollo sostenible

La Fundacion Universitaria Maria Cano, se compromete con el mejoramiento de la
gestion y calidad ambiental, para lo cual implementara acciones dentro del marco
de la normatividad vigente, mediante ejercicios de sensibilizacion y de promocion
de préacticas ambientalmente amigables, como la adecuada separacion de los
residuos solidos generados, ahorro y uso eficiente del agua, la energia y el papel,
entre otras.

Politica de cumplimiento y transparencia

Compromiso con la evaluacion

La evaluacion es parte fundamental de la vida Institucional y esta presente en todas
las actividades que desarrolla la Fundacion Universitaria Maria Cano. Ella se
entiende como insumo para la autorregulacion, la autoevaluacion y el mejoramiento
continuo, regulado a través del Sistema de Autoevaluacion y Mejoramiento
Continuo.

Asi mismo, la institucion ha definido las directrices, criterios y procedimientos para
la evaluacién de profesores y personal administrativo.

Compromiso con larendicién de cuentas

La Maria Cano a través de los Directivos se compromete a realizar una efectiva
rendicion de cuentas de manera permanente, con el objeto de informar a su
comunidad universitaria sobre el proceso de avance y cumplimiento de las metas
programadas en el Plan de Desarrollo y planes operativos respectivos.

La rendicion de cuentas de la Institucién y el informe de los estados financieros ante
la Asamblea General de Miembros la hace el Rector mediante el informe anual.

Los Vicerrectores, los Decanos y los demas directivos de la Institucion, rinden
cuentas ante sus respectivos superiores inmediatos, y se realiza seguimiento
trimestral al cumplimiento de los planes de accion definidos para cada vigencia.
Dichos informes se consolidan y se presentan como insumo para la rendicién de
cuentas del Rector a la comunidad.

Por otra parte, la Institucion mediante actos publicos rinde cuentas a los entes
gubernamentales encargados de su vigilancia y control, asi como a los otros grupos




de interés tales como los estudiantes, los padres de familia, las personas, naturales
y juridicas, con las cuales establece relaciones comerciales, de colaboracion o de
cualquier otro tipo, los benefactores y en general, la sociedad.

La Maria Cano dispone de canales de comunicacion adecuados para dar a conocer
a los diferentes destinatarios su actividad. El manejo y divulgacion de la informacion
tiene como principio la transparencia, entendida como la cualidad que hace de la
informacion un elemento veraz, claro, oportuno, relevante, accesible y atil para el
discernimiento de sus destinatarios. La informacién de caracter general de la
Institucién se da a conocer por los diferentes medios, dependiendo de los miembros
de la comunidad educativa a la que va dirigida: boletines, folletos, manuales y el
sitio web. La Maria Cano siempre estad abierta y disponible a suministrar la
informacion relativa a la prestacion del servicio educativo.

IV. Administracion y gestion en el
marco de un buen gobierno

A fin de garantizar y lograr los objetivos del presente Codigo, como fundamento de
la gestion de los cuerpos colegiados de direccion académica y administrativa y de
la comunidad educativa, se hace explicito su compromiso con la ética y el buen
gobierno Institucional como medio para desarrollar su gestion diaria y alcanzar sus
objetivos misionales.

Orientaciones éticas y de buenas practicas

e Respetar a todos los miembros de la comunidad educativa en su dignidad
humana, sin distingo alguno, y llevar una vida de buen ciudadano.

e Ser una persona comprometida, proactiva, objetiva y transparente, con
el cumplimiento a cabalidad de sus diferentes deberes y ser coherente
con los principios de la Institucion.

e Realizar las actividades que le han sido encomendadas

e Actuar de buena fe, con profesionalismo y alto sentido de pertenencia.

e Serleal con la Institucion, proteger su imagen y velar por el buen nombre
y reputacion.

e Respetar la Ley y las normas, directrices, politicas y procedimientos
institucionales.

e Proteger el medio ambiente y generar un ambiente sano en su lugar de
trabajo.

e Cuidar los bienes de la Institucion como si fuesen propios;

e Utilizar de manera racional y eficiente los recursos institucionales.




e Mantener el buen clima institucional

e Asi como las demés que han sido consagradas en el presente codigo y
las que se compromete a cumplir para una buena gestion y coadyuvar en
el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Por ello, se adoptaran las siguientes herramientas de ética y buen gobierno:

Promotor de las préacticas éticas y de buen gobierno institucional

1. El Rector en su direccionamiento institucional y fundamentada su gestion

bajo los principios de integridad, honestidad, responsabilidad y rectitud sera

el promotor del Codigo de Etica y Buen Gobierno.

Promover la puesta en marcha del Comité de Buen Gobierno.

Liderar las acciones de difusion del Cddigo de Etica y Buen Gobierno

Institucional

4. Promover el permanente estudio y cumplimiento de las politicas de Buen
Gobierno por parte de todos los colaboradores y se hace extensivo a toda la
comunidad universitaria.

5. Plantear campafias de eficiencia, transparencia y lucha contra la corrupcién
y demas actividades ilicitas.
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Conformacion del comité de éticay buen gobierno

Para el desarrollo institucional, y el ejercicio del colectivo del buen gobierno, se
constituye formalmente el Comité de ética y buen gobierno, como un 6érgano
colegiado asesor, cuya funcidbn general serd la Vvigilancia, seguimiento,
actualizacion e implementacion del presente documento.

Integrantes

- El Rector, quien lo preside

= El Vicerrector Administrativo

= El Vicerrector Académico

= El Vicerrector de Extensién y Proyeccion Social

= La Secretaria General

- La Directora de Planeaciéon y Calidad

= El Direccion de Gestion Humana

= La Asesora Juridica, quien sera la secretaria técnica

= Dos miembros delegados por el Consejo Superior

= Dos miembros delegados de la Asamblea General de Miembros



El Coordinador de Control Interno, asistira en calidad de invitado permanente, quien
tendrd voz, pero no voto. Su participacion se circunscribir4 a emitir opiniones en
términos de asesoramiento o recomendaciones, con el fin de evitar situaciones que
puedan afectar su independencia y objetividad cuando asista a este Comité.

En funcion de las solicitudes se podran invitar otros empleados de la institucion que
por su competencia, experiencia o conocimiento se requieran.

Funciones del comité

e Expedir y adoptar su propio reglamento, con atencion de las disposiciones
legales e internas de la Institucion.

e Establecer canales de comunicacion individuales y colectivos, para la
divulgacion de los principios que predica la Institucion y ser portavoz en la
interpretacion de dilemas éticos 0 morales que se puedan llegar a presentar
en todas las sedes.

e Garantizar, como un deber institucional, que el Codigo de Etica y Buen
Gobierno se implemente como parte de todos los procesos académicos y
administrativos.

e Propiciar conductas y comportamientos éticos, transparentes y eficientes en
todos los niveles de la Institucion segun lo establecido en el presente
documento.

e Asegurar que el Cédigo de Etica y Buen Gobierno se implemente e
incorpore los elementos de la estrategia, el talento humano, los procesos,
sus riesgos y controles, la auditoria, para responder eficientemente a las
necesidades de sus partes interesadas dentro de una cultura de calidad.

Sesiones

El Comité se reuniran ordinariamente 2 veces al afio (1 vez por semestre) y
extraordinariamente cada vez que sean citados por el Rector.

Incumplimiento del codigo de éticay de buen gobierno

Todos los integrantes de la Comunidad Educativa de la Fundacion Universitaria

Maria Cano que incumplan alguna disposicion contenida en este Codigo de Etica y
Buen Gobierno, sea en forma activa o por omisién de sus deberes como miembros




de la comunidad Universitaria, incurrira en la causal de incumplimiento y
procederan las sanciones legales y disciplinarias que determinen las leyes y
normas institucionales vigentes.

Vigencia del codigo de éticay buen gobierno

El Codigo de Etica y Buen Gobierno entrara en vigencia a partir de aprobacion de
la Asamblea General de Miembros y respectiva expedicidon del acto administrativo,
dejando claro su versionamiento y las modificaciones introducidas, se informaran a
los grupos de interés a través de los canales de comunicacion adecuados y
eficaces.

Glosario

Para los efectos del presente Cédigo de Etica y Buen Gobierno, su adecuada
comprension y aplicacion se establecen los siguientes conceptos tomados del
Acuerdo 02 de 2017 del CESU, lo cuales han sido adoptados por la Institucion:

Autonomia: Es la capacidad de una institucion de educacion superior para dictar
sus propias reglas dentro de los marcos legales del pais. Esta capacidad de
autogobierno implica la obligacion de declarar la misiéon de la institucion, generar
las condiciones para cumplirla y adaptarse al entorno cambiante. En el dmbito
internacional se reconocen cuatro dimensiones fundamentales: autonomia
académica, autonomia organizacional, autonomia financiera y autonomia en el
manejo de los recursos humanos.

Calidad: Es el conjunto de atributos articulados, interdependientes, dinamicos,
construidos por la comunidad académica como referentes y que responden a las
demandas sociales, culturales y ambientales. Dichos atributos permiten hacer
valoraciones internas y externas a las instituciones, con el fin de promover su
transformacion y el desarrollo permanente de sus labores formativas, académicas,
docentes, cientificas, culturales y de extension

Codigo de buen gobierno: Son las disposiciones voluntarias de autorregulacién
de quienes ejercen el gobierno de las instituciones, que a manera de compromiso
ético buscan garantizar una gestion eficiente, eficaz, integra y transparente. Cada
institucion establecera la instancia correspondiente para hacerle seguimiento y
asegurar su efectivo cumplimiento.




Contenido curricular: Comprende la totalidad de lo que se debe incluir dentro de
los procesos formativos y particularmente de las actividades académicas, incluidas
en el plan de estudios.21

Competencias: Son conjuntos articulados de conocimientos, capacidades,
habilidades, disposiciones, actitudes y aptitudes que hacen posible comprender y
analizar problemas o situaciones y actuar coherente y eficazmente, individual o
colectivamente, en determinados contextos. Son susceptibles de ser evaluadas
mediante resultados de aprendizaje y se pueden materializar en la capacidad
demostrada para utilizar conocimientos, destrezas y habilidades personales,
sociales, profesionales y metodologicas en situaciones de trabajo o estudio y en el
desarrollo profesional y personal. Las competencias le pertenecen al individuo y
este las continla desarrollando por medio de su ejercicio profesional y su
aprendizaje a lo largo de la vida.

Componentes formativos: Son los elementos del plan general de estudios que
estan estructurados, organizados, integrados e interrelacionados y que soportan el
proceso formativo del estudiante desde su ingreso hasta su egreso.

Curriculo: Curriculum es una palabra Latina que procede de la palabra CURSUS,
que significa carrera, curso. Es

un plan académico formal que incluya las experiencias de aprendizaje de los
estudiantes, en coherencia con el programa de estudios de la disciplina y el grado
gue se otorga. Incluye metas para el aprendizaje de los estudiantes (habilidades,
conocimientos y actitudes); contenido (los temas en los cuales se integran las
experiencias de aprendizaje); secuencia (el orden en que se presentan los
conceptos); recursos

Desarrollo tecnologico: Aplicacion de los resultados de la investigacion, o de
cualquier otro tipo de conocimiento cientifico, para la fabricacibn de nuevos
materiales, productos, para el disefio de nuevos procesos, sistemas de produccion
0 prestacion servicios, asi como la mejora tecnolédgica sustancial de materiales,
productos, procesos o sistemas preexistentes.

Diversidad: La diversidad se asocia con la capacidad de la institucion de
adaptacion con el entorno, considerando los siguientes aspectos:

Respuestas a las necesidades de los estudiantes.

Generacion de oportunidades de movilidad social.

Respuesta a las necesidades de los diferentes mercados laborales.

El marco normativo colombiano promueve la existencia de diferentes tipos de
instituciones, de acuerdo con su énfasis, como investigacion, extension o
transferencia de conocimiento; por lo tanto, establecen condiciones diferenciales
para la diversidad de la comunidad académica y de articulacion con el entorno. En
esta forma se reconocen las siguientes categorias de diversidad:
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Diversidad estructural: hace referencia a las diferencias institucionales que
resultan del proceso histoérico y fundacional y a la division de la autoridad entre las
instituciones.

Diversidad pragmatica: hace referencia al nivel de estudios, area de estudio,
mision, énfasis de los programas ofrecidos, por titulo, enfoque, curriculo y calidad.

Diversidad procedimental: identifica las formas en las cuales se proveen la
educacion, la investigacion y los servicios.

Diversidad reputacional: hace referencia a la atencion que se le da a la institucion,
a través de los medios de comunicacion y los rankings internacionales.

Diversidad constitutiva: corresponde a los distintos grupos que constituyen la
institucién, como estudiantes, profesores, administrativos.

Diversidad de valores y clima: corresponde a los distintos aspectos del entorno
social, la cultura institucional, que se reflejan en las estructuras de recompensa y
los procesos de toma de decision.

Egresado: Persona que ha cursado y aprobado satisfactoriamente la totalidad del
plan de estudios reglamentado de un programa o carrera, pero que aun no ha
recibido el titulo académico.

Estrategia: Proceso regulable, conjunto de las reglas que aseguran una decision
Optima en cada momento. la estrategia se emplea en la direccién basica a largo
plazo (...) es cualitativa, proporciona orientacién a los planes de corto plazo, integra
los planes funcionales en un esquema general, es realista y es orientada a la
accion.

Evaluacion educativa: La evaluacion educativa debe ofrecer retroalimentacion
del progreso educativo, de manera que quienes deben tomar decisiones, en el aula,
la escuela o en el sistema educativo, cuenten con evidencia solida que respalde las
acciones requeridas.

Evidencia: Certeza clara y manifiesta de los logros o fallas.

Extension: Comprende los programas de educacion continua, cursos, seminarios
y demas programas destinados a la difusién de conocimiento, al intercambio de
experiencias, asi como las actividades de servicio tendientes a procurar el bienestar
general de la comunidad y la satisfaccion de las necesidades de la sociedad.




Flexibilidad: Representa la forma en que la institucion despliega sus actividades y
estructura los resultados de aprendizaje, en forma tal que puedan impactar el
acceso, el desarrollo del programa, la permanencia y la graduacion de los
estudiantes. Debe permitir el disefio de distintas formas de ensefianza y
aprendizaje, de requisitos de ingreso y de egreso y las posibilidades de
equivalencia en créditos de distintas actividades académicas.

Globalizaciéon: Concepto sobre la posibilidad del intercambio de bienes y servicios.
Refleja el aumento del flujo de estudiantes transfronterizos, el desarrollo de centros
educativos y campus filiales; y la masificacion de la educacion superior, a través de
cursos en linea como Massive Open Online Courses (MOOC).

Gobernabilidad: Es el conjunto de condiciones y recursos que posibilitan a un
organo colegiado de gobierno y a un directivo el ejercicio real y legitimo del poder
gue formalmente se le ha entregado para el cumplimiento con calidad y pertinencia
de los objetivos y los fines asignados en un contexto institucional especifico.

El ejercicio real del poder requiere la legitimacion de los diversos grupos de interés
que se expresa en:

La competencia e idoneidad para gestionar la entidad en el logro de los
objetivos estratégicos, Eficiencia y eficacia.

El cumplimiento de principios y valores éticos y la priorizacion del interés
general sobre los particulares. Integridad.

Los espacios de construccion colectiva para crear una visibn compartida
institucional y de comunicacién para hacer visible la forma como se gestiona
y los resultados obtenidos. Participacion y transparencia.

La gobernabilidad debe ser favorable en el sentido de que fomente que la
Institucién tenga una vision estratégica, tenga innovacion y flexibilidad en sus
procesos, y que permita que las instituciones tomen decisiones y administren
Sus recursos sin ser obstaculizadas por reglas burocraticas.

Gobernanza: Es la coexistencia activa de los elementos de gobierno institucional
y de las condiciones y recursos de gobernabilidad, en una institucion.

Gobierno institucional: EI gobierno en una IES, es el sistema de politicas,
estrategias, decisiones, estructuras y procesos, encaminadas al cumplimiento de
Su mision, a través de su proyecto institucional, con criterios de ética, eficiencia,
eficacia, calidad, integridad, transparencia y un enfoque participativo de sus
actores.

Grupos de interés: Personas, agremiaciones o entidades en las cuales la
institucion tiene influencia o son influenciadas por ésta, los cuales pueden ser
internos o externos.




Lineamientos curriculares: Son las orientaciones epistemologicas, pedagodgicas
y curriculares definidas para apoyar los procesos que soportan el ofrecimiento de
programas académicos

Maximo 6rgano colegiado de gobierno: Es la maxima autoridad colectiva de
gobierno de una institucion de educacion superior. En las IES publicas son los
Consejos Superiores para las Universidades, y Consejos Directivos en los demas
establecimientos publicos de educacion superior. En IES privadas son los cuerpos
colegiados definidos en sus estatutos, encargados de la adopcion de las politicas
generales de la institucion, su normatividad y la direccidén de la misma.

Mecanismos: Conjunto de piezas o0 elementos que, ajustados, articulados y
armonizados y dirigidos por la estrategia institucional, buscan garantizar la calidad
de los servicios prestados.

Medio externo: Cualquier elemento, mecanismo, recurso, 0 servicio ajeno a la
IES, que la institucidbn emplee en una situacion de ensefianza-aprendizaje, para
proveer informacion o facilitar la organizacion didactica del mensaje que se desea
comunicar. Cualquier recurso o ayuda fisica, digital, de apoyo o cooperacion que
se utilice para el desarrollo de las actividades educativas.

Metodologia: Conjunto de estrategias educativas, métodos y técnicas
estructuradas y organizadas, para posibilitar el aprendizaje de los estudiantes
dentro del proceso formativo.

Mision: Es larazén de ser de la IES. En ella se especifican los objetivos buscados
por la institucion, los impactos que quiere generar, no sélo en sus egresados, sino
en su entorno inmediato y ampliado en el mediano y largo plazo. Su objetivo
fundamental es dirigir, estimular y guiar la busqueda de oportunidades con el fin de
reforzar el compromiso y la trayectoria de la institucion.

Modalidad: Es el modo en que se integra un conjunto de opciones organizativas
y/o curriculares que buscan dar respuesta a requerimientos especificos del nivel de
formacion y atender caracteristicas conceptuales que faciliten el acceso a los
estudiantes, en condiciones diversas de tiempo y espacio. las modalidades a través
de las cuales se puede desplegar el proceso formativo son: presencial, a distancia,
virtual, dual u otros desarrollos que combinen e integren las anteriores.

Modalidad dual: Es un proceso de formacion que incluye como minimo en dos
entornos de aprendizaje, el académico y el laboral. por consiguiente, requiere la
articulacion de la teoria y la préactica, el pensamiento y la actuacion, y el aprendizaje
sistematico y casuistico. requiere una articulacion constante y permanente entre los
modelos tedricos y practicos.




Modalidad virtual: Educacion virtual es un modo de acceso a la educacion en el
que las interacciones, sincrénicas y/o asincronicas, entre los actores del proceso
de ensefanza y aprendizaje, situados en diversos contextos geograficos, estan
100% mediadas por las TIC.

Modalidad presencial: Modalidad que requiere la concurrencia de estudiantes y
profesores en un espacio fisico en donde existe la interaccion fisica como condicion
indispensable para el desarrollo del proceso de aprendizaje. dicha interaccion
puede estar apoyada en distintos medios tecnolégicos e informaticos, laboratorios,
talleres y espacios adecuados.

Modelo: Son abstracciones de la realidad que periten ilustrar una idea o propdsito
determinado. incluyen, por lo tanto, una seleccion de un conjunto de variables y la
especificacion de sus relaciones mutuas, para que representan algin sistema o
proceso real.

Modelo de acreditacion en alta calidad: Marco epistemologico, conceptual,
filoséfico, ético y metodologico que incluye los principios, objetivos, fundamentos,
lineamientos y tramite que permiten el desarrollo, el reconocimiento y la
consolidacion de la alta calidad de la educacion superior.

Naturaleza juridica: Perfil de las instituciones segun su categoria juridica
conforme con la normatividad vigente. atendiendo a su estructura, objeto, funciones
y competencias.

Nivel académico: Corresponde a las fases secuenciales del sistema de educacion
superior que agrupan a los distintos niveles de formacién, teniendo en cuenta que
se realicen antes o después de haber recibido la primera titulacion que acredite al
graduado para el desempefio y ejercicio de una ocupacién o disciplina determinada.

Nivel de formacion: Etapas de los niveles académicos del sistema de educacion
superior con unos objetivos y tipo de estudios, que las caracterizan. estas etapas
son: técnica profesional, tecnolégica y universitaria que corresponden al nivel
académico de pregrado; especializacion, maestria y doctorado que pertenecen al
nivel académico de posgrado.

Origen de la institucion: Por razdn de su origen las instituciones de educacion
superior se clasifican en estatales u oficiales, privadas o de economia solidaria.

Planeacion: Es la toma anticipada de decisiones destinadas a reducir la
incertidumbre, las sorpresas y a guiar la accion hacia una situacién deseada,
mediante una instrumentacion reflexiva de medios. planificar es la intencion de
crear un futuro tomando libres decisiones, por encima de las circunstancias.




Politica: Es una orientacion, establecida por el 6rgano de gobierno competente,
para orientar la disposicion de actividades y recursos en el momento de la toma de
decisiones.

Rendicion de cuentas: Entiéndase como el deber ético de toda institucion, en
cabeza de su representante legal y sus 6rganos de gobierno, capaz de responder
e informar de manera periddica, planeada y participativa, sobre: la realizacion de la
mision y el proyecto educativo institucional, la adecuada gestion, el eficiente y eficaz
manejo de los recursos, los proyectos, las expectativas cumplidas y no cumplidas,
y, en general, de los resultados de la institucion. La rendicion de cuentas coadyuva
al fortalecimiento de la autonomia, el buen gobierno, la transparencia y la
responsabilidad social.

Sede: Es la edificacion o conjunto de estas, donde se desarrollan labores
formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y/o de extension. y se
garantiza el cumplimiento de las condiciones institucionales de calidad. La
institucion podra contar con una o varias sedes en un campus fisico.

Soborno: Es el acto de dar, ofrecer, prometer, solicitar o recibir cualquier dadiva o
cosa de valor a cambio de un beneficio o cualquier otra contraprestacién, o a
cambio de realizar u omitir un acto inherente a una funcién publica o privada, con
independencia de que la oferta.




