


RESULTADOS PLAN DE 
ACCIÓN INTEGRAL 2022 



Calidad Académica: 88.56%

Relación con el Entorno: 88.39%

Gestión Institucional: 89.49%

Resultado Institucional 2022: 88.63%

Promedio ejecución 2017 – 2022 Plan de Desarrollo: 87.7%



Compromiso social
• 13 proyectos proyección social con 1.115 beneficiarios
• Atención de 1.492.266 personas desde las prácticas
• Aportes representativos de $2.648.158.091
• Programa de Voluntariado

Formación integral y pensamiento crítico
• Programa “Te quiero en la U” con 42.103 

acompañamientos de estudiantes 
• Implementación U-retention
• Fundamentación pedagógica (libros)

Visión glocal
• 2.316 movilidades entrantes y salientes
• 2.166 participantes activas en actividades de 

internacionalización en casa
• Misiones académicas

Innovación y emprendimiento
• Ideación y modelación de 63 ideas de negocios
• Atención de 4.000 personas en diferentes 

actividades

Calidad
• 7 programas en proceso de Acreditación
• Proyecto Acreditación Multicampus
• Recertificación ISO 9001:2015 hasta el año 2025
• Fortalecimiento funciones misionales

Transferencia de conocimiento
• 97 investigadores en 33 proyectos 
• 5 grupos de investigación
• Reconocimiento de la Revista – RIICS
• Indexaciones: Scopus, Lilacs, SciELO, CINAHL 

Ultimate (Ebsco), Redalyc, Biblat, Periódica, Cuiden 
y Dialnet

Identidad…



COMUNIDAD
#MásMaríaCano



Sede 2022-I 2022-II

Medellín 2.855 2.524

Cali 329 314

Neiva 389 383

Popayán 475 484

Total 4.048 3.705

Estudiantes

Matriculados 2022 por sede #MásMaríaCano

Matriculados líneas de extensión: 1.414

91% pertenece a estratos 1, 2 y 3

Nivel formación 2022-I 2022-II

Pregrado 3.680 3.443

Posgrado 368 262

Total 4.048 3.705

9% pertenece a estratos 4, 5 y 6



PROFESORES
#MásMaríaCano



Tipo de docente 2022-I 2022-II
Tiempo completo 203 198
Medio tiempo 30 33
Hora cátedra 23 26

Total 256 257

Profesores

Por tipo de contratación y nivel de formación #MásMaríaCano

Formación 2022-I 2022-II
Doctores 16 16
Magister 189 192
Especialistas 46 42
Profesionales 5 7

Total 256 257

Dedicación en docencia 52%

Dedicación en investigación 15%

Dedicación en extensión 14%

Apoyo académico - administrativo 19%

Total 100%



EGRESADOS
#MásMaríaCano



Egresados

Por sede y año 2022 #MásMaríaCano

Medellín 15.912 81%

Cali 1.401 7%

Neiva 975 5%

Popayán 1.247 6%

Total 19.535 100%

Nuevos egresados en 2022: 973



COLABORADORES
#MásMaríaCano



Colaboradores

Comprometidos con el crecimiento #MásMaríaCano

Sede Administrativos Docentes Total

Medellín 137 130 297

Neiva 9 30 39

Popayán 10 40 50

Cali 8 27 35

164 257 421

Profesores contratados para las diferentes líneas de extensión: 160





Iniciativa: Consolidar la oferta académica institucional de programas de 

pregrado y posgrado en las diferentes modalidades

Ejecución 2022: 65.68%

Visitas de pares académicos

Renovaciones de registro calificado

Nuevos registros calificados

1. Especialización en Ciberseguridad
2. Especialización en Psicología del

Deporte
3. Terapia Ocupacional

1. Contaduría Pública Virtual
2. Fisioterapia Medellín
3. Fisioterapia Popayán
4. Especialización en Alta Gerencia
5. Especialización en Gerencia de

Seguridad y Salud en el Trabajo

8 programas



Iniciativa: Asegurar calidad de la oferta académica

Ejecución 2022: 89%

1. Fisioterapia – Cali
2. Fisioterapia – Neiva
3. Fisioterapia – Popayán
4. Psicología – Medellín

Visitas Acreditación en Alta Calidad

Aprobación del Sistema Interno de Aseguramiento de
la Calidad

Aprobación del Proyecto de Acreditación Institucional
Multicampus y ejecución de la autoevaluación
diagnóstica.



Iniciativa: Consolidar una planta de profesores de alto nivel

Ejecución 2022: 97.57%



Iniciativa: Consolidar una planta de profesores de alto nivel

Ejecución 2022: 97.57%



Iniciativa: Consolidar una planta de profesores de alto nivel

Ejecución 2022: 97.57%

Escalafón 
profesoral

2022-I 2022-II

Titular 7 6

Asociado 22 24

Asistente 53 49

Auxiliar 151 150

Total 233 229

24 nuevos ascensos en el escalafón en 2022

Convocatoria N. 833 de 2018

Convocatoria N. 894 de 2021

Emérito: 1
Senior: 3
Asociado: 16
Junior: 13

Emérito: 1
Senior: 3
Asociado: 30
Junior: 21

33

55

Evolución clasificación 
de los investigadores



Iniciativa: Consolidar una planta de profesores de alto nivel

Ejecución 2022: 97.57%

Participación en las líneas de formación

Elementos pedagógicos y didácticos 386

Uso y apropiación de las TIC 219

Competencias investigativas y comunicativas 46

Formación en un segundo idioma 63

Emprendimiento e innovación 140

Autoevaluación y acreditación 598

Uso y apropiación de registros de información 133

1.585

Aprobación de la Comisión de estudios para formación de 2 doctores y 1 magíster.

Apoyos económicos para la formación de 10 profesores: 8 en formación doctoral 

y 2 en maestría.



Iniciativa: Consolidar la internacionalización

Ejecución 2022: 91.55%

Modelo de internacionalización del currículo

Universidad ITSON y Universidad de Oriente en Puebla

Misión académica internacional a México

Inversión en promoción de la movilidad  por 
$262.525.195

Movilidad Estudiantes Profesores Administrativos

Saliente 2.357 278 83
Entrante 1.306 220 72

Argentina, Brasil, Chile, Ecuador, España, México, 
Panamá, Perú y República Dominicana



Iniciativa: Consolidar la internacionalización

Ejecución 2022: 91.55%

Internacionalización en casa

Medellín: 1.084 Cali: 448 Popayán: 474 Neiva: 160

Conexión al Mundo: España / English Week / ¿Cómo ser un profesional 
interesante a nivel internacional? / Píldoras informativas en segunda lengua

Internacionalización del currículo

Asignaturas en 
inglés

Bilingüismo
Clase 

espejo
COIL

Competencias 
educativas 

glocales

Formación 
integral 

intercultural
Otras

Total 
general

6 48 697 172 3 149 37 1.112



Iniciativa: Consolidar la cultura de la innovación 

y el emprendimiento

Ejecución 2022: 98.28%

Red de gestores de emprendimiento por programa y sede.

75 emprendedores a nivel nacional.

Orientación y acompañamiento a 37 empresarios en procesos de ideación y modelación de negocios.

Convenio con el Laboratorio de Innovación Social de la Comuna 13 - Comuna Projec y la Universidad Eafit.

1.410 estudiantes participaron en las 33 actividades de la Semana Global de Emprendimiento e Innovación.

Público 2022-I 2022-II

Estudiantes 2.521 1.544

Egresados 34 21

Colaboradores 164 81

Total 4.365



Iniciativa: Asegurar la cobertura y calidad de la oferta

de programas de formación integral

Ejecución 2022: 66.6%

Participación de 9 estudiantes monitores

académicos y administrativos.

Implementación de la herramienta U-retention para

el seguimiento de estudiantes con riesgo de

deserción y con matrícula condicional.

Actualización de la prueba diagnóstica ampliando la

evaluación a 8 competencias genéricas del eje

transversal.

Estrategia Total

Acompañamiento psicosocial y 

socioeconómico 
8.291

Adaptación a la vida laboral 692

Cátedra abierta 10.105

Competencias genéricas 9.079

Proyecto de vida 907

Pruebas diagnósticas 689

Saber Pro 2.821

Tutorías académicas 7.921

Vinculación a la vida universitaria 1.598

Totales 42.103 



Iniciativa: Asegurar la flexibilidad, integralidad y pertinencia de los currículos

Ejecución 2022: 99.83%

Implementación del módulo U-assessment para
medición y evaluación de los resultados de aprendizaje.

Aprobación de los lineamientos de interdisciplinariedad
y flexibilidad para todos los programas por parte del
Consejo Académico.

70 profesores participaron en el Diplomado en la
construcción y validación de instrumentos de
evaluación.

78 profesores participaron en el Diplomado en gestión
pedagógica y curricular.

Implementación de estrategias de flexibilidad en el
diseño de las clases y la organización de la enseñanza.



Iniciativa: Asegurar la visibilidad y el impacto de la investigación en la Institución

Ejecución 2022: 94.47%

3 libros de investigación publicados.

Participación de 97 investigadores de los
diferentes grupos de investigación en 33 proyectos
con el sector externo.

Primer puesto de la lista de proyectos elegibles de
la convocatoria 31 del Sistema General de Regalías
– Minciencias.

Incremento de productos TOP de 4 a 8.

Reconocida por comités internacionales por la 
calidad de sus publicaciones.



Iniciativa: Asegurar la visibilidad y el impacto de la investigación en la Institución

Ejecución 2022: 94.47%

Investigadores Grupos

Emérito: 1

Senior: 3 

Asociado: 30

Junior 21

Sumar: A

Fisioter: A

Fonotec: B

Psique y Sociedad: C

Grintec: C

Participación en semilleros de investigación
Total semilleros 30

Estudiantes en semilleros 979 x semestre



Iniciativa: Asegurar la visibilidad y el impacto de la investigación en la Institución

Ejecución 2022: 94.47%

Divulgación para la apropiación social del conocimiento

Artículos en revista de divulgación 9

Contenidos impresos (manuales, guías, cartillas) 4

Capítulos en libros de divulgación 3

Total 16

Publicaciones en revistas científicas

Artículo A1 6

Artículo A2 3

Artículo B 13

Artículo C 3

Artículo D 4

Capítulo en libro resultado de investigación 20

Libro resultado de investigación 5

Total 54

Total inversión para proyectos de investigación 2022

Inversión Proyectos Detalle

2.479.492.538 58 Sexta convocatoria

118.798.116 2 Por fuera de la sexta convocatoria

$ 2.598.290.654 60



Iniciativa: Desarrollar el campus Mariacanovirtual

Ejecución 2022: 100%

Creación de 90 productos y 17 estrategias virtuales.

Creación de la caja de herramientas y diseño de recursos para
la experiencia Mariacanovirtual.

Creación y lanzamiento del primer NOOC para el
fortalecimiento de las competencias TIC de los profesores.

Implementación de 2 casos clínicos para el fortalecimiento a la
vida académica de los estudiantes de Fisioterapia.

Catalogación de 30 REDA para publicar en el repositorio
institucional.

Diseño instruccional del curso virtual de autoaprendizaje para
el proyecto de extensión del ICBF.



Iniciativa: Desarrollar el campus Mariacanovirtual

Ejecución 2022: 100%

Cosecha de REDA para repositorio institucional: 60

Asignaturas virtualizadas por Mariacanovirtual: 119

Objetos Virtuales de Aprendizaje Mariacanovirtual: 479

Aulas creadas en Mariacanovirtual: 1.970

Usuarios activos en el LMS Mariacanovirtual 2022: 6.278

Usuarios matriculados en aulas de Mariacanovirtual: 56.060



Iniciativa: Garantizar la suficiencia, pertinencia y uso de los medios educativos

Biblioteca

Ejecución 2022: 88.90%

Inversión material impreso, bases de datos y plataformas de apoyo y servicio por $332.681.522

15.712 referencias bibliográficas para apoyo académico.

44.750 atenciones en biblioteca en las diferentes sedes.

106.310 descargas en las bases de datos de 76.021 ingresos
de comunidad universitaria.

Alistamiento de 1.634 trabajos de grados con sus
metadatos digitalizados en repositorio institucional.

287 nuevos ejemplares ingresados a las diferentes sedes.



Iniciativa: Garantizar la suficiencia, pertinencia y uso de los medios educativos

Laboratorio

Ejecución 2022: 88.90%

Incremento en la usabilidad de los laboratorios a
nivel nacional de un de 60% a 73%.

Identificación de equipos para el control metrológico
legal, según lineamientos de la sección 14 del
Decreto 1595 de 2015.

Actualización de 72 guías de laboratorio con
capacidades disponibles y nuevos protocolos.

Inversión en equipos y medios educativos para laboratorio $632.781.501



Iniciativa: Generar impacto social desde los programas académicos 

de la Fundación Universitaria María Cano 

Ejecución 2022: 91.79%

Desarrollo de 13 proyectos de proyección social desde la
docencia, con 1.115 beneficiarios.

Prueba piloto con 113 estudiantes del programa de
fonoaudiología para el seguimiento y evaluación en la
práctica ajustado a los resultados de aprendizaje.

Participación en el Festival Buen Comienzo a través de la Red
Interuniversitaria.

1.927 estudiantes vinculados a 409 escenarios de práctica,
acompañados por 250 asesores de práctica.

Gestión económica y social en las 
Agencias de Práctica

Ingresos 

reales

Ingresos 

representativos

Población 

atendida

$751.911.020 $2.648.158.091 1.492.266



Retos para el 2023

Implementación del Sistema Interno de 
Aseguramiento de la Calidad y continuar 

con el proyecto de acreditación 
institucional.

Ampliación de la oferta académica 
incluyendo programas de Educación para

ETDH y SFT.

Generar estudios de impacto de la 
formación, la investigación, entre otros.

Firma de convenios de doble titulación de 
los programas de Administración de 

Empresas y Contaduría Pública.

Establecer planes de relacionamiento para 
la internacionalización que integre los 

pregrados y posgrados.

Medición de los resultados 
de aprendizaje.

Continuar con el ejercicio de formación y 
promoción de los profesores en el 

escalafón.

Actualizar el plan estratégico de los Grupos 
de Investigación.

Incrementar la calidad de la producción 
investigativa y la visibilidad de la misma.





Iniciativa: Fortalecer la comunicación e interacción con los públicos  

Ejecución 2022: 93.33%

Facebook: 26.310 (+ 9%)
Instagram: 11.719 (+ 9%)
YouTube: 4.750 (+15%)
LinkedIn: 4.932 (+ 25%)

Twitter: 943 (+ 1.5%)

Producción de más de 1.434 diseños.

251 videos producidos.

230 envíos de mensajes y comunicaciones a

través del correo masivo, con un porcentaje

de lectura del 59.98% en las primeras 24

horas.

230 noticias de sedes en portal

346.562 visitantes a www.fumc.edu.co

966 publicaciones en redes sociales 



Iniciativa: Consolidar la cultura del servicio

Ejecución 2022: 100%

Resultado de la evaluación de servicio con un 
90.18% a nivel nacional

Incremento del 60% en el número de experiencias
respecto al año anterior:

Campaña de Acreditación a nivel nacional.

Reglamentación Petfriendly.

Video institucional en inglés y español con
lengua de señas colombiana.

25 videos informativos con lengua de
señas colombiana.



Iniciativa: Fortalecer el reconocimiento de la Institución en 

el entorno social, político y cultural

Ejecución 2022: 67%

Captación de 3.200 leads como resultado de las distintas

actividades de promoción, con 1.100 leads efectivos, a

partir de campañas de marketing digital.

Participación en 110 ferias académicas en el Valle del

Aburrá.

Participación de 800 personas aproximadamente en el

evento “Vivamos la U” a nivel nacional.

Plan de promoción 2023-I construido con las sedes.

Incorporación del concepto “Equipos Extendidos” para

aumentar la capacidad de atención en las sedes de Cali,

Neiva y Popayán.



Iniciativa: Impactar a la comunidad institucional con los 

servicios de Bienestar

Ejecución 2022: 91.50%

Participaciones

Salud 20.691 25%

Deporte 23.557 28%

Cultura 13.324 16%

Desarrollo humano 16.124 19%

Promoción socioeconómica 10.314 12%

Total 84.010 100%

Estudiantes Profesores Administrativos Egresados Externos

91% 2% 3% 3% 1%



Iniciativa: Impactar a la comunidad institucional con los 

servicios de Bienestar

Ejecución 2022: 91.50%

2.582 personas participaron en las
Jornadas Universitarias presenciales a
nivel nacional.

Becas y auxilios a 266 estudiantes con la
estrategia de Expertos en Acceso a
Educación Superior, por valor de $1.335
millones.

Cobertura del 98% de la comunidad
institucional en acciones de bienestar.



Iniciativa: Fortalecer la relación con los Egresados 

de los diferentes programas académicos

Ejecución 2022: 80%

82.16% es el promedio de vinculación

laboral del egresado María Cano, según

resultados del estudio de impacto.

58 actividades de fortalecimiento de

relación con el graduado

Actividades

Procesos Bolsa de Empleo
Egresados y estudiantes

Ofertas laborales gestionadas 4.916

Hojas de vida tramitadas 67

Hojas de vida registradas 334

Actividades de fortalecimiento de la relación en 
sedes

Medellín Cali Neiva Popayán Total

2.876 363 427 451 4.177



Iniciativa: Desarrollar estrategias de relacionamiento internacional que 

apoyen los procesos misionales de docencia, investigación y extensión

Ejecución 2022: 100%

Movilidad internacional a países como Argentina,
Bolivia, Chile, Ecuador, España, Estados Unidos,
México, Perú y República Dominicana, con una
inversión de $262.525.195

Redes Convenios

Nacionales 54 46

Internacionales 13 39

Total 67 85

Participación de 79 profesores en redes



Iniciativa: Desarrollar una cultura de uso y apropiación de lengua extranjera

Ejecución 2022: 93.8%

Apertura de dos cohortes de curso de preparación de
Aptis y la primera de inglés conversacional.

Desarrollo del English Week con más de 400
participantes.

Mas de 500 participaciones en las actividades culturales
del Centro de Idiomas.

2.289 estudiantes en los niveles de la Ruta al B1.

Ingresos por $1.607.505.100 equivalente a un
cumplimiento del 80.6% de la meta financiera.

Aplicación de 514 pruebas Aptis de certificación
internacional a nivel nacional.



Iniciativa: Impactar las partes interesadas con 

los servicios de extensión y proyección social

Ejecución 2022: 81.21%

Ingresos de Extensión Universitaria por
$5.587.932.207 en el año 2022

73 programas de formación continua a nivel
nacional, incluyendo 3 misiones académicas
internacionales a Panamá, México y República
Dominicana beneficiando a 1.414 personas
participantes en estos programas.

21 propuestas aprobadas con el sector externo por
de $3.118, con una facturación de $1.607 millones.

Calificados en primer orden de elegibilidad en
proyecto Sistemas Hídricos Ecosistémicos de
MinCiencias en convocatoria 031.



Iniciativa: Fortalecer la IPS como Unidad Estratégica de Servicios 

que apoye los procesos misionales de docencia, investigación y extensión

Ejecución 2022: 96%

19 jornadas de salud con un total de 462
beneficiarios.

Activación de convenio con Adisdon con total
de 151 atenciones.

208 pacientes atendidos a través de 14
convenios activos.

3.196 sesiones con 2.184 pacientes,
representando $99.910.647 en los ingresos
reales.

Atenciones a pacientes

Medicina General 280

Fisioterapia 410

Fonoaudiología 330

Psicología 941

Laboratorio de Análisis de Movimiento 186

Terapia Ocupacional 83

Total 2.230

12% atendidos en teleconsulta



Iniciativa: Adoptar un estándar internacional de responsabilidad social

Ejecución 2022: 100%

10 capacitaciones sobre los objetivos de Desarrollo
Sostenible a través de Momentos Responsables.

Ponencia en II Encuentro regional para el
fortalecimiento de capacidades y la promoción activa de
las Ciudades, Entornos y Ruralidades Saludables – CERS,
con la ponencia: Guía metodológica para la
implementación de la estrategia CERS en 2 municipios
del departamento del Cauca.

Aprobación de Programa de Voluntariado



Retos para el 2023

Generar campaña de Acreditación 
Institucional... Vamos por más.

Incrementar la participación de recursos 
de fondos condonables y becas con 

externos.
Incrementar el 10% en pruebas Aptis.

Fortalecer el relacionamiento con el sector externo buscando aliados con mayor experiencia en convocatorias de ciencia, tecnología e 
innovación para la diferente unidad de negocios de la Institución; así como la generación de capacidades para participación en 

proyectos financiados con el Sistema General de Regalías - SGR ante Minciencias.

Habilitar y comercializar el servicio de 
seguridad y salud en el trabajo.

Estudio preliminar de viabilidad para la 
apertura de IPS en las sedes.

Medir el impacto de la proyección social.





Iniciativa: Transformación de la infraestructura física de la institución

Ejecución 2022: 96.9%

Contratación interventoría diseños, seguridad física, adecuación
Edge construcción sostenible y gerencia del proyecto para el nuevo
edificio.

Adecuaciones parciales a la infraestructura física de la IPS María
Cano, articulado a los requisitos de norma 4445/3100.

Adecuación de espacios: Sala de Profesores sede Medellín, Sala
Contact Center, Oficina de Gestión Documental, Centro de
Formación Avanzada y Continua.

$483.959.235 invertidos en el Plan Maestro de Infraestructura en su
fase preliminar para la sede Medellín.

$1.507.500.178 en inversiones de infraestructura, amoblamiento,
adquisición y renovación de equipos, elementos deportivos y
dotación de laboratorios a nivel nacional



Iniciativa: Garantizar la sostenibilidad Institucional a largo plazo 

Ejecución 2022: 76.67%

Acompañamiento en la evaluación financiera del
plan Maestro de Infraestructura de Medellín,
recepción y evaluación financiera de propuestas.

Avance con Banco BBVA en constitución de
garantías para desembolso de crédito para la
construcción del nuevo edificio.

Beneficios a estudiantes por descuentos en matriculas y otros derechos pecuniarios.
Semestre 1: $1.405.283.000 - Semestre 2: $1.340.460.000



Iniciativa: Ejecutar el macroproceso de talento humano

Ejecución 2022: 81.13%

Incorporar la Inducción institucional en Mariacanovirtual.

Implementación de la nómina electrónica.

Medición de Riesgo Psicosocial a 319 personas.

Intervención equipos y líderes - Clima Laboral: 318 personas.

$479.246.541 en beneficios para  
1.118 colaboradores en el marco 

del plan de beneficios.

Inversión en plan de 
capacitaciones por $77.695.744 

para 1.145 participaciones



Iniciativa: Ejecutar el macroproceso de talento humano

Ejecución 2022: 81.13%

Seguridad y Salud en el Trabajo 

Autoevaluación del SGSST con Apoyo de la ARL con un nivel de
cumplimiento 100%.

Adquisición de elementos de protección y mobiliario ergonómico.

Simulacro de evacuación para las sedes de Medellín, Cali y Popayán.

Gestión Ambiental - SGA

Formulación del Plan Integral de Residuos Sólidos – PMIES.

Migración del Plan de Gestión de Residuos Hospitalarios y
similares - PGIRHS al Plan de Gestión Integral de Residuos.

Implementación de programas en manejo de residuos y de uso
y ahorro eficiente del recurso agua y energía.



Iniciativa: Garantizar la infraestructura tecnología 

acorde a las necesidades de la institución

Ejecución 2022: 96.90%

100% en inversiones y gastos de TI alcanzado la meta
fijada para el año 2022.

99% de mantenimientos preventivos y correctivos.

Cambio de 160 equipos de cómputo nuevos y 50 equipos
repotenciados que equivale a un 34% del total.

Diagnóstico de vulnerabilidades e implementación de
políticas de seguridad.



Iniciativa: Garantizar el desarrollo estratégico de la Institución 

Ejecución 2022: 96.90%

Renovación de la Certificación de la norma ISO 9001:2015 hasta
2025.

Aprobación del Plan de beneficios para 15 auditores internos
con un monto de $26.500.000.

Parametrización e implementación de los módulos de Mejora y
Gestión documental del Software de Gestión de la Calidad -
Kawak.

Ejecución al 100% del programa de auditoría a 37 procesos.

Análisis del contexto para la sede de Neiva, Cali y Popayán.

Diagnóstico del estado de la información histórica de SNIES.

Aprobación de la política de gestión documental y el 83% de las
áreas con información en repositorio de QF Document.



Inicio de la construcción para la nueva 
sede en Medellín.

Consolidación de los planes maestros de 
ampliación de la infraestructura física en 

las sedes Cali, Neiva y Popayán.
Estrategias de sostenibilidad institucional 

Fortalecimiento de talentos y 
competencias para la efectividad 

institucional.

Planificar y fomentar una cultura de 
calidad y agilidad en el servicio.

Avanzar en los análisis de la política 
salarial para la María Cano.

Proyecto de seguridad de la información
Sistematización de las estadísticas 
institucionales y generar boletines 

periódicos.

Estandarizar la metodología institucional 
en proyectos institucionales

Optimización de los procesos 
institucionales 

Proyecto de creación de la unidad de 
vigilancia tecnológica.

Actualización de la normativa de cara a 
proyecto de acreditación institucional

Retos para el 2023




